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 مجموعة جي إف إتش المالية تسرع إستراتيجيتها للنمو
في جميع أنحاء المنطقة والأسواق العالمية

ستوسع المجموعة أعمالها في عام ٢٠٢٤ من خلال الاستثمارات الجديدة والاستحواذ
على الصناديق والمحافظ والمؤسسات المالية الأخرى.

في سياق حديثه مع اتحاد المصارف العربية، تحدث السيد هشام الريس  حول آخر المستجدات المتعلقة باستراتيجية جي إف إتش 
للنمو المستمر والاستثمار، قائلاً، "من خلال استراتيجية تركز على التنويع، نجحت جي إف إتش في التحول من بنك استثماري 
إلى مجموعة مالية إقليمية رائدة مع خطوط أعمال تشمل إدارة الاستثمار والخدمات المصرفية التجارية، الخزينة والاستثمارات 

الخاصة، هذا إلى جانب التواجد الدولي الكبير ومحفظة الأصول.

أظهر الربع الأول من عام ٢٠٢٤ نتائج إيجابية لمجموعة جي إف إتش، وذلك بفضل المساهمات الجيدة من أعمالنا المصرفية 
الاستثمارية واستثمارات الخزينة والاستثمارات الخاصة، بالإضافة إلى الدخل الجيد الناتج عن أنشطتنا المصرفية التجارية. تتمثل 

استراتيجيتنا لهذا العام في تسريع النمو من خلال عمليات الاستحواذ الرئيسية والبناء على مجموعة الفرص الجذابة التي حددناها 
عبر أسواقنا الأساسية. سوف نسعى إلى تحقيق المزيد من النمو في الولايات المتحدة من خلال الاستفادة من شركاتنا التابعة 

المتخصصة في إدارة الأصول وكذلك في دول مجلس التعاون الخليجي، مع التركيز بشكل خاص على الفرص المتاحة في 
المملكة العربية السعودية، حيث نواصل تعزيز وجودنا ومساهماتنا في نمو القطاعات ذات الأولوية في رؤية ٢٠٣٠، مثل الرعاية 

الصحية والتعليم والخدمات اللوجستية.

مع دخولنا العام بهذا الزخم القوي، نتطلع إلى تعزيز مسار النمو لدينا خلال عام ٢٠٢٤ لتحقيق قيمة أكبر للمساهمين والمستثمرين 
على مدار الفترة المتبقية من العام". 

السيد هشام الريس، الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة مجموعة جي إف إتش المالية
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كلمة العدد

المصارف ا�سلامية دخلت عصر الرقمنة
ما المطلوب لتغيير قواعد السوق؟

د. وسام فتوح
ال䐣مي䩆 العام ل佗䐥ُاد ال䑅صارف العربية

ل䐥قتصادات  أساسية  وأداة  مهمة،  إقتصادية  ركيزة  ال䐥سل䐧مية  ال䑅صارف   ّ兏تُعد
الدول، بإعتبارها ذات أثر إيجابي من خل䐧ل إستقطاب وتوظيف ال䐣موال، ودفع عملية 
ال䐥ستثمار. وترجع أهمية وجود ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية إلى تلبية رغبة ام䕰تمع ف䅊 إيجاد 
الفائدة، وإيجاد مجال لتطبيق  للتعامل ال䑅صرف䅊 بعيداً عن إستخدام أسعار  قنوات 

فقه ال䑅عامل䐧ت الشرعية ف䅊 ال䐣نشطة ال䑅صرفية. 

ول䐧 يختلف إثنان، أن ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية، قد ن䘬حت ف䅊 إثبات وجودها وتقدي䩅 الرؤية 
ال䐥سل䐧مية للمعامل䐧ت ال䑅الية وال䐥قتصادية، ليس داخل البل䐧د ال䐥سل䐧مية فحسب، بل 
ال䑅الية  ال䑅ؤسسات  عدد  زيادة   䅊ف النجاح  هذا  ت⨫لىّ  وقد  العالم،  أنحاء  معظم   䅊ف
ال䐥سل䐧مية وتلك ال䑅هتمة بالنظام ال䑅الي ال䐥سل䐧مي، وتصاعد حجم التمويل ال䐥سل䐧مي.

4 تريليونات دول䐧ر  العال䑅ي، سيصل إلى  وليس سراً، أن قطاع ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية 
ف䅊 حلول العام 2026 وفق آخر الدراسات. علماً أن دول مجلس التعاون ال䐮ليجي 
تلعب دوراً محورياً ف䅊 هذا ام䕰ال، إذ تسُيطر على نحو 43 % من أصول ال䑅صارف 

ال䐥سل䐧مية العال䑅ية. 
وتشير  كبيراً،  ن䙅واً  تشهد  حيث  كقوة،  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  التكنولوجيا  تبرز  كما 
التوقعات إلى معدل ن䙅و سنوي قدره 18 %. ومن ام䕱تمل أن يصل النمو السنوي 
 䩆عبي䐧الل  䩆بي ومن   .2026 العام  حلول   䅊ر ف䐧دول مليار   179 إلى  التكنولوجيا  لهذه 
أن  الرئيسيي䩆 ف䅊 هذا ام䕰ال، ال䑅ملكة العربية السعودية وإيران وتركيا وال䐥مارات العربية ال䑅تحدة وماليزيا وإندونيسيا وباكستان. علماً 

إندونيسيا تتصدّر قائمة شركات التكنولوجيا ال䑅الية ال䐥سل䐧مية.
  )blockchain(  -  »䩆بلوكشي« وتقنية  الذكية،  والعقود  الرقمية  وال䑅صارف  الدفع  خدمات  على  جهودها  ال䐥سل䐧مية  ال䑅صارف  وتركّز 

.䩆الي وتكنولوجيا التأمي䑅ضافة إلى أمن معلومات القطاع ال䐥شفّرة، بال䑅ت ال䐧والعمل
وتبرز آسيا كل䐧عب أساسي ف䅊 قطاع ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية، حيث تستضيف 42 من أفضل 100  مصرف إسل䐧مي على مستوى العالم. 

وت⩅ثل 29 % من إجمالي أصولها، وهذا يؤكد الطبيعة الديناميكية وال䑅تنوّعة للمشهد ال䑅صرف䅊 ال䐥سل䐧مي ف䅊 مختلف مناطق العالم. 
ويتأثر الطلب ال䑅تزايد على خدمات ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية بعوامل متعددة، ويعدّ ن䙅و السكان ال䑅سلمي䩆 ورقمنة ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي، وإرتفاع 
ع ف䅊 خدمات ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية  ّ兏التوس العرض، فإن  تأثيراً. ومن جانب  العوامل ال䐣كثر   䩆ل من بي䐧ل䐭نتجات ال䑅ال العال䑅ي على  الطلب 
يتشكل من خل䐧ل ال䐥ستراتيجيات الوطنية والقرارات ال䐭كومية، إضافة إلى عامل رئيسي آخر، وهو تعزيز ال䐣نشطة التجارية داخل منظمة 

التعاون ال䐥سل䐧مي.
ف䅊 ام䕱صّلة، حقّقت صناعة الصيرفة ال䐥سل䐧مية ن䙅واً كبيراً خل䐧ل السنوات ال䑅اضية، وإذا كان العديد من ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية ل䐧 يزال 
ع إقليمياً، و佗ُقيق ال䑅زيد من ال䐥يرادات من خارج ال䐣سواق ام䕱لية، فإن هذه الصناعة توُاجه الكثير من التحدّيات، لعلّ  ّ兏يتطلعّ إلى التوس
التكنولوجي، رغم أن دول䐧ً عدة قد ت⨫اوزت هذا التحدي بفضل ديناميكيتها وتنويعها ال䐥قتصادي. من جهة أخرى،  من أهمها التحول 
وبعد ال䐣زمة ال䑅الية العال䑅ية ف䅊 العام 2008، إرتفعت أصوات غربية طالبت بضرورة اللجوء إلى قواعد ال䐥قتصاد والتمويل ال䐥سل䐧مي، من 
أجل ال䐮روج من ال䐣زمات ال䑅الية التي تصنعها آلية سعر الفائدة كقاعدة للتمويل وال䑅عامل䐧ت ال䑅الية. فتجارة الديون، بي䩆 البنوك وال䐣فراد 
أو  ال䐣وضاع ام䕱لية  تعيشها  التي  ال䐥قتصادية  ال䑅تغيّرات  مع  للتكي兏ّف  تعد صال䐭ة  لم   ،䩆ودعي䑅ال أموال  بواسطة  وال䐭كومات،  وال䑅ؤسسات 

العال䑅ية، ومن ثم يجب أن يعود ال䐥قتصاد إلى التعامل بشكل صحيح مع أحد أهم عوامل ال䐥نتاج ف䅊 إقتصاد السوق، وهو رأس ال䑅ال.
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موجودات أكبر 50 مصرف� إسلامي� عربي�
بلغت نحو 959 مليار دولار في نهاية العام 2023

أظهرت البيانات ال䑅الية ال䑅توافرة للمصارف ال䐥سل䐧مية العربية، أن 
مجموع موجودات أكبر 50 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً )والتي تتوافر 
نهاية   䅊ف دول䐧ر  مليار   959 قرابة  بلغ  قد  لها(،  ال䑅الية  البيانات 
ملياراً،   670 نحو  بلغ  قد  ودائعها  مجموع  أن  كما   .2023 العام 
ومجموع القروض ال䑅منوحة من قبلها قرابة 606 مليارات، والقاعدة 

الرأسمالية لها قرابة 130 ملياراً.
بلغ  فقد  ال䑅صارف،  لهذه  ام䕰مّعة  ال䐣رباح   䅊إلى صاف بالنسبة  أما 

قرابة 17 مليار دول䐧ر ف䅊 نهاية العام 2023. 

䅊غراف䐬نتشار ال䐥معة وال䕰البيانات ام
بالنسبة إلى توزع ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية ال䐮مسي䩆 بي䩆 الدول العربية، 
يحتل العراق ال䑅ركز ال䐣ول ف䅊 عدد تلك ال䑅صارف )8 مصارف(، يليه 
والكويت  )5 مصارف(، فالسعودية  )7 مصارف(، فقطر  البحرين 
 3( وسوريا  ومصر  فال䐣ردن  منها(،  لكل  مصارف   4( وال䐥مارات 
مصارف(، فسلطنة عُمان وفلسطي䩆 واليمن )مصرفي䩆 لكل منها(، 

وأخيراً تونس، وال䐬زائر، وال䑅غرب، ب⡅صرف واحد لكل منها.

ال䐥سل䐧مية  ال䑅صارف  ل䑅وجودات  كبير  تركز  الى  البيانات  وتشير 
 905 قرابة   ّ兏تضم حيث  الست،  العربي  ال䐮ليج  دول   䅊ف العربية 
مليارات دول䐧ر من موجودات أكبر خمسي䩆 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً، 

وهي تشُكل نسبة 94 % من ام䕰موع.

ترتيب ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية العربية بحسب ال䑅وجودات 
وعرض البيانات ال䑅الية ال䐣ساسية 

عربياً  إسل䐧مياً  مصرفاً   50 أكبر  ترتيب   2 رقم  ال䐬دول  يظُهر 
بحسب ال䑅وجودات ف䅊 نهاية العام 2023، كما يظُهر ال䐬دول رقم 3 

البيانات ال䑅الية ال䐣خرى لتلك ال䑅صارف. 

ال䑅رتبة  الراجحي  مصرف  يحتل   ،2 رقم  ال䐬دول  من  يظهر  وكما 
ال䐣ولى بي䩆 ال䑅صارف العربية ال䐧سل䐧مية، من حيث حجم ال䑅وجودات 
التي بلغت قرابة 215 مليار دول䐧ر ف䅊 نهاية العام 2023، وت⩅ثل نسبة 

22.4 % من مجمل موجودات أكبر 50 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً. 
ويأتي ف䅊 ال䑅رتبة الثانية بيت التمويل الكويتي الذي وصلت موجوداته 
%12.9 من مجمل موجودات  لتمثل  124 مليار دول䐧ر،  إلى قرابة 

أكبر 50 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً. 

ويأتي ف䅊 ال䑅رتبة الثالثة بنك دبي ال䐧سل䐧مي الذي يدُير 8.9 % من 
موجودات أكبر 50 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً، فمصرف ال䐧ن䙅اء )6.5 
%(، فمصرف أبو ظبي ال䐥سل䐧مي )5.5 %(. علماً أن موجودات 
أكبر خمسة مصارف مدرجة ف䅊 ال䐬دول رقم 佗 ،2ُوز على نسبة 
ت⩅ثل  فيما  ال䑅درجة،  ال䑅صارف  موجودات  مجمل  من   %  56.2
على  يدل  ما  وهو   ،%  77.2 نسبة  مصارف   10 أكبر  موجودات 

التركز الكبير لل䐣صول ال䑅صرفية ال䐥سل䐧مية العربية. 

ز كبير ل䑅وجودات ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية العربية ّ兏ترك
 ف䅊 دول ال䐮ليج العربي الست

»الراجحي« يحتل ال䑅رتبة ال䐣ولى 
بي䩆 ال䑅صارف العربية ال䐥سل䐧مية 

من حيث حجم ال䑅وجودات

موضوع الغلاف
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ال䑅صدر: ال䑅واقع ال䐥لكترونية للمصارف. مل䐧حظة: تتضمّن بيانات ال䑅صارف التي تتوافر بياناتها ال䑅الية. 

جدول 1: التوزع ال䐬غراف䅊 ل䐣كبر 50 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً بحسب البلد – نهاية العام 2023

رسم بياني 1: توزع موجودات أكبر خمسي䩆 مصرفاً إسل䐧مياً عربياً بحسب الدولة – 2023 )مليون دول䐧ر(

ال䑅صدر: إت⨮اد ال䑅صارف العربية، إدارة ال䐣بحاث والدراسات، بال䐥ستناد إلى بيانات ال䑅صارف. 
مل䐧حظة: تتضمن بيانات ال䑅صارف التي تتوافر بياناتها ال䑅الية.

موضوع الغلاف
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جدول 2: ترتيب ال䑅صارف ال䐥سل䐧مية العربية ال䑅توافرة بياناتها بحسب ال䑅وجودات )مليون دول䐧ر(

ال䑅صدر: ال䑅واقع ال䐥لكترونية للمصارف. 
 مل䐧حظة: * الربع الثالث 2023، ** الربع الثاني 2023، *** نهاية العام 2022. مل䐧حظة: يتضمن ال䐬دول ال䑅صارف التي تتوافر بياناتها ال䑅الية.

موضوع الغلاف
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جدول 3: البيانات ال䑅الية للمصارف ال䐥سل䐧مية العربية ال䑅توافرة بياناتها )مليون دول䐧ر(

ال䑅صدر: ال䑅واقع ال䐥لكترونية للمصارف.
  مل䐧حظة: * الربع الثالث 2023، ** الربع الثاني 2023، *** نهاية عام 2022. مل䐧حظة: يتضمن ال䐬دول ال䑅صارف التي تتوافر بياناتها ال䑅الية.

موضوع الغلاف
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د. عبد ا�له بلعتيق، ا�مين العام للمجلس العام للبنوك 
 :CIBAFI - والمؤسسات المالية ا�سلامية

دليل ا�ستدامة الذي وضعه المجلس يعالج ا�هداف 
البيئية وا�جتماعية وا�قتصادية الخاصة بالتمويل الاسلامي

ت⨮دث الدكتور عبد ال䐥له بلعتيق، ال䐣مي䩆 العام للمجلس العام للبنوك وال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية - CIBAF م䕰لة »إت⨮اد ال䑅صارف العربية«، 
متناول䐧ً موضوع دليل ال䐥ستدامة ال䐮اص بام䕰لس العام للبنوك وال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية، والذي »ت⩅ تصميمه بعناية ل䑅عال䐬ة ال䐣هداف 
البيئية وال䐥جتماعية وال䐥قتصادية ف䅊 سياق التمويل ال䐥سل䐧مي«، مشيراً إلى التحدّيات التي تواجهها البنوك ال䐥سل䐧مية ف䅊 دمج ال䐥ستدامة، 
ف  على  ّ兏لس العام 2022-2025 التي تهدف إلى بناء مستقبل مبتكر ومستدام، والتعر䕰خطة ام 䅊بينة ف䑅ستراتيجية ال䐥بادرات ال䑅ضافة إلى ال䐥بال

ال䐥ستراتيجيات وال䑅عالم الرئيسية وال䑅بادرات ال䑅ستقبلية التي تدفع ال䐥ستدامة ف䅊 صناعة ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية«. 
:CIBAF - مية䐧سل䐥الية ال䑅ؤسسات ال䑅العام للمجلس العام للبنوك وال 䩆مي䐣له بلعتيق، ال䐥وار مع الدكتور عبد ال䐭ما يلي ال 䅊ف

هل 侏ُُكن أن تشرحوا لنا دليل ال䐥ستدامة والذي يُعالج أهدافاً بيئية 
وإجتماعية وإقتصادية محدّدة ف䅊 سياق التمويل ال䐥سل䐧مي؟

 - لقد ت⩅ تصميم دليل ال䐥ستدامة ال䐮اص بام䕰لس العام للبنوك 
البيئية  ال䐣هداف  ل䑅عال䐬ة  بعناية  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  وال䑅ؤسسات 

سياق   䅊ف وال䐥قتصادية  وال䐥جتماعية 
إطاراً  يوُفر  وهو  ال䐥سل䐧مي،  التمويل 
ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  للمؤسسات   䐧ًشامل
مع  عملياتها،   䅊ف ال䐥ستدامة  لدمج 
للتمويل  ال䐣ساسية  ال䑅بادئ  إحترام 

ال䐥سل䐧مي.

الدليل  يسُلطّ  البيئية:  ال䐣هداف  أ ( 
يجب  الذي  التوازن  على  الضوء 
جانب  وهو  الكون،   䅊ف عليه  ال䐭فاظ 
أساسي من النموذج ال䐥سل䐧مي، ويشجع 
البنوك ال䐥سل䐧مية على تبنّي م䕅ارسات 
مستدامة بيئياً، ب⡅ا يضمن أن أنشطتها 
ل䐧 تضر兏ّ بالبيئة الطبيعية، ويتم 佗ُقيق ذلك 

من خل䐧ل:
تشجيع  يتم  البيئية:  ام䕲اطر  إدارة   -
البنوك على فحص وتصنيف و佗ُليل 
البيئية  ام䕲اطر  ومراقبة  وتخفيف 
ال䑅رتبطة بأنشطتها التجارية، وتساعد 
التأثيرات  تقليل  على  العملية  هذه 

السلبية على البيئة.
دمج  على  البنوك  تشجيع  يتم  العمليات:   䅊ف ال䐥ستدامة  دمج   -
وإجراءات  ال䑅وارد  وإدارة  إستراتيجياتها   䅊ف ال䐥ستدامة  إعتبارات 
البيئية  ال䐥ستدامة  أن  )SOPs(، وهذا يضمن  القياسية  التشغيل 

عنصر أساسي ف䅊 ن䙅وذج أعمالها.

عنصر  هي  ال䐥جتماعية  ال䐥ستدامة  ال䐥جتماعية:  ال䐣هداف  ب( 
أساسي ف䅊 أخل䐧قيات التمويل ال䐥سل䐧مي، مع التركيز على التوزيع 
العادل للثروة والعدالة ال䐥جتماعية )العدالة(. يصف الدليل طرقاً 
佗ُقيق   䅊ف ال䑅ساهمة  خل䐧لها  من  ال䐥سل䐧مية  للبنوك  侏ُُكن  عدّة 

ال䐣هداف ال䐥جتماعية:
- مشاركة واسعة النطاق ل䐣صحاب 
على  البنوك  تشجيع  يتم  ال䑅صلحة: 
النظر ف䅊 إحتياجات مجموعة واسعة 
من أصحاب ال䑅صلحة، ب⡅ا ف䅊 ذلك 
ال䑅دني  وام䕰تمع   䩆وظفي䑅وال العمل䐧ء 
وهذا  ال䐭كومية،  غير  وال䑅نظمات 
للمسؤولية  شمولي  نهج  إتباع  يعُزّز 

ال䐥جتماعية.
يشُجع  للثروة:  العادل  التوزيع   -
الدليل البنوك على تبنّي ال䑅مارسات 
للثروة  العادل  التوزيع  تضمن  التي 
دعم  وبالتالي  ام䕰تمع،  داخل 
من  وال䐭دّ  ال䐥جتماعي  التماسك 

عدم ال䑅ساواة.

تسترشد  ال䐥قتصادية:  ال䐣هداف  ج( 
التمويل   䅊ف ال䐥قتصادية  ال䐥ستدامة 
ال䐥ستثمار  ب⡅بادئ  ال䐥سل䐧مي 
ويدعم  ام䕲اطر،  وتقاسم  ال䐣خل䐧قي 

الدليل هذه ال䐣هداف بالطرق التالية:
-  ال䐣ثر ال䐥قتصادي ال䑅ستدام: يتم تشجيع البنوك على تطوير قاعدة 
ل䐣نشطتها،  ال䐥قتصادي  ال䐣ثر  لقياس  التقييم  ومعايير  ال䑅علومات 
ال䐥ستدامة،  م䕅ارسات  عن  وال䐥بل䐧غ  ال䑅نتظم  الرصد  ذلك  ويشمل 

وضمان الشفافية وال䑅ساءلة.

موضوع الغلاف
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أهمية  على  الضوء  الدليل  يسلطّ  والتعليم:  القدرات  تنمية    -
佗ُسي䩆 ال䑅هارات، وتشجيع البنوك على ال䐥ستثمار ف䅊 برامج التدريب 
والتوعية ل䐣صحاب ال䑅صلحة الداخليي䩆 وال䐮ارجيي䩆، وهذا يضمن 
أن جميع ال䐣طراف على علم جيد ب⡅مارسات ال䐥ستدامة و侏ُُكنهم 

ال䑅ساهمة بفعّالية ف䅊 تنفيذها.
 

د( ال䐭وكمة والتعاون:
-  إطار ال䐭وكمة: يقترح الدليل ن䙅وذج حوكمة يركّز على أصحاب 
القرار  صنع  عمليات   䅊ف ال䐥ستدامة  دمج  يضمن  م䕅ا  ال䑅صلحة، 
النموذج تشكيل ل䐬ان  البنك. ويتضمّن هذا  على جميع مستويات 
مخصّصة لل䐥ستدامة والتكامل مع هيئات الرقابة الشرعية لضمان 

ال䐥لتزام بال䑅بادئ ال䐥سل䐧مية.
 - التعاون مع أصحاب ال䑅صلحة: يشُجع الدليل البنوك على الدخول 
 ،䩆والدوليي 䩆قليميي䐥وال 䩆ليي䕱صلحة ام䑅شراكات مع أصحاب ال 䅊ف
لتعزيز التعاون وتبادل أفضل ال䑅مارسات. ويساعد هذا النهج على 
مواءمة جهود ال䐥ستدامة التي تبذلها البنوك مع ال䐣هداف الوطنية 

والدولية، مثل أهداف ال䐣م䕅 ال䑅تحدة للتنمية ال䑅ستدامة.
ويقُدّم دليل ال䐥ستدامة الصادر عن ام䕰لس العام للبنوك وال䑅ؤسسات 
ال䑅الية ال䐥سل䐧مية منهجاً منظماً لتمكي䩆 ال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية 
من 佗ُقيق ال䐥ستدامة البيئية وال䐥جتماعية وال䐥قتصادية. ومن خل䐧ل 
دمج هذه ال䐣هداف ف䅊 عملياتها ال䐣ساسية، 侏ُُكن للبنوك ال䐥سل䐧مية 
أن تساهم بشكل كبير ف䅊 التنمية ال䑅ستدامة، ب⡅ا يتماشى مع القيم 

ال䐥سل䐧مية ومعايير ال䐥ستدامة العال䑅ية.

ما هي التحدّيات الرئيسية التي تواجهها البنوك ال䐥سل䐧مية ف䅊 دمج 
ب عليها؟ ّ兏ستدامة التغل䐥ستدامة؟ وكيف يقترح دليل ال䐥ال

رئيسية  佗ُدّيات  ال䐥سل䐧مية  البنوك   䅊ف ال䐥ستدامة  دمج  يوُاجه   -
وبارزة عدة:

• ال䐥فتقار إلى أطر تنظيمية محددة: ف䅊 كثير من ال䐣حيان، ل䐧 يوجد 
أطر تنظيمية ومعايير واضحة ومحدّدة لدمج ال䐥ستدامة ف䅊 البنوك 
ال䐥سل䐧مية، م䕅ا 侏ُُكن أن يخلق حالة من عدم اليقي䩆 ويعُوّق التقدم.
الوعي  إلى  العديد من أصحاب ال䑅صلحة  الوعي والفهم: يفتقر   •

والفهم ال䑅تعمّق ل䑅بادئ ال䐥ستدامة وأهميتها ف䅊 التمويل ال䐥سل䐧مي.
• التكاليف ال䑅الية: 侏ُُكن أن يكون تنفيذ عمليات ال䐥ستدامة مكلفاً، 

م䕅ا يفرض 佗ُدّيات مالية على البنوك ال䐥سل䐧مية.
دمج  على  القادرين  ال䐮براء   䅊ف نقص  هناك  ال䐮برة:  نقص   •
ال䐬هات  بعض   䅊ف وخصوصاً  ال䑅صرفية،  العمليات   䅊ف ال䐥ستدامة 

القضائية.
ال䑅نتجات  على  الطلب  يكون  ال䑅ناطق،  بعض   䅊دود: ف䕱الطلب ام  •
 䅊ستثمار ف䐥ُنع البنوك من ال侏 ا قد䕅ستدامة محدوداً، م䑅الية ال䑅ال

مبادرات ال䐥ستدامة.
• الوصول إلى البيانات: 侏ُُكن أن يشُكل الوصول إلى بيانات دقيقة 

ال䐥ت⨫اهات  كذلك  ال䐥ستدامة،  تأثيرات  حول  ال䑅ناسب  الوقت   䅊وف
البيئية وال䐥جتماعية 佗ُدياً.

الفعّال  التكامل  أمام  كبيرة  عوائق  مجتمعة  العوامل  هذه  وتشكل 
لل䐥ستدامة ف䅊 ال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية.

ال䐥سل䐧مية  للبنوك  العام  ام䕰لس  قام  التحدّيات،  هذه  ل䑅واجهة 
شاملة  طريق  خارطة  توفير  وبالتالي  ال䐥ستدامة،  دليل  بتطوير 
ال䐮مسة.  ال䐥ستدامة  مبادئ  تطبيق  خل䐧ل  من  ال䐥سل䐧مية  للبنوك 
إن تبنّي هذه ال䑅بادئ 侏ُُكن أن يعُزّز بشكل كبير تكامل ال䐥ستدامة 
البنوك   䩆بي التعاون  ويعُزّز  ال䐥سل䐧مية،  ال䑅صرفية  الصناعة   䅊ف
ال䐥سل䐧مية وال䐬هات التنظيمية، وهيئات وضع ال䑅عايير وال䑅ؤسسات 

الدولية ال䐣خرى التي تشترك ف䅊 أهداف ال䐥ستدامة ال䑅شتركة.

هذه  على  للتغل兏ّب  مصمّما   䐧ًومتكامل  䐧ًشامل نهجاً  الدليل  ويقدم 
التحدّيات تدريجاً، ب⡅ا يتماشى مع العمليات وال䐣نشطة ال䑅صرفية. 
خطط   䅊ف ال䐮مسة  ال䐥ستدامة  ل䑅بادئ  التدريجي  بالدمج  ويوُصي 
البنك وأنشطته وعملياته. وتنقسم العملية إلى مراحل عدة، تركز 
كل منها على مجال䐧ت العمل الرئيسية. تعتمد مدة كل مرحلة على 
الل䐧زمة.  ال䑅وارد  وتوافر  للبنك  ال䑅ستدام  للتكامل  ال䐭الي  الوضع 

ويتضمن هذا النهج ال䐮طوات التالية:

أ ( التقييم الداخلي للمجال䐧ت ذات ال䐣ولوية لل䐥ستدامة: يجب على 
ب⡅ا  لل䐥ستدامة  ال䐭الية  ال䐣ولوية  مجال䐧ت  بتقييم  تبدأ  أن  البنوك 
يتماشى مع خطط وإستراتيجيات التنمية الوطنية، مثل ال䐥لتزامات 
التي ت⩅ التعه兏ّد بها ب⡅وجب إتفاق باريس وأهداف التنمية ال䑅ستدامة 

وال䑅ساهمات ام䕱ددة وطنياً )ال䑅ساهمات ام䕱ددة وطنياً(.
يجب  وإستراتيجيته:  ورسالته  البنك  رؤية  مع  التوافق  ب( 
يتعلق  ما   䅊ف بها  ال䐮اصة  ال䐣ولوية  مجال䐧ت  مواءمة  البنوك  على 
بال䐥ستدامة مع رؤيتها الشاملة ورسالتها وإستراتيجيتها. إن وضع 
إستراتيجية إستدامة واضحة ذات أهداف محددة وقابلة للقياس 

أمر بالغ ال䐣همية.
أنشطة   䅊ف ال䐥ستدامة  مبادئ  دمج  يجب  التشغيلي:  التكامل  ج( 
تعكس  العمليات  جميع  أن  يضمن  م䕅ا  للبنك،  اليومية  ال䐣عمال 

ال䑅مارسات ال䑅ستدامة.
د( التعليم الداخلي وال䐮ارجي: تعُتبر مبادرات بناء القدرات والتوعية 
ضرورية، لذا يجب على البنوك ال䐥ستثمار ف䅊 برامج التدريب لكل 
 䩆لتحسي  䩆ارجيي䐮ال ال䑅صلحة  وأصحاب   䩆الداخليي موظفيها  من 

فهم م䕅ارسات ال䐥ستدامة وتنفيذها.
هـ( الرصد وال䐥بل䐧غ: إن تطوير آليات قوية للرصد وال䐥بل䐧غ يضمن 
جودة وشفافية معلومات ال䐥ستدامة ال䑅بلغ عنها، تساعد ال䑅راجعات 
ذات  ال䐥ستدامة  مبادرات  على  ال䐭فاظ   䅊ف ال䑅نتظمة  والتحديثات 

صلة وفعّالة.

موضوع الغلاف
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موضوع الغلاف

ل  ّ兏مية التنق䐧سل䐥ُُكن للبنوك ال侏 ،نظم䑅ل إتباع هذا النهج ال䐧ومن خل
عبر ال䐣طر التنظيمية، ومواءمة إستراتيجيات أعمالها مع أهداف 
ال䑅وارد،  إستخدام   䩆ُسي佗و التقنية،  ال䑅هارات  وتعزيز  ال䐥ستدامة، 
وإعتماد التقنيات ال䐮ضراء. و侏ُُكّن هذا ال䐭ل الشامل ال䑅ؤسسات 
ال䑅الية ال䐥سل䐧مية من التغل兏ّب على التحدّيات السائدة التي توُاجهها 
ف䅊 تعميم ال䐥ستدامة، وبالتالي تعزيز نظام بيئي مالي أكثر إستدامة 

وعدالة.

ما هي ال䑅زايا الفريدة التي يُقدّمها التمويل ال䐥سل䐧مي لتعزيز ال䐥ستدامة؟
ال䐣ساسية  ب⡅بادئه  يسترشد  الذي  ال䐥سل䐧مي،  التمويل  يتمتع    -
ال䑅تجذّرة ف䅊 الشريعة ال䐥سل䐧مية، بالعديد من ال䑅زايا ال䑅تميّزة لتعزيز 
ال䐧ستدامة. و侏ُُكن ت⨫ميع هذه الفوائد على نطاق واسع ف䅊 أسس 
أخل䐧قية، وآليات تقاسم ام䕲اطر، والعدالة ال䐧جتماعية، والشمول 

ال䑅الي، ودعم ال䑅ؤسسات الصغيرة وال䑅توسطة ال䐭جم.

أسس ال䐣خل䐧ق:
• مبادئ العدل وال䐥نصاف: 

 䅊ف وال䐥نصاف  العدالة  تعُزّز  مبادئ  على  ال䐥سل䐧مي  التمويل  يقوم 
تساهم  أن  ال䐣خل䐧قي  ال䐣ساس  هذا  ويضمن  ال䑅الية.  ال䑅عامل䐧ت 

ال䑅مارسات ال䑅الية بشكل إيجابي ف䅊 ام䕰تمع والبيئة.

• تعزيز ال䐣نشطة وال䐣عمال التجارية ال䐣خل䐧قية: 
تعُتبر  التي  القطاعات   䅊ستثمارات ف䐥ال ال䐥سل䐧مي  التمويل  يشُجع 
التجارية  ال䑅مارسات  بطبيعتها  تدعم  والتي  مسموحة،  أي   ،ً䐧ل䐧حل

ال䑅ستدامة وال䐣خل䐧قية.

• آليات تقاسم ام䕲اطر:
يعُزز مبدأ تقاسم ال䐣رباح وال䐮سائر  - تقاسم ال䐣رباح وال䐮سائر: 
يقُلل من مخاطر  نهج الشراكة بي䩆 ال䑅مولي䩆 ورجال ال䐣عمال، م䕅ا 

الضائقة ال䑅الية، ويعُزّز مرونة النظام ال䐥قتصادي.
ال䐥سل䐧مي  التمويل  معامل䐧ت  تكون  بال䐣صول:  ال䑅دعوم  التمويل   -
 䅊ستثمارات ف䐥ا يضمن ثبات ال䕅عموماً مضمونة بأصول ملموسة، م
ال䐥قتصاد ال䐭قيقي، ويدعم هذا النهج النمو ال䐥قتصادي ال䑅ستدام 

ويقُلل من سلوك ال䑅ضاربة.

• العدالة ال䐥جتماعية والشمولية:
- ال䑅سؤولية ال䐥جتماعية )مقاصد الشريعة(: تؤكد مقاصد الشريعة 
على العدالة ال䐥جتماعية والرفاهية والتوزيع العادل للثروة. ويعُطي 
مساهمة  يضمن  ال䐣هداف، م䕅ا  لهذه  ال䐣ولوية  ال䐥سل䐧مي  التمويل 

ال䐣نشطة ال䑅الية ف䅊 رفاهية ام䕰تمع والبيئة.
ال䑅ساهمات  ال䐥سل䐧مي  التمويل  يشمل  ال䐮يرية:  ال䑅ساهمات   -
ال䐮يرية ال䐥جبارية مثل الزكاة والصدقات التطوعية، والتي تدعم 
وتنمية  الفقر  حدّة  من  والتخفيف  ال䐥جتماعية  الرعاية  برامج 

ام䕰تمع.

• الشمول ال䑅الي:
على  ال䐥سل䐧مي  التمويل  يعمل  ال䑅الية:  ال䐮دمات  إلى  الوصول   -
ال䐮دمات  إلى  الوصول  توفير  خل䐧ل  من  ال䑅الي  الشمول  تعزيز 
ال䐮دمات  نقص  تعاني  ما  غالباً  التي  وام䕰تمعات  لل䐣فراد  ال䑅الية 
وال䑅نتجات  ال䐣صغر  التمويل  حلول  ذلك  ويشمل  التقليدية.  ال䑅الية 
ال䑅الية ال䐣خرى ال䑅صمّمة خصيصاً لتلبية إحتياجات ال䐣شخاص ذوي 

الدخل ال䑅نخفض.
- ال䐮دمات ال䑅صرفية ال䐣خل䐧قية والشاملة: إن التركيز على العدالة 
والشفافية ف䅊 التمويل ال䐥سل䐧مي يضمن أن ال䐮دمات ال䑅الية متاحة 

وعادلة، م䕅ا يعُزّز بيئة مالية شاملة.

• دعم الشركات الصغيرة وال䑅توسطة:
ال䐥سل䐧مي  التمويل  يتمتع  وال䑅توسطة:  الصغيرة  ال䑅شاريع  ت⩅ويل   -
تشكل  التي  وال䑅توسطة،  الصغيرة  ال䑅شاريع  دعم   䅊ف قوي  بتاريخ 
توفير حلول  ال䐥قتصادات. ومن خل䐧ل  للعديد من  الفقري  العمود 
تلعب  ال䐥سل䐧مية،  ال䑅بادئ  مع  تتوافق  خصيصاً  مصمّمة  ت⩅ويلية 
مؤسسات التمويل ال䐥سل䐧مي دوراً حاسماً ف䅊 ن䙅و وتطوير الشركات 

الصغيرة وال䑅توسطة.
والتمويل  ام䕲اطر  تقاسم  آليات  تعمل  ال䐣عمال:  ريادة  تشجيع   -
ال䑅دعوم بال䐣صول ف䅊 التمويل ال䐥سل䐧مي على تشجيع ريادة ال䐣عمال 

وال䐥بتكار، م䕅ا يساهم ف䅊 التنويع ال䐧قتصادي وخلق فرص العمل.

• التوافق مع قيم ومبادئ ال䐥ستدامة:
- منظور طويل ال䐣جل: يركز التمويل ال䐥سل䐧مي على ال䐥ستثمارات 
ف䅊 ال䐣نشطة ال䐥قتصادية ال䐭قيقية من منظور طويل ال䐣جل. ويدعم 

هذا النهج التنمية ال䑅ستدامة وال䐥ستقرار ال䐥قتصادي.
- حوكمة الشركات ال䐣خل䐧قية: يشجع التمويل ال䐥سل䐧مي م䕅ارسات 
حوكمة الشركات القوية، م䕅ا يضمن الشفافية وال䑅ساءلة والسلوك 
إن  ال䑅ستدامة.  التجارية  للعمليات  ضروري  أمر  وهو  ال䐣خل䐧قي، 
ويعمل  الرقابة،  من  إضافية  طبقة  يوُفر  الشريعة  حوكمة  إدراج 
ال䑅صلحة  أصحاب  ثقة  تعزيز  على  هذا  ال䑅زدوج  ال䐥دارة  هيكل 

ومواءمة ال䑅مارسات ال䑅الية مع ال䑅بادئ ال䐣خل䐧قية وال䑅ستدامة.
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توُفر مبادئ وآليات التمويل ال䐥سل䐧مي إطاراً قوياً لتعزيز ال䐥ستدامة. 
ومن خل䐧ل التركيز على ال䐥ستثمارات ال䐣خل䐧قية وتقاسم ام䕲اطر 
الصغيرة  الشركات  ودعم  ال䑅الي  والشمول  ال䐥جتماعية  والعدالة 
وال䑅توسطة، يتمتع التمويل ال䐥سل䐧مي بفوائد كبيرة ف䅊 تعزيز التنمية 
تتماشى   䐧ول ومرونة.  إنصافًاً  أكثر  مالي  نظام  وتعزيز  ال䑅ستدامة 
هذه القيم وال䑅بادئ مع أهداف ال䐧ستدامة فحسب، بل تعمل أيضاً 
على تعزيز التأثير والفعالية الشاملة لل䐣نشطة ال䑅الية داخل قطاع 

التمويل ال䐥سل䐧مي.

للبنوك  الرئيسية  النجاح  عوامل  هي  ما  ال䑅ستقبل،  إلى  بالنظر 
ال䐥سل䐧مية لتحقيق أهداف ال䐥ستدامة ال䐮اصة بها ف䅊 العقد ال䑅قبل؟

- وفق دليل ال䐥ستدامة الصادر عن ام䕰لس العام للبنوك ال䐥سل䐧مية، 
فإن العديد من العوامل ال䑅ترابطة وال䑅تكاملة ستوجه البنوك ال䐥سل䐧مية 
ال䑅قبلة.  العشر  السنوات  ال䐥ستدامة على مدى  أهداف  نحو 佗ُقيق 
ومن بي䩆 هذه العوامل، من ال䑅هم دمج أهداف ال䐥ستدامة ف䅊 ال䐮طط 
ال䐥ستراتيجية، مع ال䐥لتزام ال䑅ستمر من ال䐥دارة العليا بأجندة ال䐥ستدامة. 

ويجب دعم هذا ال䐥لتزام ب⡅قاييس أداء واقعية وشفافة.

العوامل الرئيسية للنجاح :
 أ( التكامل ال䐥ستراتيجي: من الضروري دمج ال䐥ستدامة ف䅊 ال䐮طط 
ال䐥ستراتيجية مع إلتزام قوي من ال䐥دارة العليا. ويضمن ذلك إعطاء 
ال䐣ولوية ل䐣هداف ال䐥ستدامة ودمجها بالكامل ف䅊 ال䐣داء ال䐣ساسي للبنك.

ب( ال䐥بتكار والتكامل التكنولوجي: القدرة على ال䐥بتكار والتكي兏ّف أمر 
ضروري. إن تطوير منتجات مالية خضراء جديدة وتسخير التقنيات 
الرقمية ال䑅تطورة سوف يلعب دوراً رئيسياً ف佗 䅊ُقيق أهداف ال䐥ستدامة. 
ويجب على البنوك ال䐥سل䐧مية أن تتبنّى التحو兏ّل الرقمي الذكي وال䑅ستدام 
ال䑅تطورة  ال䐥حتياجات  وتلبية  البيئي  التأثير  وتقليل  الكفاءة   䩆لتحسي

لعمل䐧ئها، وهذا يتضمّن :

• ال䑅نتجات ال䑅الية ال䐮ضراء: إبتكار ال䑅نتجات ال䑅الية التي تدعم ال䐥ستدامة 
البيئية، مثل الصكوك ال䐮ضراء وحلول التمويل ال䑅سؤولة بيئياً.

والذكاء   blockchain تقنية  إستخدام  الرقمية:  • التقنيات 
مالية  عمليات  ل䐥نشاء  ال䑅تقدمة  التقنيات  من  وغيرها  ال䐥صطناعي 

شفافة وفعالة ومستدامة.

• ال䑅مارسات الذكية وال䑅ستدامة: تنفيذ ال䐭لول الرقمية التي تقللّ من 
البصمة الكربونية، وتعُزّز العمليات الصديقة للبيئة.

ج( إشراك أصحاب ال䑅صلحة: يعُدّ ال䐭فاظ على مشاركة قوية ل䐣صحاب 
 䩆وظفي䑅ء وال䐧قات القوية مع العمل䐧صلحة أمراً ضرورياً. تضمن العل䑅ال
وتوسيع  ال䐥ستدامة  مبادرات  دعم  السياسات  وصانعي   䩆نظمي䑅وال

نطاقها. إن إشراك أصحاب ال䑅صلحة من خل䐧ل التواصل الشفاف 
وال䐬هود التعاونية، يعُزّز التأثير العام ل䑅بادرات ال䐧ستدامة.

د( حوكمة ال䐥ستدامة: العامل ال䐣ساسي هو حوكمة ال䐥ستدامة، والتي 
التأثير ال䑅نشود، وهذا  للعناصر السابقة 佗ُقيق  من دونها ل侏 䐧ُُكن 
هو ال䑅بدأ الثاني للدليل، ويدعو إلى إنشاء ل䐬نة إستدامة متخصّصة 
ل䑅راقبة ال䑅مارسات ال䑅ستدامة ف䅊 ال䑅نتجات والتمويل والعمليات ال䐣خرى 
للبنوك ال䐥سل䐧مية. ويجب على هذه اللجنة تقدي䩅 ال䑅شورة لهيئة الرقابة 
 䅊الشرعية وتوسيع أنشطتها ومسؤولياتها للمساهمة بشكل فعّال ف

佗ُقيق مقاصد الشريعة.

• إطار ال䐭وكمة: إنشاء إطار حوكمة قوي يتضمّن مبادئ توجيهية 
على  لل䐥شراف  ال䑅ساءلة  وهياكل  التقارير  إعداد  وآليات  واضحة 

مبادرات ال䐥ستدامة.

إرشادات التنفيذ:
 ومن خل䐧ل دليل ال䐥ستدامة قمنا بتطوير مجموعة من ال䑅بادئ التوجيهية 
لتطبيق وتقييم مبدأ حوكمة ال䐥ستدامة، ويتضمن ذلك إقتراح ن䙅وذج 
 䩅وتقدي إعداد  أهمية  والتأكيد على  ال䑅ستدامة،  للحوكمة  وإجراءات 
تقارير ال䐭وكمة. تضمن ال䐭وكمة الفعّالة دمج ال䐥ستدامة ف䅊 الثقافة 
والعمليات التنظيمية، م䕅ا يوُفر نهجاً منظماً لتحقيق أهداف ال䐥ستدامة 
طويلة ال䑅دى. ومن خل䐧ل التركيز على العوامل ال䐭اسمة ال䑅ذكورة أعل䐧ه، 
 䅊مية أن تتنقل بفعّالية عبر التحدّيات والفرص ف䐧سل䐥ُُكن للبنوك ال侏
العقد ال䑅قبل، وبالتالي ضمان توافق عملياتها مع أهداف ال䐥ستدامة 

وإحترام ال䑅بادئ ال䐥سل䐧مية.

وال䑅ؤسسات  للبنوك  العام  للمجلس  ال䐥ستراتيجية  ال䐮طة  ت⨮دد 
مستقبل  »بناء  بعنوان   2025-2022 للفترة  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية 
 䅊فصّلة ف䑅بادرات الرئيسية ال䑅هداف وال䐣مبتكر ومستدام«، ما هي ال

هذه ال䐮طة؟
- قبل مناقشة ال䐣هداف وال䑅بادرات، من الضروري وضع صياغة ال䐮طة 
ال䐥ستراتيجية ال䐭الية ف䅊 سياقها، وقد ت⩅ تطوير ذلك إستجابة للحاجة 
إلى مراجعة وتقييم ال䐮طة ال䐥ستراتيجية السابقة، مع ال䐣خذ ف䅊 ال䐥عتبار 
 䩆ُدث بي佗 ية التي䑅العال الهامة والتحدّيات  التطو兏ّرات  بشكل خاص 
عامي 2019 و2022. وقد غيّرت هذه التغي兏ّرات أولويات القطاع ال䑅الي 
وفتحت فرصاً جديدة للمؤسسات ال䑅الية الدولية. )ال䑅ؤسسات ال䑅الية 
ال䐥سل䐧مية(. ونتيجة ذلك، إضطر ام䕰لس العام للبنوك وال䑅ؤسسات 
ال䑅الية ال䐥سل䐧مية إلى تعديل أنشطته لتعكس هذه التطورات ال䐣خيرة 

ف䅊 الصناعة ومواصلة دعم ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية بشكل فعّال.

ال䐣هداف ال䐥ستراتيجية :
أهداف  أربعة  على   2025-2022 ال䐥ستراتيجية  ال䐮طة  ترُكز 

إستراتيجية رئيسية:

موضوع الغلاف
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موضوع الغلاف

1. تعزيز قيم التمويل ال䐥سل䐧مي والسياسات التنظيمية ال䑅رتبطة به.
2. دمج ال䐥ستدامة وال䐥بتكار.

3. البحث والتحليل الصناعي.
4. التطوير ال䑅هني.

ال䑅بادرات الرئيسية: لتحقيق هذه ال䐣هداف، قام ام䕰لس العام للبنوك 
يتضمّن  برنامج عمل سنوي،  بتطوير  ال䑅الية ال䐥سل䐧مية  وال䑅ؤسسات 
تفاصيل مبادرات وأنشطة محدّدة لكل هدف إستراتيجي، مع جداول 
زمنية واضحة. بال䐥ضافة إلى ذلك، ت⩅ وضع آليات فعّالة لتنفيذ وتقييم 
هذه ال䑅بادرات، ب⡅ا يضمن مواءمتها مع ال䐣هداف ال䐥ستراتيجية مع 

مراعاة إت⨫اهات وتطو兏ّرات الصناعة.

ل الرقمي: ّ兏التحو
 مشروع الزخم الرقمي: يهدف مشروع »تأثير الزخم الرقمي على 
البنوك ال䐥سل䐧مية وال䑅بادئ التوجيهية للقدرة على التكي兏ّف« إلى توفير 
خارطة طريق شاملة للبنوك ال䐥سل䐧مية للتكي兏ّف مع ال䑅شهد التكنولوجي 

والرقمي سريع التغي兏ّر، وبالتالي ضمان قدرتها التنافسية ومرونتها.
وتركز ال䐮طة ال䐥ستراتيجية للفترة 2022-2025 على تعزيز ال䐥بتكار 
وال䐥ستدامة ف䅊 صناعة التمويل ال䐥سل䐧مي، ومن خل䐧ل دمج التقنيات 
ال䑅تقدّمة، وتعزيز مشاركة أصحاب ال䑅صلحة، وتعزيز ال䐭وكمة والتأهب، 
يهدف ام䕰لس العام إلى دعم ال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية حتى تتمكّن 
من التغل兏ّب على التحدّيات ال䑅ستقبلية و佗ُقيق أهدافها ال䑅الية ال䑅تمثلة 

ف䅊 ال䐥ستدامة.

كيف تتوافق ال䐮طة ال䐥ستراتيجية للمجلس العام للبنوك وال䑅ؤسسات 
 䕅م䐣ال أهداف  مثل  العال䑅ية،  ال䐥ستدامة  أطر  مع  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية 

ال䑅تحدة للتنمية ال䑅ستدامة )SDGs(؟
وال䑅ؤسسات  للبنوك  العام  للمجلس  ال䐥ستراتيجية  ال䐮طة  تتوافق   -
 䅊ا ف⡅ية، ب䑅ستدامة العال䐥مية بشكل وثيق مع أجندات ال䐧سل䐥الية ال䑅ال
ذلك أهداف التنمية ال䑅ستدامة وإتفاق باريس، من خل䐧ل العديد من 
داخل قطاع  تعزيز ال䐥ستدامة  إلى  تهدف  التي  ال䑅ستهدفة  ال䑅بادرات 

التمويل ال䐥سل䐧مي. 
دليل ال䐥ستدامة للمجلس العام للمؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية: يشكل 
ويسُاعدها  الدولية،  ال䑅الية  للمؤسسات   䐧ًشامل الدليل مصدراً  هذا 
على دمج ال䑅مارسات ال䑅ستدامة ف䅊 عملياتها. ويقدم إرشادات مفصّلة 
جوانب  مختلف  عبر  ال䐥ستدامة  تدابير  لتنفيذ  ال䑅مارسات  وأفضل 
ال䐣نشطة ال䑅الية. ومن خل䐧ل تعزيز ال䑅مارسات ال䑅ستدامة وال䑅سؤولة، 
يهدف الدليل إلى مواءمة عمليات ال䑅ؤسسات ال䑅الية الدولية مع أهداف 
ال䐧ستدامة العال䑅ية. بال䐥ضافة إلى ذلك، فهو يدعم بشكل مباشر إتفاق 
من  ال䐭دّ  الدولية على  ال䑅الية  ال䑅ؤسسات  تشجيع  باريس من خل䐧ل 
 䅊ساهمة ف䑅ناخ وال䑅إدارة مخاطر ال 䅊شاركة ف䑅بصمتها الكربونية، وال

ال䐬هود العال䑅ية للتخفيف من تغي兏ّر ال䑅ناخ.

• تقرير ام䕰لس العام ت⩅ نشره بالتعاون مع برنامج ال䐣م䕅 ال䑅تحدة للبيئة 
FI والبنك ال䐥سل䐧مي للتنمية: يسُلط هذا التقرير الضوء على إلتزام 

ام䕰لس العام للمؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية بدمج ال䐥ستدامة ف䅊 التمويل 
وال䐭وكمة  وال䐧جتماعية  البيئية  ال䑅عايير  تقاطع  ويتناول  ال䐥سل䐧مي. 
 䕅م䐣لل ال䑅ستدامة  التنمية  أهداف  ويدعم  الصناعة،  داخل   )ESG(

ال䑅تحدة، ب⡅ا ف䅊 ذلك الهدف 17: الشراكات من أجل ال䐣هداف. ومن 
خل䐧ل تعزيز الشراكات ال䑅ؤسسية القوية، يشجع هذا التقرير ال䐬هود 

التعاونية لتحقيق أهداف ال䐥ستدامة العال䑅ية.

كجزء من ال䐮طة ال䐥ستراتيجية للمجلس العام للبنوك وال䑅ؤسسات 
 䅊بتكار ف䐥قترحات التي يقدمها لتحفيز ال䑅مية، ما هي ال䐧سل䐥الية ال䑅ال

ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية؟
- لدفع عجلة ال䐥بتكار ف䅊 صناعة ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية، قام 
العديد  بتطوير  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  وال䑅ؤسسات  للبنوك  العام  ام䕰لس 
من ال䐥ستراتيجيات الرئيسية كجزء من خطته ال䐥ستراتيجية، مدعومة 

ب⡅بادرات محدّدة لتشجيع التفكير ال䑅ستقبلي والقدرة على التكي兏ّف.
إحدى هذه ال䑅بادرات هي مشروع »تأثير الزخم الرقمي على ال䐮دمات 

ال䑅صرفية ال䐥سل䐧مية وال䑅بادئ التوجيهية للقدرة على التكي兏ّف«. 
ومن ال䑅بادرات الرئيسية ال䐣خرى، دليل تطوير ال䑅نتجات، الذي يشُجع 
على إنشاء منتجات مالية مبتكرة تتوافق مع مبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية، 

ما يعُزّز هذا الدليل ال䐥بداع والتنو兏ّع ف䅊 عروض ال䑅نتجات. 
تعزيز  العام على  يعمل ام䕰لس  ال䑅بادرات وغيرها،  ومن خل䐧ل هذه 
إستراتيجية شاملة ترُكز على ال䐥ستعداد، وتطوير ال䑅نتجات، والتكي兏ّف 
الرقمي، والقيادة ال䐥ستراتيجية. وتعُزّز هذه ال䐬هود ال䐬ماعية ثقافة 
ال䐥بتكار داخل صناعة التمويل ال䐥سل䐧مي، م䕅ا يضمن قدرتها على 
مواجهة التحدّيات وإغتنام الفرص ال䐬ديدة ف䅊 سوق عال䑅ية ديناميكية.
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ال䑅الية ال䐥سل䐧مية  وال䑅ؤسسات  للبنوك  العام  كيف يستجيب ام䕰لس 
رات ال䐭اسمة ف䅊 صناعة ال䐮دمات ال䑅الية  ّ兏رات السريعة والتطو ّ兏للتغي

ال䐥سل䐧مية من خل䐧ل خطته ال䐥ستراتيجية؟
- شهدت صناعة ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية تغي兏ّرات سريعة وتطو兏ّرات 
كبيرة إستجابة للتطو兏ّرات ف䅊 القطاع ال䑅الي وال䐥قتصاد العال䑅ي. وقد 
ال䐣خيرة،  السنوات   䅊ف خاص  بشكل  ملحوظة  التطو兏ّرات  هذه  كانت 
وخصوصاً بسبب جائحة »كوفيد19-«، وتشمل التغي兏ّرات ال䑅لحوظة زيادة 
إعتماد تقنيات مثل الذكاء ال䐥صطناعي، وسلسلة الكتل، وال䐮دمات 
ال䑅صرفية ال䑅فتوحة، وال䐮دمات ال䑅صرفية الرقمية، بال䐥ضافة إلى تدابير 
ال䐣من السيبراني ام䕱سنة. وبال䐥ضافة إلى ذلك، يجري إستكشاف سبل 

جديدة مثل التمويل ال䑅ستدام وال䑅سؤول. 
م، ف䅊 حي䩆 تفرض 佗ُدّيات  ّ兏ّرات فرصاً للنمو والتقد兏وتوفر هذه التطو
مثل مخاطر ال䐣من السيبراني وقضايا ال䐥ستدامة، والتي غالباً ما ترتبط 

بتغي兏ّر ال䑅ناخ وزيادة التركيز على التمويل ال䐣خل䐧قي.
تتناول ال䐮طة ال䐥ستراتيجية للمجلس العام للبنوك وال䑅ؤسسات ال䑅الية 
والتطو兏ّرات  السريعة  التغي兏ّرات   2025-2022 لل䐣عوام  ال䐥سل䐧مية 
على  التركيز  مع  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  ال䐮دمات  صناعة   䅊ف ال䐭اسمة 
التكنولوجي وال䐥ستدامة وال䑅شاركة الدولية والتطوير ال䑅هني  التكامل 
ال䑅ستمر. وتضمن هذه ال䑅بادرات أن تكون ال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية 
الفرص  وإغتنام  ال䑅ستقبلية  التحدّيات  ل䑅واجهة  جيد  إستعداد  على 

الناشئة.
العام  التي يُخطط ام䕰لس  أو ال䑅شاريع ال䑅ستقبلية  ال䑅بادرات  ما هي 
أجندة  لتعزيز  لتنفيذها  ال䐥سل䐧مية  ال䑅الية  وال䑅ؤسسات  للبنوك 

ال䐥ستدامة ف䅊 صناعة ال䐮دمات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية؟
- خطّط ام䕰لس العام للبنوك وال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية للعديد 
ال䐧ستدامة  أجندة  تعزيز  ل䑅واصلة  ال䐭كيمة  وال䑅شاريع  ال䑅بادرات  من 
ف䅊 الصناعة ال䑅الية ال䐥سل䐧مية. وتشمل هذه ال䑅بادرات برامج تدريبية 
مختلف   䅊ف ال䐥ستدامة  دمج  إلى  تهدف  تعاونية  ومشاريع  وأنشطة 

الوظائف داخل ال䑅ؤسسات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية، ومن بينها:
-برنامج إدارة ال䐥ستدامة ال䐥سل䐧مي ال䑅عتمد.

-برنامج أخصائي لتطوير ال䑅نتجات ال䐥سل䐧مية ال䑅عتمد.
-ورشة عمل فنية حول تعزيز العمل ال䑅ناخي ف䅊 التمويل ال䐥سل䐧مي.

-إعداد البنوك ال䐥سل䐧مية ل䑅واجهة ال䐣حداث التخريبية.
-ال䑅نصّات التعاونية وتبادل ال䑅عرفة.

-ال䑅بادرات ال䑅شتركة مع ال䑅نظمات الدولية.
-تكامل مقاصد الشريعة.

-إدارة مخاطر ال䑅ناخ.
-تقارير الدول عن دراسات ال䐥ستدامة ال䑅قارنة.

ال䐬لسات ال䐥ستراتيجية حول ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي.
والتمويل  لل䐥ستثمار  العام  للمجلس  ال䑅ستقبلية  ال䑅بادرات  وتوضح 
ال䑅ستدامة  ال䐥سل䐧مي  التمويل  صناعة  تعزيز  إلتزامه  ال䐥سل䐧مي 
وال䑅سؤولة. ومن خل䐧ل تطوير ال䐣دوات العملية وتوفير التدريب الشامل 
وتسهيل التعاون الدولي، يهدف ام䕰لس العام إلى أن يكون ف䅊 طليعة 
دمج ال䐥ستدامة ف䅊 م䕅ارسات التمويل ال䐥سل䐧مي، مع دعم أجندة عالم 
على  الدولية  ال䑅الية  ال䑅ؤسسات  ال䐬هود  هذه  وستسُاعد  ال䐥ستدامة. 
التنق兏ّل ف䅊 مشهد ال䐥ستدامة ال䑅تغيّر وال䑅ساهمة بشكل إيجابي ف佗 䅊ُقيق 

ال䐣هداف ال䐥قتصادية والبيئية العال䑅ية.

موضوع الغلاف
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قطر خامس أكبر سوق للتمويل ا�سلامي في العالم 
بأصول تفوق 174 مليار دولار

مؤتمر  في  شاركوا  المالية  الشؤون  في  ومتخصصون  مسؤولون  أكد 
الدوحة العاشر للمال ال䐥سل䐧مي، أهمية العمل على توسيع نطاق تطبيق 
التكنولوجيا الحديثة في مجال الصيرفة ال䐥سل䐧مية، بما يسُهم في زيادة 

الخدمات والمنتجات المالية للعمل䐧ء.
وأضاف المتخصّصون: أن مؤسسات التمويل ال䐥سل䐧مي تحُاول العمل على 
إعادة تموضعها في المشهد المالي العالمي الحديث، في وقت تشير فيه 
التقديرات إلى إمكانية إضافة الذكاء ال䐥صطناعي التوليدي ما يرُاوح بين 

200 و340 مليار دول䐧ر في القيمة للقطاع المصرفي.

وتحت عنوان »التمويل ال䐥سل䐧مي.. إندماج المبادئ والتكنولوجيا«، إنطلقت 
التعر兏ّف  إلى  الذي يهدف  للمال ال䐥سل䐧مي  العاشر  الدوحة  أعمال مؤتمر 
الفتوى  على  وأثرها  التوليدي،  ال䐥صطناعي  الذكاء  تقنية  تطورات  على 

والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية ال䐥سل䐧مية.

كما يهدف المؤتمر إلى بيان أثر تطبيقات الذكاء ال䐥صطناعي على أداء 
المؤسسات  وتحدّيات  وإستكشاف فرص  المالية ال䐥سل䐧مية،  المؤسسات 
الوقفية في عالم الذكاء ال䐥صطناعي والوقوف على ال䐥عتبارات ال䐣خل䐧قية 

والقانونية للتمويل ال䐥سل䐧مي في ظل ال䐣نظمة الذكية.

إدارة  مجلس  رئيس  ونائب  المنظمة  اللجنة  رئيس  السليطي  خالد  وقال 
 䐧ل« إنه  المؤتمر:  تنظم  التي  المالية،  لل䐥ستشارات  المشورة  بيت  شركة 
يخُفى على الجميع ما نعايشه اليوم من ثورة هائلة في عالم التكنولوجيا، 
إزدادت حِدّتها مع ظهور تقنية الذكاء ال䐥صطناعي التوليدي«، موضحاً »أن 
هذا التحول يؤذن بمرحلة جديدة في مسيرة البشرية والتمويل ال䐥سل䐧مي«.

توسع السوق
التمويل  مجال  في  الرائدة  الدول  أهم  من  تعُتبر  قطر  دولة  »أن  وأوضح 
أكبر  الذكاء ال䐥صطناعي، إذ تصنف كخامس  ال䐥سل䐧مي وإعتماد تقنيات 
سوق للتمويل ال䐥سل䐧مي في العالم بأصول تجاوزت 174 مليار دول䐧ر، كما 
ع سوق الذكاء ال䐥صطناعي في دولة  ّ兏أسهمت التوجهات الحكومية في توس
38 مليون  التقديرات  الماضي )2023( حسب  العام  بلغ في  قطر، حيث 
دول䐧ر«، متوقعاً »أن يرتفع المبلغ إلى 58.8 مليون دول䐧ر في العام 2026، 
الثالثة  بالمرتبة  تأتي  قطر  »أن  إلى  ل䐧فتاً   ،»%  17 يتجاوز  سنوي  بنمو 
عربياً في مؤشر الجاهزية الحكومية للذكاء ال䐥صطناعي، والثامنة عالمياً 

في التشريعات والسياسات الرقمية«.

مؤت⩅ر ال䑅ال ال䐥سل䐧مي ناقش توسيع نطاق تطبيق التكنولوجيا ال䐭ديثة 

السليطي: دولة قطر تعتبر من أهم الدول الرائدة
 ف䅊 مجال التمويل ال䐥سل䐧مي  

موضوع الغلاف
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فتاوى وتحكيم
لل䐧ستشارات  المشورة  بيت  لشركة  التنفيذي  الرئيس  قال  جهته،  من 
المالية في قطر أسامة قيس الدرعي: »إن المؤتمر يهدف إلى تعزيز عمل 
المصارف ال䐥سل䐧مية ومسايرتها للطفرة التكنولوجية الحديثة، من خل䐧ل 

الدمج بين هذه التكنولوجيا والتمويل ال䐥سل䐧مي«.

عالم  في  كبيرة  طفرة  إلى  يؤدي  قد  الدمج  هذا  »أن  الدرعي:  وأضاف 
الصيرفة ال䐥سل䐧مية، قد يسُتغنى فيها عن ال䐣فراد في عمليات مثل ال䐥فتاء 
أو التدقيق الشرعي أو التحكيم وجودة المنتجات، إعتماداً على تكنولوجيا 
الذكاء ال䐥صطناعي التوليدي«، موضحاً »أن أعمال المؤتمر ناقشت بشكل 
مستفيض هذه ال䐣مور للوصول إلى مخرجات تعطي دفعة قوية للصناعة 
على  مؤثرة  تكون  قد  ومسائل  مخاطر  من  فيها  بما  ال䐥سل䐧مية،  المالية 

مبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية في التمويل ال䐥سل䐧مي«.

معالجة لغة البرمجيات
الملك  جامعة  في  المشارك  ال䐥سل䐧مي  والتمويل  ال䐥قتصاد  أستاذ  وقال 
عبد العزيز في السعودية فضل البشير: »إن المؤتمر ناقش مسألة تطوير 
لغة  بها  المقصود  الطبيعية،  اللغة  معالجة  خل䐧ل  من  المالية  المنتجات 
الحديث سواء عربية أو إنكليزية أو فرنسية، بمعنى كيفية تطوير أجهزة 

الكومبيوتر للتعرف على هذه اللغة«.
ولفت البشير، إلى أنه »في حال النجاح في هذا ال䐣مر فسوف يسهم بشكل 
العمل䐧ء  خدمات  وتحسين  ال䐥سل䐧مية  المالية  المنتجات  تطوير  في  كبير 
والتواصل معهم، من خل䐧ل الشفافية والحوكمة وتحليل الفتاوى الشرعية 

وغيرها من المجال䐧ت«.

إعادة التموضع
وقال عميد الدراسات العليا في جامعة قطر أحمد العون: »إن التكنولوجيا 
أهم  أحد  يعُتبر  المالية،  المؤسسات  كفاءة  رفع  في  وتأثيرها  الحديثة 
ال䐣مور التي تواجه المصرفية ال䐥سل䐧مية في العصر الحديث، وخصوصاً 

في السنوات ال䐣خيرة«.
حول  ال䐥قتصادية  وال䐣هداف  التوجهات  هذه  تحليل  »أن  العون:  وأضاف 
العالم، يحتاج إلى عنصر السرعة في تناول هذه ال䐣مور، ويحتاج إلى عمل 
لتواكب  المالية  المؤسسات  من  جداً  كبيرة  وقدرات  وطاقات  متواصل 
»أن  ال䐥حتياجات«، موضحاً  وال䐧قتصادية وجميع  المالية  السوق  متغيّرات 
من الميزات الكبيرة حالياً، هي تطور التكنولوجيا مثل الذكاء ال䐧صطناعي 
والتوجهات،  البيانات  تقوم على تحليل  التي  المختلفة  البرمجيات  ولغات 
أن  العالم  حول  المالية  للمؤسسات  يمكن  وواقعاً  متاحة  أصبحت  والتي 

تستفيد منه«.

وأشار العون إلى أن المؤتمر »ركز على هذا المحور بهدف معرفة قدرة 
الحديثة،  التكنولوجيا  من  ال䐥ستفادة  على  ال䐥سل䐧مية  المالية  المؤسسات 
ومحاولة إستكشاف التحديات والمعوقات التي قد تمنعها من ال䐥ستفادة 
استحداث  مجال  في  العملية  الحلول  وإيجاد  التكنولوجيا،  هذه  من 
ل䐧فتاً  ال䐣سئلة«،  لهذه  إجابات  إلى  للوصول  ال䐥سل䐧مية،  المالية  المنتجات 
في  وخصوصاً  التطور،  نحو  السعي  الجميع  على  لزاماً  »أصبح  أنه  إلى 
رؤوس  من  ممكن  قدر  أكبر  على  ال䐥ستحواذ  في  الكبيرة  السرعة  ظل 
المالية في مواجهة صعوبات  المؤسسات  العالم، مما يجعل  ال䐣موال في 
تلزمها بضرورة ال䐥نخراط في هذا المجال التكنولوجي الكبير«، موضحاً 
»أن مؤسسات التمويل ال䐥سل䐧مي تحاول العمل على إعادة تموضعها في 
المشهد المالي الحديث، إذ تشير التقديرات إلى إمكانية إضافة الذكاء 
القيمة  مليار دول䐧ر في  200 و340  بين  يرُاوح  ما  التوليدي  ال䐧صطناعي 

للقطاع المصرفي«.

في  المشورة  بيت  لشركة  التنفيذي  الرئيس  الدريعي،  أسامة  د.  وسلطّ 
الذكاء  إستخدام  على  الضوء  ال䐥سل䐧مي،  للمال  العاشر  الدوحة  مؤتمر 

ال䐥صطناعي التوليدي في تطوير أعمال الصيرفة المالية ال䐥سل䐧مية.

 عدد كبير من ال䑅تخصصي䩆 ف䅊 ال䑅ال ال䐥سل䐧مي ف䅊 قطر والعالم   

 البشير يدعو إلى تطوير ال䑅نتجات ال䑅الية ال䐥سل䐧مية
 وت⨮سي䩆 خدمات العمل䐧ء   
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متى يُصبح التداول بالعملات الرقمية حلالاً؟ 
الخبير في الصيرفة ا�سلامية الدكتور أسامة قيس الدريعي:

منظومة التمويل ا�سلامي إستطاعت الحفاظ على بنيتها وكيانها 
من السقوط والتعث̄ر خلال ا�زمات المالية العالمية

يشُبّه الدكتور أسامة قيس الدريعي الرئيس التنفيذي لشركة بيت المشورة 
لل䐥ستشارات المالية، مقره قطر، البنوك ال䐥سل䐧مية في العالم بـ »تاجر«، 
التقليدية(،  )البنوك  في سوق مالية ضخمة، وسط تجار آخرين عمالقة 
وهذا التاجر يتعامل وفق ضوابطه وضوابط ال䐢خرين في الوقت ذاته، لكن 

دون أن يتنازل عن أي من أصول شريعته المالية ال䐥سل䐧مية.

ويؤكد الدريعي، في حوار صحافي بثته »الجزيرة نت«، أن منظومة التمويل 
والتعث兏ّر  السقوط  من  وكيانها  بنيتها  على  الحفاظ  إستطاعت  ال䐥سل䐧مي، 
خل䐧ل ال䐣زمات المالية العالمية، ل䐣نها محمية بقوة »الضوابط الشرعية«، 
وهي القوة التي حمت المنظومة المالية ال䐥سل䐧مية من ال䐥نهيار خل䐧ل أزمة 
 䐧مي ل䐧سل䐥بيع الرهون« أو الديون في العام 2008، فمنظومة التمويل ال«

تدخل في عالم »بيع الديون« ل䐣نها حرام.

البطاقات  بين  الفرق  المشورة،   بيت  لشركة  التنفيذي  الرئيس  ويوضح 
ال䐥ئتمانية في البنوك ال䐥سل䐧مية والبنوك والتقليدية، ففي البنوك التقليدية 
تعتمد على »الربا«، أما في البنوك ال䐥سل䐧مية فهي بعيدة عن »الربا«، وإنما 
»التكنولوجيا  معتبراً  ال䐥سل䐧مية،  الشرعية  وفق  ربحية  عقود  على  تعتمد 

المالية« هي ال䐥ختبار ال䐣صعب للبنوك ال䐥سل䐧مية خل䐧ل الفترة المقبلة.
وفي ما يلي نص الحوار:

ما الذي يُميّز المفهوم ال䐥سل䐧مي للمال والمحافظة عليه عن بقية 
التشريعات الوضعية ال䐣خرى؟

حياة  في  حقيقية  قيمة  وأعطاه  بالمال  بالغاً  اهتماماً  أولى  ال䐥سل䐧م   -
فعلت  كما  ال䐥نسان  حياة  في  ال䐣ولوية  المال  ال䐥سل䐧م  يعط  ولم  ال䐥نسان. 

التشريعات وال䐣نظمة ال䐣خرى التي جعلت من المال ال䐣ساس، وما هو دون 
المال ل䐧 يساوي شيئاً، ل䐣ن المال لديها هو الغاية والوسائل ال䐣خرى متمّمة 
ليس  الشريعة ال䐥سل䐧مية  المال في  أن  الغاية، في حين  لهذه  أو موصلة 
غاية في حد ذاته، ولذلك نجد أن الفقه ال䐥سل䐧مي قد قُسّم إلى قسمين:

في  »ال䐣صل«  أي  »التوقف«،  العلماء  يقول  كما  فيها  ال䐣صل  العبادات:   -
العبادات أن نأخذها كما هي.

- المعامل䐧ت: لها الحلة وال䐥باحة وفق القواعد الشرعية.

بالتوقف عنه، وما  الكريم  الشرع  به  أمرنا  الممنوع هو ما  وبالتالي، فإن 
بقي من ذلك فهو مسموح إذا لم يتعارض مع ال䐣صول والقواعد الشرعية 
للمال. فمنظومة التمويل ال䐥سل䐧مي إستطاعت الحفاظ على بنيتها وكيانها 

من السقوط والتعث兏ّر في ال䐣زمات المالية العالمية.

كيف ترد على مَن يتهم ال䐥سل䐧م بأن نظرته للمال نظرة تقييدية مقارنة 
بال䐣فكار الليبرالية والعلمانية التي تمنح المتعاملين حرية مطلقة في 

التصرف بالمال؟
المال، فل䐧 يوجد شيء  للتعامل مع  الكريم حدّد »معايير« معينة  -الشرع 
أصبحت   䐧ّوإل وتحكمه،  تنظمه  له ضوابط  تكون  أن  دون  من  الحياة  في 
القضية »فاشلة وغير فاعلة«، ومثال على ذلك، عندما تسير بالسيارة في 
وإرشادات طرقية،  أمامك ومطب صناعي  الطريق تجد إشارات ضوئية 
وهذه معايير مهمة لقيادة آمنة، وعليه: ل䐧 يمكن أن يكون المال عبارة عن 

مسألة سائبة يتعامل معها البشر بطريقة غير منضبطة.
فقد وضع الشرع ضوابط محددة التعامل مع المال، وأمرنا بال䐥نتباه لها 
في تعامل䐧تنا المالية، وأما ما تبقى من قضايا، فنأخذ ما شئنا ونتعامل 
الذي وضع معايير  الشرعي  المعيار  الضوابط، وهذا هو  كما نشاء وفق 
معينة للتعامل䐧ت المالية، وقال للمسلم قس عليها كل معامل䐧تك المالية، 
فإذا توافقت مع هذه المعايير إفعل ما شئت، وإذا إختلفت فيجب قياسها 
بمعايير وضوابط أخرى، تخُرج لنا منظومة مختلفة من خل䐧ل ما تسمّى 

بالهندسة المالية.

ما الفرق بين البطاقات ال䐥ئتمانية في البنوك ال䐥سل䐧مية والبنوك 
التقليدية؟

- البطاقة ال䐥ئتمانية في البنوك التقليدية تعتمد على »الربا«، بمعنى أن 
المال الذي تأخذه من هذه البطاقة هو قرض ول䐧 بد له من فوائد والفائدة 
حرام، أما في البنوك ال䐥سل䐧مية فهي بعيدة عن »الربا«، ويتم التعامل من 

مقابلات
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العقود  هذه  وكل  الحسن،  والقرض  وبال䐥جارة  المرابحات  بعقود  خل䐧لها 
الشرعية التي تطبق في البنوك ال䐥سل䐧مية نحن نتعامل بها كل يوم ولكن 

دون أن نشعر.
ووفق دراسات أجريناها وجدنا أن كل فرد منا يتعامل ما بين 3 و5 عقود 
لكنه ل䐧 يشعر بهذه العقود ول䐧 كيفية تطبيقها، ومثال على  شرعية يومياً 
بيننا  الذي  العقد  نوع  ما  أنفسنا  سألنا  ولو  البقالة«،  من  »الشراء  ذلك 
وما بين صاحب البقالة؟ وكذلك محطة البترول والخياط وغيرهم.. هذه 
العقود البسيطة هي نفسها العقود المركبة المعقدة في البنوك ال䐥سل䐧مية، 
ول䐧 تختلف إطل䐧قاً، المختلف فقط هو ال䐥جراء، فإذا فهمنا العقود التي 

نقيمها يومياً سيسهل علينا فهم تعامل䐧ت البنوك ال䐥سل䐧مية ومنظومتها.

كيف تقوّم حجم ال䐧قتصاد ال䐥سل䐧مي مقارنة بالمنظومات المالية 
العالمية؟ وهل حقاً مفهوم المال في ال䐥سل䐧م أكثر حرية؟

المؤسسات  خل䐧ل  من  الحديثة  المالية  المنظومة  إلى  ينظر  العالم   -
 400 عن  عمرها  يزيد  الربوية  أو  التقليدية  المؤسسات  وهذه  المالية، 
سنة، حيث إنتشرت في العالم قبل المنظومة المالية ال䐥سل䐧مية التي تم 
تشكيلها على هيئة بنوك، ول䐧 يتجاوز عمرها 50 عاماً، فالمقارنة هنا بين 
للفارق الزمني، ولكن عندما تنظر للمنظومة  50 و400 سنة غير عادلة 

من  إنتشاراً  أوسع  أنها  إنتشارها تجد  وسرعة  المالية ال䐥سل䐧مية عموماً 
المنظومات المالية الحديثة.

وفي ضوء ذلك، أصبحت المنظومة المالية ال䐥سل䐧مية أسرع إنتشاراً من 
نظيرتها التقليدية مع أن الفارق الزمني كبير جداً، حيث وصل حجم أصول 
المؤسسات ال䐥سل䐧مية في العالم حوالي 2.5 تريليون دول䐧ر، بينما وصل 
حجم أصول البنوك ال䐥سل䐧مية 1.8 تريليون دول䐧ر، وهذا يعُطينا إنطباعاً 

بأن المنظومة المالية ال䐥سل䐧مية تتوسع بسرعة مهولة.

واليوم بتنا نشاهد كثيراً من الدول غير ال䐥سل䐧مية تعدّل قوانينها لقبول 
والصين  كوريا  أعادت  فقد  ال䐥سل䐧مية،  المالية  المنظومة  تعامل䐧ت 
وسنغافورة وشرق آسيا وأميركا وبريطانيا ومعظم أوروبا صوغ الدساتير، 
وهنا  دولها،  في  تعمل  بأن  ال䐥سل䐧مية  المالية  للتعامل䐧ت  تسمح  بحيث 
نجح ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي في التوسع لما يتميّز به من تكي兏ّف وفقاً للبيئة 
من  إنتشاراً  أسرع  أصبحت  ال䐥سل䐧مية  المالية  فالمنظومة  له.  الحاضنة 

نظيرتها التقليدية مع أن الفارق الزمني لظهورهما كبير جداً.

كيف تُواجه منظومة التمويل ال䐥سل䐧مي التحدّيات ال䐥قتصادية وأهوال 
رات؟ ّ兏قتصاد المليء بالديون والتعث䐥عالم ال

- إستطاعت منظومة التمويل ال䐥سل䐧مي الحفاظ على بنيتها وكيانها من 
السقوط في هوّات ضخمة من التعث兏ّر المالي في كثير من ال䐣زمات التي 
 2008-2007 العامين  في  المالية  ال䐣زمة  المثال  سبيل  فعلى  واجهتها، 
وما رافقها من أزمة الرهون، والتي كان سببها المباشر هو »بيع الديون« 

المنهي عنه في الشرع ال䐥سل䐧مي.
الربوية  التعامل䐧ت  هذه  في  تدخل  لم  ال䐥سل䐧مية  المالية  فالمنظومة 

المحرمة قطعاً، لوجود قوة »الضوابط الشرعية«، وتالياً لم تتأثر بال䐣زمة 
المالية العالمية وحافظت على كياناتها وأصولها، بينما دخلت دول كبرى 
عالم بيع الديون مثل اليونان وإسبانيا وإيطاليا، حيث وصلت هذه الدول 

وغيرها لحد السقوط المدوي.
على  ال䐣ميركي  الكونغرس  طرح  الديون،  أزمة  وبعد   2008 العام  وخل䐧ل 
المؤسسات المالية الضخمة سؤال䐧ً: لماذا لم تتأثر المؤسسات ال䐥سل䐧مية 
المالية بأزمة الديون؟ فجاءهم الرد بتقرير يؤكد »أن المؤسسات المالية 
 䐧ول بالربا  تتعامل   䐧ل فهي  محددة،  وضوابط  معايير  لديها  ال䐥سل䐧مية، 
تتعامل في بيع ما ل䐧 تملك، وهذه المعايير هي أساس المعامل䐧ت المالية 

ال䐥سل䐧مية«.

المنطقة  أو  البلد  أوضاع  حسب  ال䐥سل䐧مي،  التمويل  يتكيّف  ذلك  ومع 
الجغرافية الموجود فيها، ففي بعض ال䐣حيان نجد فتاوى مالية تنُاسب فئة 
معينة من المجتمع ول䐧 تناسب غيرها، ومثال على ذلك قضية بيع المعدوم 
»غير الموجود«، وهو أمر منهي عنه في الشريعة ال䐥سل䐧مية، حيث ل䐧 يمكن 

أن أبيعك أمراً معدوماً ل䐧 وجود له.

لكن لمرونة التشريع ال䐥سل䐧مي تم إستثناء بعض أنواع من البيوع المعدمة 
يتم  الموجودة«، حيث  غير  السلعة  »بيع  ومنها  ال䐥ستثناء«،  »لحاجة  وذلك 
»بيع المعجل بالمؤجل«، ودفع المال مقدّماً لتأتي البضاعة مؤخراً، فالشرع 
الكريم ينظر بالدرجة ال䐣ولى لحاجات الناس، وهذا ما يسمّى بالمرونة في 
أريحية  ال䐥سل䐧مي  لل䐥قتصاد  أعطت  التي  ال䐥سل䐧مية  المالية  المعامل䐧ت 
كبرى في التعامل مع كل البيئات ال䐥جتماعية المختلفة، بخل䐧ف ما ينظر 

إلى المنظومة ال䐥قتصادية ال䐥سل䐧مية على أنها معقدة.

ما سر兏ّ نجاح البنوك ال䐥سل䐧مية في ال䐥ندماج والتعامل مع منظومة 
الحفاظ على ضوابط  التقليدية مع  العالمية  والبنوك  ال䐣سواق 

وأصولها؟ الشريعة 
- السر兏ّ هو أن البنوك ال䐥سل䐧مية تتعامل على أنها »تاجر« في سوق مالي 
يتعامل  التاجر  التقليدية(، وهذا  )البنوك  كبار  ضخم وسط تجار آخرين 
وفق ضوابطه وضوابط ال䐢خرين في الوقت ذاته، لكن دون أن يتنازل عن 
أي من أصول شريعته المالية ال䐥سل䐧مية، وهذا ما يدفع البنوك التقليدية 

ال䐣خرى إلى أن تراعي ضوابط الشريعة ال䐥سل䐧مية.
ومن جمالية البنك ال䐥سل䐧مي، أنه يفرض شخصيته القوية والمؤثرة على 
الدول،  المركزية وحكومات  البنوك  التقليدية ال䐣خرى، ومنها  المؤسسات 
فعلى سبيل المثال، أطلق رئيس الوزراء البريطاني السابق ديفيد كاميرون 
)وزير الخارجية حالياً(، صكوكاً سيادية إسل䐧مية بقيمة 100 مليون جنيه 
منظوراً  أصبح  ال䐣مر  أن  يعني  وهذا  سندات،  إلى  بال䐥ضافة  إسترليني، 
منظومة  تبني  أو  بتطبيق   䐧ًأصل الملزمة  غير  الغربية  الدول  لحكومات 
مالية إسل䐧مية، لكن ل䐣نهم وجدوا أن هذه المنظومة مفيدة وتسمح بتنمية 
المالية  فللمؤسسات  سيادية.  بطريقة  تبنّوها  عندهم،  المال  منظومة 
ال䐥سل䐧مية معايير وضوابط محددة، فهي ل䐧 تتعامل بالربا ول䐧 تتعامل في 
بيع ما ل䐧 تملك، وهذه المعايير هي أساس المعامل䐧ت المالية ال䐥سل䐧مية.
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ما توقعاتك لحجم ال䐣صول ال䐥سل䐧مية خل䐧ل الـ10 أعوام المقبلة؟ وهل 
ترى أنها قادرة على مواكبة التكنولوجيا المالية المتسارعة في العالم 

التي أصبحت واقعاً يفرض نفسه على المنتجات المالية؟
- أتوقع أن يصل حجم أصول المنظومة ال䐥سل䐧مية إلى ضعف ما هي عليه 
في الوقت الحالي، أي أن تصل إلى 5 تريليونات دول䐧ر. لكن علينا أن نضع 
وحاضنتها«،  بيئتها  »ابنة  ال䐥سل䐧مية  المالية  المنظومة  أن  الحسبان  في 
ونقص  م  ّ兏كالتضخ المنظومة  به  تتأثر  سلبي  أو  إيجابي  تأثير  أيّ  وتالياً 
التمويل  فمنظومة  التأثيرات،  من  وغيرها  وبالحروب  المالية،  السيولة 
ككيان  لكنها  لها،  الحاضن  البيئي  المحيط  عن  بمنأى  ليست  ال䐥سل䐧مي 

مؤسسي نتوقع لها نمواً كبيراً ومستقبل䐧ً ناجحاً.
وأما في خصوص مواكبة المنظومة ال䐥سل䐧مية للتكنولوجيا المالية، فأرى 
أنها أصبحت واقعاً يفرض نفسه على جميع البنوك ال䐥سل䐧مية والتقليدية، 

للمنظومة  الحقيقي  والتحدّي 
ال䐥سل䐧مية هو تطوير المنتجات 
خل䐧ل  من  )العقود(  المالية 
التكنولوجيا المالية. في المقابل 
سيكون ال䐣مر سهل䐧ً على البنوك 
القرض  على  المبنية  التقليدية 

بضوابط  محكومة  عقود  لها  ال䐥سل䐧مية  المالية  المنظومة  لكن  ومنافعه، 
شرعية، وكل منتج له معايير وقواعد للطرفين: البائع والمشتري، الصانع 
القضايا  هذه  في  سيكون  والتحدّي  والمستأجر،  والمؤجر  والمستصنع، 

خل䐧ل السنوات المقبلة.

ما موقف الشرع وعموم البنوك ال䐥سل䐧مية من العمل䐧ت الرقمية؟
 وهل يُمكن أن تطلق البنوك ال䐥سل䐧مية عمل䐧ت رقمية مستقبل䐧ً أم إنها 

محرّمة شرعاً؟
بهذه  محرّمة،  أنها  عموما  الرقمية  العمل䐧ت  على  نطُلق  أن  يمُكننا   䐧ل  -
الطريقة قد نحُجم واسعاً، بدليل أن كثيراً من دول العالم تسمح بها وتتعامل 
معها، ولكن ال䐣زمة في موضوع العملة الرقمية أنها ليس لها ضامن، وليس 
لكل  الرئيسي  الخوف  وهذا  إليها،  التحاكم  نستطيع  مصدّرة  جهة  لها 
العمل䐧ت في  فما هو مصدر هذه  وال䐥سل䐧مية،  العربية  المركزية  البنوك 
كل  العمل䐧ت؟  هذه  يضمن  ومَن  لها؟  المالي  الغطاء  وما  فقدانها؟  حال 
هذه ال䐣سئلة لم تجب عنها العمل䐧ت الرقمية إلى ال䐢ن، وفي حال ال䐥جابة 

ستصبح العمل䐧ت الرقمية جائزة عند جميع البنوك ال䐥سل䐧مية.

أرى أنه إذا كانت هناك مؤسسة أو كيان معتمد يضمن العمل䐧ت الرقمية، 
فل䐧 ضير في التعامل معها، فالعمل䐧ت سواء كانت عادية أو مشفّرة ليست 
مشكلة في التشريع، وليست أساساً في الحرمة، وإنما الحرمة في الغطاء 
الذهب، وهذا ما  العملة تحت غطاء  الدولة تصدّر  أن  بمعنى  والضامن، 
تفتقده العمل䐧ت الرقمية المشفرة. فالعمل䐧ت سواء كانت عادية أو مشفّرة 
ليست مشكلة في التشريع وليست أساساً في الحرمة، وإنما الحرمة في 

الغطاء والضامن.

كثيراً ما يُثار اللغط حول الفرق بين البنوك ال䐥سل䐧مية والتقليدية في 
منح القروض والتمويل، والبعض يرى أن كل البنوك تربح من الفائدة 
بغض النظر عن منهجيتها، هل يُمكن أن تشرح لنا الفرق بين ال䐧ثنين؟

- الفرق بينهما هو في »آلية المرابحة«، وعندما نفهم هذه ال䐢لية نستطيع 
أن نفهم كيف ينتج الربح، فقضية النسبة ليست المفصل في جواز المعاملة 
من عدمها، وإنما آلية التعامل مع العميل والمعيار في الحل䐧ل والحرام هي 
المفصل، بمعنى أن المرابحة عبارة عن شراء سلعة من قبل البنك وبيع 
هذه السلعة بتكلفة زائدة عن التكلفة ال䐣صلية، وهذا ربح حل䐧ل، ومثال على 
ويبيعها  ألف   100 بقيمة  لنفسه  البنك ال䐥سل䐧مي سيارة  أن يشتري  ذلك 
للعميل بـ110 آل䐧ف، وهنا البنك ربح 10 آل䐧ف، ولكن البنك التقليدي ل䐧 يبيع 

ول䐧 يشتري وإنما يقرض نقوداً.

البنوك  بين  الفرق  وهنا 
والتقليدية،  ال䐥سل䐧مية 
ال䐥سل䐧مية  البنوك  فعمل 
بينما  والشراء،  البيع  هو 
عمل البنوك التقليدية هو 
فقط،  الربوي  ال䐥قراض 
ول䐧 يحق له البيع والشراء، وهنا الحرام في ال䐣مر، وهو الجانب الذي قد 
يجهله كثير من العمل䐧ء لعدم إيضاح العملية من قبل الموظفين في البنوك 

ال䐥سل䐧مية.

العمل䐧ت سواء كانت عادية أو مشفّرة ليست مشكلة في التشريع 
وليست أساساً في الحرمة وإنما الحرمة في الغطاء والضامن
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مرهون  تقدّمه،  درجة  كانت  مهما  بلد  أيّ  إقتصاد  وتطو兏ّر  إستقرار  إن 
ل䐥قتصاد  الفقري  العمود  بإعتباره  المصرفي،  الجهاز  وتطو兏ّر  بإستقرار 
وما  والذكاء ال䐥صطناعي،  والتكنولوجي  العلمي  م  ّ兏التقد إلى  ونظراً  البلد. 
يتطلبّ ذلك من رفع قدرات العاملين، ليتمكّنوا من مواكبة هذه التطو兏ّرات، 
كذلك نمو ال䐣سواق المالية وتنو兏ّع ال䐣دوات المالية وإزدياد حدّة المنافسة 
ر المالي، ورغم حداثة تجربة المصارف ال䐥سل䐧مية  ّ兏بين المصارف والتحر
إكتنفته  وما  )التجارية(،  التقليدية  للمصارف  الطويل  بالتاريخ  ومقارنتها 
تلك التجربة من المصاعب والعقبات الكثيرة التي واجهت العمل المصرفي 
ال䐥سل䐧مي، فقد إستطاعت المصارف ال䐥سل䐧مية تحقيق نجاحات واسعة 
وواضحة على الصعيدين ال䐥قليمي والعالمي، والدليل على ذلك هو زيادة 

عدد هذه المصارف وإنتشارها الجغرافي والنمو في حجم أنشطتها.
 

لقد ثبت بالملموس، أن نشاط الصيرفة ال䐥سل䐧مية فرضَ حضوراً منقطع 
النظير ومتميّزاً منذ بدايات نشاطاتها الفعلية في مطلع السبعينيات من 
قبل  من  منتجاتها  على  الطلب  إرتفاع  على   ّ兏يدل وهذا  الماضي،  القرن 
أكثر مخاطرة. علماً  كونها  المصارف ال䐥سل䐧مية،  أرباح  وإرتفاع  الزبائن، 
أنه كلمّا إرتفعت المخاطر زادت العوائد. كما ثبت أيضاً فساد آلية سعر 
الفائدة في إدارة النشاط ال䐥قتصادي المعاصر والجدوى العملية الفاعلة 
لهذا  مناسبة  ل䐥دارة  كآلية  ال䐥سل䐧مي  فالمفهوم  الربح.  لمعدّل  والرشيدة 
يتمثّل في إحل䐧ل  والذي  والميسور،  والفاعل  السهل  البديل  النشاط، هو 

المشاركة في »الغنم بالغرم«، الربح والخسارة محل المداينة بفائـدة.

إلى  التقليدية  المصارف  تحويل  والملحّ،  الضروري  من  أصبح  لذلك   
آلية  بإعتبارها  والخسارة،  الربح  بآلية  تتعلقّ  صيغ  وفق  تعمل  مصارف 

فاعلة ورشيدة ل䐥دارة النشاط ال䐥قتصادي المعاصر.

المصارف ا�سلامية:
تأسيسُها وتطو̄رها وحوكمتُها

د. صادق الشمري رئيس مجلس إدارة مصرف الناسك ال䐥سل䐧مي يهدي مجموعة من مؤلفاته
 ل䑅عالي محافظ البنك ال䑅ركزي د. علي العل䐧ق بحضور ال䑅دير ال䑅فوض للمصرف د. عبدال䐭افظ عبداللطيف حسي䩆 ومدير عام دائرة 

ال䐥ستثمارات والتحويل䐧ت ال䐮ارجية د. محمد يونس

رها ّ兏مية وتأسيسُها ومراحل تطو䐧سل䐥المصارف ال
بأنه  ال䐥سل䐧مي،  المصرف  مفهوم  تحديد  نستطيع  تقدّم،  ما  على  بناءً 
إلى  تهدف  ودينية،  وإجتماعية  إقتصادية  رسالة  تحمل  مالية  »مؤسسة 
تحقيق نفع عام للمجتمع ال䐥سل䐧مي، قائم على أسُس أخل䐧قية وإنسانية 
ما  بقدر  الربح،  إلى  تهدف   䐧ل مؤسسة  أنه  أي  وإجتماعية،  وإقتصادية 
تستهدف تحقيق قيم تربوية وإقتصادية وإجتماعية عليا، ل䐥صابة أعلى درجات 

التكافل ال䐥جتماعي من خل䐧ل مبدأ العدالة ال䐥جتماعية في توزيع الثروة«.
أدناه  والمخطّط  مراحل  بثل䐧ث  العالم  في  ال䐥سل䐧مية  المصارف  ت  ّ兎مر

يُوضح المراحل الثل䐧ث:

المرحلة ال䐣ولى: المرحلة النظرية والتمهيدية 1950-1970، تأسّست 
في كل من باكستان وماليزيا.

المرحلة الثانية: المرحلة التطبيقية المستقلة 1970-1980، تأسس 
بنك دبي ال䐥سل䐧مي، بنك التنمية ال䐥سل䐧مي في جدة، وبنك فيصل 
ال䐥سل䐧مي المصري وبنك فيصل ال䐥سل䐧مي السوداني، بنك التمويل 

الكويتي، بنك البحرين ال䐥سل䐧مي.

الراهن،  الوقت   - 1980 التوسع والعالمية  الثالثة: مرحلة  المرحلة 
وبدأت  البركة،  مجموعة  ال䐥سل䐧مية،  المالية  المجموعات  ظهور 
تتوسع في العراق في حدود 32 مصرفاً إسل䐧مياً، إذ بدأ تأسيس 
تحتية،  كبنُى   1993 العام  في  العراق  في  ال䐥سل䐧مية  المصارف 
الماضي(  القرن  تسعينيات  )في  »ال䐣يوفي«  المالية  والمؤسسات 

ومجلس الخدمات في بداية العام 2000.

موضوع الغلاف
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الحوكمة في المصارف ال䐥سل䐧مية
الخدمات  عرّف مجلس  إذ  ال䐥سل䐧مية،  الحوكمة  السياق،  هذا  في  يهمّنا 
مجموعة  بأنّها  ال䐥سل䐧مية،  للمؤسسات  الشرعية  الحوكمة  ال䐥سل䐧مية، 
تتأكد من خل䐧لها مؤسسات  التي  والتنظيمية  المؤسساتية  الترتيبات  من 
 䐧ًومستقل  ً䐧ال ّ兎فع شرعياً  إشرافاً  ة  ّ兎ثم إن  إذ  ال䐥سل䐧مية،  المالية  الخدمات 

في هذا الصدد.
علماً أن الشكل الجوهري للحوكمة، هو إيجاد توازن بين السلطة والمسؤولية، 
طالما أن مجلس ال䐥دارة يلعب دوراً مهمّاً في تحقيق أهداف المصرف، من 
خل䐧ل وسائل يتبعها مجلس ال䐥دارة، تساعد المصرف في إستغل䐧ل موارده 
البشرية أو المادية المتاحة، إستغل䐧ل䐧ً رشيداً يمُكّن المصرف من تحقيق 
ال䐣هداف على المستوى المالي وال䐥جتماعي وال䐥قتصادي، وبالتالي يعُرف 

بكفاءة ال䐣داء. وسنعرض آلياتها وضوابطها في المصارف ال䐥سل䐧مية.

واللوائح  القوانين  من  مجموعة  هي  ال䐥سل䐧مية،  الحوكمة  فإن  كذلك 
المؤسسة  ربحية  تعظيم  من  المصرف  إدارة  تمُكّن  التي  وال䐥جراءات، 
خل䐧لها  من  يتم  التي  ال䐣سُس  أو  المساهمين،  لصالح  البعيد  المدى  في 
وتساعد  فيها،  م  ّ兏والتحك الرقابة  وتحقيق  المؤسسة  أو  المصرف  توجيه 
المصارف على العمل بشكل أكثر كفاءة، وتحسين الوصول إلى رأس المال 
أكثر  المصرف  فتجعل  ال䐥دارة،  سوء  من  والحماية  المخاطر  وتخفيف 
شفافية وخضوعاً بالمساءلة أمام المستثمرين، ويمنحهم ال䐣دوات الل䐧زمة 

لل䐥ستجابة لمخاوف أصحاب المصلحة.

وتهتم الحوكمة ال䐥سل䐧مية بشكل أساسي بالمبادئ ال䐣خل䐧قية والعقائدية 
التي يمُكن أن تكون صمام ال䐣مان في ال䐥متثال الجيد لمقتضيات الحوكمة، 
القوانين  ثقة  على  القائمة  التقليدية  الحوكمة  في  مثله  يوجد   䐧ل مما 
الجامدة، والتي يكتسب المديرون والموظفون فيها المهارات العالية في 
القدرة على ال䐥لتفاف والتدليس، وإخفاء جرائمهم المالية، مما يوُفّر قدراً 
كبيراً من الحماية القانونية وعدم المساءلة والمل䐧حقة القضائية، ويكون 

ذلك كل兏ّه على حساب ال䐧طراف ذات العل䐧قة بأنشطة المؤسسة المالية. 

ال䐥سل䐧مي  ال䐥قتصاد  من  مستوحاة  ال䐥سل䐧مية  المصارف  حوكمة  أن  كما 
المستوحى من الشريعة، إذ إنها إقتصاد أخل䐧قي تسعى بموجبه للعمل بما 

يتفق مع الشريعة ال䐥سل䐧مية. 

ومبادىء الحوكمة في ال䐣ساس، هي مبادئ ال䐣خل䐧ق ال䐥سل䐧مية أي الحرية 
ال䐥قتصادية، وتنو兏ّع قاعدة الملكية وعدالة التوزيع، ومبدأ الوفرة والتشاركية 
في ال䐣رباح، نادى بها ال䐥سل䐧م منذ أربعة عشر قرناً. وما جاء به الغرب ليس 
بجديد على مبادئ العمل في ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي، وستل䐧حظون الركائز 
ال䐥قتصاد  أن في  أدناه. علماً  الشكل  ال䐣ساسية لل䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي في 
ال䐥سل䐧مي، ومن خل䐧ل الركائز أدناه، يوُضح لنا لماذا تمّ ال䐣خذ بالصيرفة 
ها الربا، حسب ما ورد  ّ兏ت المحرّمة وأشد䐧بتعاد عن المعامل䐥مية، وال䐧سل䐥ال

في المادة 6 من قانون المصارف ال䐥سل䐧مية رقم 43 للعام 2015.

الركائز ال䐣ساسية في ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي

1 - حريّة إقتصادية، مقيّدة بالقيم:
 يدل兏ّ على ذلك حديث الرسول 
)صلى الله عليه وآله وسلم(: 
»الناس مسل兎ّطون على أموالهم 

ليس ل䐣حد أن يأخذها، ول䐧 شيء 
منها بغير طيب أنفسهم، إل䐧ّ في 

المواضع التي تلزمهم.

ع قاعدة الملكية ّ兏2 - تنو
ع أشكال الملكية  ّ兎حيث تتنو

في الدين ال䐥سل䐧مي، لتتمثل 
في الملكية الخاصة، وملكية 
الدولة أو بيت المال، والملكية 
العامة، والملكية المختلطة 

وملكية الوقف.

3 - تحقيق مبدأ الوفرة
إذ يقوم النظام ال䐥قتصادي 

في ال䐥سل䐧م على تحقيق مبدأ 
الوفرة، وال䐥بتعاد عن فكرة 

الندرة ولو كانت نسبية.

4 - عدالة التوزيع
التوازن وال䐥عتدال في كل 

مكوّنات العملية ال䐥قتصادية، 
)ال䐥نتاج والتوزيع والتبادل 

وال䐥ستهل䐧ك(، ويدلّ على ذلك 
حديث رسولنا الكريم )ص(: 
»ما عال مَن إقتصد«، لذلك 

فإن ال䐢يتين 46 و47 من سورة 
يوسُف توضحان ذلك.

ال䐥سل䐧مية،  المصارف  في  الحوكمة  مفهوم  إيضاح  من  لنا  بد   䐧ل وعليه، 
وكيف يمُكن أن تكون عامل䐧ً من عوامل الكفاءة، محاولين بذلك الوصول 
إلى ما تتمي兎ّز به الحوكمة وإجراءاتها، وكيف يمُكن أن تستفيد المصارف 
ال䐥سل䐧مية من هذه الحوكمة وإجراءاتها، وربما أصبح هذا المفهوم أكثر 
لهذه ال䐣خيرة من عمليات  لما  المصارف ال䐥سل䐧مية،  في  وتعقيداً  أهمية 
المصرفية  العمليات  عن  ومضموناً   䐧ًشكل تختلف  معقّدة  مصرفية 

و»هيئة  ال䐥دارة«  »مجلس  هما  مجلسين  وجود  إلى  بال䐥ضافة  التقليدية، 
الرقابة الشرعية« تتداخل في بعض ال䐣حيان أهدافهما ووظائفهما.

للحوكمة،  السليمة  المبادئ  إتباع  أن  إلى  دراسات  عدّة  توصّلت  كذلك 
ويسُاهم في  ال䐥داري،  الفساد  الل䐧زمة ضد  توفير ال䐥حتياطات  إلى  يؤُدي 
تشجيع وترسيخ الشفافية وال䐥فصاح، وتحليل البيانات والبرامج ال䐣ساسية 

للمؤسسات في الحياة ال䐥قتصادية.

موضوع الغلاف
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لذلك  أخل䐧قية،  وسيلة  الحوكمة  أصبحت 
من  يتجزّأ   䐧ل جزء  ال䐥دارة هي  أخل䐧قيات  فإن 
ينُادي  فالكل  المصرفية.  الحوكمة  ممارسة 
عن  وال䐥فصاح  وال䐥نصاف  والعدل  بالشفافية 
ال䐣داء،  وحسن  لضمان  والبيانات  المعلومات 
وهذا  والتشغيلية،  ال䐥قتصادية  الكفاءة  ورفع 
المصرف،  في  العمل  سير  سينُظّم  بالتأكيد 
السليمة  والقواعد  ال䐥جراءات  إتباع  من خل䐧ل 
في  الرشيدة  بالمبادئ  وال䐥لتزام  العمل،  في 
والتفاني،  وال䐣خل䐧ق  وال䐣مانة  كالصدق  العمل، 
كذلك ال䐣خذ بال䐢ليات والمعايير التي تتفق مع 
الحوكمة المصرفية في سبيل تحقيق الديمومة 
والبقاء، وال䐣مانة في السوق، وتحقيق التنافسية 

في مجال العمل.
وعليه فإن مبادئ حوكمة المصرفية ال䐥سل䐧مية كالتالي:

1 – العدل وال䐥نصاف، وال䐥لتزام بال䐣حكام الشرعية بعقود البيع والشفافية في 

بناء العقود، والعل䐧قة بين الزبائن والمساهمين والمستثمرين والعدل في توقيع 
العقود الشرعية، كما أوجب ال䐥سل䐧م العدل حتى مع العدو.

ل䐣ن  وأمانة،  صدق  بكل  والعمل  بدقّة،  طرف  لكل  وتحدّدها  المسؤولية،   –  2

المسؤولية يتحمّلها ال䐥نسان، ول䐧 يكون مسؤول䐧ً فقط أمام مَن تعاقد معه، لكن 
أمام الله تعالى، وإن المسؤولية في الشريعة ال䐥سل䐧مية ل䐧 تقف بقرار إتُخذ في 
التي  القرارات  نتائج  إلى  ممتدّة  هي  بل  الصادقة،  والمعلومات  البيانات  ضوء 

مبادئ الحوكمة في المصارف ال䐥سل䐧مية وال䐥لتزام بال䐣حكام الشرعية

هيكلية المصارف التقليدية وال䐥سل䐧مية في العراق

إتُخذت. كل ذلك لخدمة ال䐥نسان بغية بناء مجتمع القيم وال䐣خل䐧ق والسلوك.
مدى  وربط  إلتزاماته،  عن  مسؤول  كل  محاسبة  ضرورة  وهي  المساءلة،   –  3

الوفاء بها بنظام العقاب والثواب، ول䐧 يقتصر على الجزاء القضائي أو ال䐥داري 
أو الشرعي، وإنما يتعدّاه إلى الجزء ال䐧لهي، وتحقيق تنمية إقتصادية مستدامة 

والمنفعة ال䐥جتماعية والتكافل.
4 – الشفافية، بمعنى الصدق وال䐣مانة والدقة والشمول للمعلومات، التي تقدّم 

نتيجة ال䐣عمال وال䐣نشطة الخاصة بالمصرف إلى أطراف ل䐧 تُمكّنهم ظروفهم 
على  ف  ّ兏للتعر لهم مصالح  والتي  المصرف،  أعمال  على  المباشر  ال䐥شراف  من 
مدى دقة وأمانة وكفاءة ال䐥دارة ل䐣موالهم، والمحافظة على حقوقهم، وتمكينهم 

من إتخاذ القرارات السليمة في عل䐧قتهم بالمصرف.

يضم兏ّ الجهاز المصرفي العراقي 74 مصرفاً، يتضمّن )7( مصارف حكومية، )67( مصرفاً خاصاً، منها )29( مصرفاً إسل䐧مياً، إضافة إلى مصرف 
واحد قطاع مختلط، والشكل التالي يبُيّن تفاصيل هيكل المصارف في العراق ومن ضمنها ال䐥سل䐧مية:

يضم الجهاز المصرفي العراقي )74( مصرفاً

67 مصرفاً خاصا7ً مصارف حكومية 1 مصرف قطاع 
مختلط 

3 مصارف 
تجارية

3 مصارف 
متخصصة

1 مصرف 
إسل䐧مي

مصرف الناسك 
ال䐥سل䐧مي

37 مصرفاً 
ً تجاريا

29 مصرفاً 
ً إسل䐧ميا

الرافدين
الرشيد
TBI

الصناعي
العقاري
الزراعي

النهرين 
ال䐥سل䐧مي

12 مصرفاً أجنبياً
25 مصرفاً محلياً

2 مصرفان أجنبيان
27 مصرفاً محلياً

موضوع الغلاف
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إدارته  نجحت  إذا  كفوءاً  يكون  ال䐥سل䐧مي  المصرف  إن  المحصّلة،  في 
المساهمين  طلبات  تلبية  في  المالي  كالهدف  أهدافه،  تحقيق  في 
الناحية  من  المصرفية  العمليات  لصحّة  الديني  والهدف  والمستثمرين، 
والهدف  والمساءلة،  العدالة  تحقيق  في  ال䐥جتماعي  والهدف  الشرعية، 
يمُكن  وتالياً  التحتية،  البنُى  وتطوير  تنمية  لتحقيق  التطويري  التنموي 
في  الكفاءتين  تحقيق  على  يعتمد  ال䐥سل䐧مية  المصارف  نجاح  إن  القول 
المالية  والكفاءة  الشرعية،  الرقابة  لهيئات  الدينية  الكفاءة  واحد:  وقت 
توُاجه  السياق،  هذا  في  ال䐣خرى.  وال䐣طراف  لل䐥دارات  والتشغيلية 
المصارف ال䐥سل䐧مية مجموعة من التحدّيات لتلبية طلبات الرقابة الحالية 
والمحتملة، والخاصة برؤوس ال䐣موال والسيولة والتعافي وتخطيط القرار، 
المديونية  داً حيال نسبة  ّ兏أكثر تشد أنه من الضروري بروز متطلبّات  كما 
والموجودات المرجّحة بالمخاطر، وإختبار وحدات الضغط. وعليه برزت 
التحدّيات  المالي. ومن هذه  4« بغية تحقيق ال䐥ستقرار  »بازل  لـ  الحاجة 
تستفيد  كما  ال䐥ستفادة،  على  ال䐥سل䐧مي  المصرف  قدرة  عدم  هو  أيضاً 
المصارف التجارية من التسهيل䐧ت التي يقُدّمها البنك المركزي »كملجأ 

أن المصرف ال䐥سل䐧مي  أخير« عند الحاجة إلى السيولة السريعة. علماً 
مما  القانوني،  وال䐥حتياطي  الخصم  إعادة  تعليمات  من  يستفيد   䐧ل أيضاً 
يضطرّه إلى أن يحتفظ بسيولة مرتفعة لتغطية إحتياجاته الطارئة وتعطيل 

هذه ال䐣موال عند ال䐧ستثمار أو لتغطية بعض ال䐣نشطة.
 ويشار إلى أن نجاح الصيرفة ال䐥سل䐧مية، يكمن بأن محافظها ال䐥ستثمارية 
المردود  ذات  التشغيلية  وعملياتها  ومرتقبة،  حقيقية  بموجودات  محميّة 
الجيد لل䐥قتصاد وخدمة التنمية المستدامة، وتوفير فرص عمل لشرائح 
عمليات  فجوة  بتقليص  أيضاً  الصعبة  والعملة  المجتمع،  من  واسعة 

ال䐥ستيراد.
بدراسات  مربوطة  إقتصادياً،  ال䐥سل䐧مية  الصيرفة  مشاريع  إن  وأخيراً، 
جدوى إقتصادية وفنية، وتعتبر أن النقد هو وسيلة للتبادل، ومخزن للقيم، 
وأداة للوفاء والتسديد وليس سلعة، إذ إن النقد عقيم ل䐧 يلد، وفق مفهوم 
والخسارة حسب  الربح  التشاركية في  وتعتمد على مبدأ  الصيرفة،  هذه 

قاعدة الخراج بالضمان.

موضوع الغلاف

يملك خبرة �كثر من 24 عام� في ا�ستثمار والصيرفة
ميسان المسقطي رئيس� تنفيذي� لـ «ا�ثمار القابضة»

أعلنت شركة ال䐥ثمار القابضة، الشركة القابضة التي تتخذ من البحرين 
كشركة  المركزي  البحرين  مصرف  قبل  من  مرخصة  وهي  لها،  مقراً 
إستثمارية، وتخضع ل䐥شرافه وأسهمها مدرجة في بورصة البحرين وسوق 
ال䐥ثمار  لشركة  تنفيذياً  رئيساً  المسقطي  تعيين ميسان  المالي، عن  دبي 
بي  آي  وشركة  ال䐥ثمار  بنك  بالكامل،  لها  التابعتين  والشركتين  القابضة 

كابيتال.
القابضة، ال䐣مير عمرو بن محمد  إدارة ال䐥ثمار  وقد أعلن رئيس مجلس 
من  الرسمية  الموافقات  على  الحصول  بعد  التعيين،  قرار  الفيصل، 

المصرف المركزي. 
وقال ال䐣مير عمرو بن محمد الفيصل: »يسعدنا أن نعلن عن تعيين ميسان 
رئيساً تنفيذياً لل䐥ثمار القابضة وبنك ال䐥ثمار وآي بي كابيتال. وقد تقلدّ 
كان  التي  المناصب  كل  وفي  ال䐥ثمار،  في  المهمة  المناصب  من  العديد 

يشغلها، أثبت إلتزامه وأداءه المتميز«. 
وأضاف بن محمد الفيصل: »إن ميسان كان له أيضاً دور مهم وبارز في 
وإقليمياً  قيادة المجموعة، رغم تحدّيات ظروف ال䐣سواق الصعبة محلياً 
ودولياً. ونحن على ثقة بأنه في منصبه الجديد سيوُاصل تحقيق إنجازات 

قيّمة لمجموعة ال䐥ثمار، وستعُزز إسهاماته إدارة أعمال المجموعة«.
كان  لل䐥ثمار،  التنفيذي  الرئيس  منصب  في  تعيينه  قبل  أنه  إلى  يشُار 
التجارية  المصرفية  ال䐣عمال  مجموعة  رئيس  منصب  يشغل  المسقطي 
في بنك ال䐥ثمار. وقبل ذلك، شغل عدداً من المناصب العليا في شركات 
في  الخبرة  من  عاماً   24 من  أكثر  ويمتلك  وإقليمية.  محلية  إستثمارية 
ال䐥ستثمار والصيرفة. وإنضم إلى بنك ال䐥ثمار منذ العام 2019، وهو يمُثل 

ميسان المسقطي رئيساً تنفيذياً لشركة ال䐥ثمار القابضةشركة ال䐥ثمار القابضة في عدد من مجالس ال䐥دارات.
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بعد 60 عام� على تأسيسها 100 مليون عميل و600 مصرف
تقدم خدمات مالية في 80 دولة حول العالم

المصارف ا�سلامية تُسجّل تقدم� مضّطرد¼ عالمي� وإسلامي�
وتُواكب التطو̄ر في ا�دوات المالية والحوكمة

مليون   100 ال䐥سل䐧مية  المصارف  عمل䐧ء  قاعدة  حجم  بلغ  ال䐣رقام،  بلغة 
دولة   80 لديها خدمات مالية عالمية،  التي  الدول  بلغ عدد  عميل، فيما 
مصر  أن  صحيح  مصرف.   600 عالمياً  المصارف  وعدد  العالم،  في 
يتعامل  مصرف  أول  تأسيس  عبر  ال䐥سل䐧مية  الصيرفة  إنطل䐧قة  شهدت 
وفق الشريعة ال䐧سل䐧مية، لكن ثمّة محطّات أخرى شهدتها الدول العربية 
وال䐧سل䐧مية مع المصارف ال䐥سل䐧مية، إذ في العام 1975 تأسس مصرف 
ال䐥سل䐧مية  التأمين  شركة  تأسّست   1979 العام  وفي  ال䐧سل䐧مي،  دبي 
المحدودة في السودان، وهي أول شركة تأمين إسل䐧مية. وفي العام 1986 

لم تعد مصطلحات مثل »صيرفة إسل䐧مية«، و»تمويل إسل䐧مي«، و»المصارف ال䐥سل䐧مية«، و»التكافل«، و»الصكوك«، جديدة 
على مسامع العمل䐧ء في المصارف والمهتمين بالقطاع المصرفي ككل، بل باتت من عل䐧مات العمل المصرفي ومنتجات التمويل، 

ليس فقط على الصعيد العربي وال䐥سل䐧مي بل أيضاً على الصعيد العالمي.
 وبحسب تقرير نشرته شبكة CNN ال䐥قتصادية، فإن التجربة بدأت في مصر في العام 1962، إذ دُعيت حينها »بنوك ال䐥دخار 

المحلية«، ثم توسعت وإنتشرت، ليصل إجمالي موجودات البنوك ال䐥سل䐧مية في أنحاء العالم إلى حوالي أربعة تريليونات دول䐧ر في 
العام 2022.

تأسست أمانة أول صندوق إستثماري في إنديانا في الول䐧يات المتحدة، 
وفي  كامل،  إسل䐧مي  قطاع مصرفي  السودان  في  نشأ   1990 العام  وفي 
في  بنك(  )سيتي  إسل䐧مية  مصرفية  نافذة  أول  تأسست   1996 العام 
ماليزيا  في  إسل䐧مية  صكوك  أول  صدرت   1999 العام  وفي  البحرين، 
من قبل SHELL MDS، وفي العام 2001 صدرت أول بطاقة إئتمان 
إسل䐧مية من قبل AMbank، وفي العام 2004 تأسس أول بنك إسل䐧مي 
في بريطانيا )خارج الدول ال䐧سل䐧مية(، وفي العام 2005 تأسست الوكالة 

ال䐧سل䐧مية الدولية للتصنيف في البحرين.

موضوع الغلاف
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المصارف  أهمية  عن  للبحث  تدفعنا  المشرقة،  المحطات  هذه  كل 
ال䐧سل䐧مية  بعد نحو 60 عاماً على إنطل䐧قها، خصوصاً أن هناك مَن يراها 
للحرصاء   䐧ًحل يعتبرها  من  وهناك  التقليدية،  البنوك  لمعامل䐧ت  محاكاة 
»أخل䐧قياً«   䐧ًبديل ويقدم  بل  ال䐥سل䐧مية،  الشريعة  بأحكام  ال䐥لتزام  على 
لمعامل䐧ت البنوك التقليدية. علماً أن الضوابط الشرعية والمصرفية التي 
تنظم  التي  وال䐣حكام  القوانين  عن  تختلف  ال䐥سل䐧مية،  المصارف  تحكم 
عمل الصيرفة التقليدية، ففي المصارف ال䐥سل䐧مية كل أمور التمويل لديها 
حلول، وهي تتمتع بالقوة لجهة أن أي تمويل ل䐧 بد وأن يكون مبنياً على 
نقاط  وأن  إستصناعه،  أو  وإستئجاره  لشرائه،  معيّن  أصل  وجود  أساس 
من  شريحة  قبل  من  مرغوبة  أنها  هي  ال䐥سل䐧مية  المصارف  في  القوة 
ها التعامل المتوافق مع الشريعة ال䐥سل䐧مية، ول䐧 تخضع هذه  ّ兏ء، يهم䐧العمل
الشريحة للجذب من قبل المصارف التقليدية، مما يحدّ من تأثير عوامل 

المنافسة عليها. 

ويؤكد الخبير ال䐥قتصادي ورئيس مركز ال䐣بحاث في بنك بيبلوس نسيب 
لها  ال䐥سل䐧مية  »الصيرفة  أن  العربية«،  المصارف  »إتحاد  لمجلة  غبريل 
بشكل  وتنمو  جمهورها  ولها  مزدهر،  عليها  والطلب  وزبائنها،  سوقها 
مضطرد، كما حصل تطو兏ّر في القوانين التي ترعى هذا النوع من الصيرفة 
بحسب الشريعة ال䐧سل䐧مية«، ل䐧فتاً إلى أن »صناعة المصارف ال䐧سل䐧مية 
لها أسواق في الدول العربية وآسيا وأفريقيا ودول اوروبية، حيث إن هناك 

مؤسسات تصُدر  صكوكاً إسل䐧مية«.

ويوضح غبريل أن »حركة ال䐥صدار في هذه المصارف تتأثر، على غرار 
سندات اليوروبوند، أي بالوضع المالي العالمي والفوائد المرتفعة وغيرها 

أن  علماً  عام،  بشكل  العالمي  المالي  الوضع  في  تؤثر  التي  العوامل  من 
للعميل  فوائد  تمنح   䐧أنها ل والتقليدية،  ال䐥سل䐧مية  المصارف  بين  الفارق 
مكانتها،  على  وتحافظ  مزدهرة  الصناعة  »هذه  أن  مؤكداً  مشاركة«،  بل 
والتأثير عليها يكون على غرار التأثير الذي يصيب المصارف التقليدية، 
أي التطو兏ّرات ال䐣منية وال䐥قتصادية والنقدية ونسب التضخم في البلد الذي 

تتواجد فيه هذه المصارف، وإرتفاع سعر النفط وسعر الفائدة عالمياً«.
 وبلغة ال䐣رقام، يشير غبريل إلى أن »مجموع موجودات القطاع المصرفي 
ومن   ،2022 العام  أواخر  في  دول䐧ر  تريليونات   3 هو  ال䐧سل䐧مي  والمالي 
دول䐧ر،  مليار   887 تبلغ  والتي  ال䐧سل䐧مية  المصارف  موجودات  ضمنها 
»تكافل«.  لـ  ملياراً  و28  ملياراً،   224 وتبلغ  إسل䐧مية  إستثمار  وصناديق 
علماً أن الشركات في مجلس التعاون  الخليجي كانت قد أصدرت صكوكاً 
إسل䐧مية في العام 2023  بنحو 26 ملياراً و500 مليون دول䐧ر، وكل دول 
دول䐧ر،  مليون  و400  مليار   23 بقيمة  أصدرت صكوكاً  الخليجي  التعاون 
ومجموع إصدار الصكوك من الجانبين أي الشركات والدول تشكل 46% 

من مجموع إصدار السندات في دول الخليج العربي في العام 2023«.
ويختم غبريل: »إن هذا النوع من المصارف يملك حصة في السوق النقدية 
العالمية، ولديه مستقبل واعد وزبائن ثابتين، وعليه طلب، وقد أثبت أنه 

صناعة مالية مصرفية ل䐧 يمكن إنكارها«.
من جهته، يرى الدكتور محمد وهبة )أستاذ ال䐥قتصاد في الجامعة اللبنانية 

أن »تحديد مستوى  العربية«  المصارف  »إتحاد  إقتصادي( لمجلة  وخبير 
التقليدية  المصارف  مع  مقارنة  ال䐧سل䐧مية،  للمصارف  والحجم   المكانة 
بالنظام  وثيق  نحو  على  مرتبطة  ال䐣خيرة  هذه  أن  سيما   䐧ول نسبي،  هو 
الرأسمالي الذي يعُتير القاعدة ال䐥قتصادية لمجمل النظم الغربية، وعلى 

الخبير ال䐥قتصادي ورئيس مركز ال䐣بحاث في بنك بيبلوس
 نسيب غبريل

الدكتور محمد وهبة
 )أستاذ ال䐥قتصاد في الجامعة اللبنانية وخبير إقتصادي( 

غبريل:
 المصارف ال䐥سل䐧مية تملك حصة في السوق النقدية العالمية

وأثبتت أنها صناعة مالية مصرفية ل䐧 يُمكن إنكارها

وهبه:
 »ال䐥سل䐧موفوبيا« منع كثيراً من المودعين 

ه إلى المصارف ال䐥سل䐧مية فقط للتسمية ّ兏من التوج
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رأسهم الول䐧يات المتحدة، كما معظم البلدان ال䐥سل䐧مية«. 
أساسياً  جزءاً  المضاربة  تعتبر  التقليدية  المصارف  »إن  وهبة:  يضيف   
المصارف ال䐥سل䐧مية مستمد من  المالية،  فيما نظام  السوق  آليات  من 
عمل  بين  ما  ما،  إلى حد  تشابه  وجود  رغم  ال䐥سل䐧مية،  الشريعة  مبادئ 
البنوك  منهجية  لكن  ال䐥سل䐧مية،  والمصارف  ال䐥ستثمارية  المصارف 
النقدية  السيولة  توفر  تشاركية  صيرفة  أنها  حول  تتمحور  ال䐥سل䐧مية 
نوعي  بين  ما  »المقارنة  أن  مؤكداً  الحقيقية«،  ال䐥ستثمارية  للمشروعات 
الصيرفة ال䐧سل䐧مية والتقليدية، ليس لها مدلول إحل䐧لي )بديلي( حالياً، 
بل تعُتبر تكاملية، بدليل فتح أقسام صيرفة إسل䐧مية لدى بعض المصارف 

التقليدية في أوروبا«.

ويتابع وهبة: »يتركز التمويل ال䐥سل䐧مي العالمي في منطقة الشرق ال䐣وسط 
وشمال أفريقيا، حيث تستحوذ أسواق التمويل ال䐥سل䐧مي الخليجية على 
حصة %40.3، فيما تستحوذ بقية المنطقة على حصة تبلغ %38.6 من 
إجمالي ال䐣صول المالية ال䐥سل䐧مية، أما آسيا فتستأثر بحصة تبلغ 18.7% 
وأستراليا  وأميركا  أوروبا  أسواق  تسُيطر  بينما   ،0.8% وأفريقيا بحصة 

على حصة %1.7 من ال䐥جمالي«.
وأشار إلى »أن عدد المصارف ال䐧سل䐧مية قد بلغ 1407 في العام 2023، 
الهيئة  بيانات  ال䐣ميركية وفق  المصارف  فيما عدد  دولة،   131 تنتشر في 
العام  في  مصرف   4700 نحو  فتبلغ   ،)FDIC( الفيدرالية  المصرفية 
2021، مما يعني أن مجمل المصارف ال䐥سل䐧مية تمثل أقل من %30 من 

المصارف ال䐧ميركية، كما أن قيمة أصول التمويل ال䐥سل䐧مي على مستوى 
المصرف  بينما   ،2023 العام  في  دول䐧ر  تريليون   2.9 بنحو  تقدر  العالم 
ال䐣صول  حيث  من  ال䐣ميركية  البنوك  أكبر  قائمة  تصدّر  الذي  ال䐧ميركي 
المجمعة »جيه بي مورغان تشيس« فقد زادت قيمتها عن 3.3 تريليونات 

دول䐧ر، وذلك وفق بيانات ال䐥حتياطي الفيدرالي. 
أكبر  يمتلك  إجمالي،  وبشكل  ال䐥سل䐧مية.  المصارف  مجمل  يتخطّى  مما 

100 بنك في الول䐧يات المتحدة أصولاً مجمّعة بقيمة 18.8 تريليون دول䐧ر، 

وذلك رغم ال䐥نهيارات ال䐣خيرة للبنوك متوسطة الحجم مثل »سيليكون فالي 
بنك« و»فيرست ريبابلك« التي تسبّبت في مخاوف حيال القطاع المصرفي 

في العالم في العام 2023«.

والسؤال الذي يطرح هنا، لماذا ل䐧 تتحوّل إلى منافس حقيقي للمصارف 
التقليدية، رغم كل الخضّات التي تتعرّض لها هذه ال䐧خيرة؟ يجيب وهبة: 
»رغم الدور ال䐥يجابي والتقييم الذي حظي به قطاع المصارف ال䐥سل䐧مية 
في مجال التمويل وال䐥ستثمار والصيرفة، فقد إمتازت بالكفاءة، وكانت أقل 
عرضة للصدمات المالية وال䐣كثر مرونة في إدارة المخاطر، وأنها تطوّرت 
أنها حقّقت معدّل䐧ت نمو  المجال䐧ت، حتى  عالمياً، ونافست في كثير من 
التطور  هذا  وكان  التقليدية،  التجارية  نظيراتها  من  أعلى  مركب  سنوي 
أعداد  في  سواء  ال䐥سل䐧مية،  المصرفية  للصناعة  مسبوق  وغير  كبيراً 
المؤسسات العاملة أو مؤشرات الصناعة نفسها. ومع ذلك، فقد ظهرت 
بعض ال䐢راء وال䐥نتقادات لعمل وممارسات المصارف المذكورة، سواء على 
مستوى ال䐥طار الفكري أو على الممارسة وال䐢ليات والشفافية، بال䐥ضافة 
أن   إلى  ونشير  المنتج،  بال䐥قتصاد  ال䐧سل䐧مية  الصيرفة  إرتباط  عدم  إلى 

أبرز ال䐥نتقادات هي:

1 ما هو مرتبط بال䐣ساس ال䐣خل䐧قي لل䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي، وأن إستجابة  -
تتوافق  جعلها  العالمي،  المالي  النظام  لحقائق  ال䐧سل䐧مية  المصارف 
تباعد مع ال䐣سس  إلى حدوث  أدى  الثروة، ما  التقليدي ل䐥دارة  الفكر  مع 
فإن  ولهذا  ال䐥سل䐧مي.  المالي  النظام  إليها  إستند  التي  ال䐣خل䐧قية 
إلى  تقلّصت  قد  ال䐥سل䐧مية  المصارف  هوية  بأن  يعتقدون  المنتقدين 

ص من الربا. ّ兏مجرّد التخل
صلب  في  هي  والتي  وال䐥نسانية  ال䐥جتماعية  بالقيم  ال䐥هتمام  عدم   2 -
وتقاسم  والخسارة،  الربح  تقاسم  في  المندرجة  ال䐥سل䐧مي،   ال䐥قتصاد 

موضوع الغلاف



33
إتحاد المصارف العربية )حزيران /يونيو  2024(
Union of Arab Banks (June 2024)

موضوع الغلاف

الخبير ال䐥قتصادي جو سرّوع

تخدم  التي  المجتمعية  والصيرفة  المضافة  القيمة  وخلق  المخاطر 
ال䐥ستثمار  يُعزّز  الذي  المسؤول  والتمويل  ال䐣سواق(،  )وليس  المجتمع 
ربط  خل䐧ل  من  ال䐥ستقرار  يحقق  الذي  ال䐥نتاجي  ال䐥قتصاد  لتنمية 
لهذه  الموضوعية  النظرة  لكن  المنتج،  بال䐥قتصاد  المالية  الخدمات 
ال䐣هداف تُبيّن بأن الوقائع الفعلية بعيدة عن تحقيق ال䐣هداف المذكورة. 

-3 في ما يخص الموقف ال䐥سل䐧مي من تفضيل نمط التمويل المستند 
به  تقوم  الذي  الدين  تمويل  نمط  على  المخاطر  وتقاسم  الملكية،  الى 
المصارف التقليدية، حيث يؤكد البعض بأن المصارف ال䐥سل䐧مية أدارت 

ظهرها لقاعدة الغنم بالغرم. 

4 إن نسبة القرض الحسن إلى إجمالي أدوات التمويل ضئيلة جداً في  -
المصارف ال䐥سل䐧مية، مما يفقدها إحدى ميزاتها ال䐥يجابية.

في  يتركز  ال䐥سل䐧مية،  المصارف  في  التمويل  في  السائد  النمط  إن   5 -
إلى تجارة  )أقل من سنة( وهو موجّه بال䐣ساس  مشروعات قصيرة ال䐣مد 
مل䐧ءمة  ال䐣كثر  هو  ال䐣مد  طويل  التمويل  نمط  أن  حين  في  المفرد، 

لل䐥ستثمار في القطاعات الصناعية والزراعية والسكنية.

وبتسميات  لعبة  خل䐧ل  من  الربا،  تحريم  مسألة  على  ال䐥لتفاف   6 -
الدينية أيضاً في  مختلفة، قد أفقدت المصارف ال䐥سل䐧مية مشروعيتها 

وظيفة تمويل ال䐥ستثمار.

ال䐥قتصادية  التنمية  تحقيق  في  ال䐥سل䐧مية  المصارف  تنجح  لم   7 -
وال䐥جتماعية، كذلك التكافل والتكامل المجتمعي.

لهذه ال䐥نتقادات كان دور سلبي في نمو الصيرفة ال䐥سل䐧مية، يُضاف إلى 
ذلك »ال䐥سل䐧موفوبيا« والتي ورغم ال䐣زمات المالية التي طاولت المصارف 
ه إلى المصارف  ّ兏التقليدية، قد منعت نفسياً كثيراً من المودعين من التوج

ال䐥سل䐧مية فقط للتسمية«.

من جهته، يوضح الخبير ال䐥قتصادي جو سرّوع لمجلة »اتحاد المصارف 
العربية« أن »المصارف ال䐥سل䐧مية بدأت منذ ستينيات القرن 
السبع ال䐣خيرة  السنوات  الماضي بخطوات بطيئة، لكن في 
فقد إستطاعت هذه المصارف أن تتحوّل إلى المصارف ال䐣هم 
لجهة المل䐧ءة النقدية والتطور التقني«، ل䐧فتاً إلى أن »نقاط 
الضعف التي كانت تعانيها في البداية هي غياب المنتجات 
المصرفية ال䐥سل䐧مية بشكل كاف، والثاني أن إدارة المخاطر 
في هذه المصارف، وفق المستوى المطلوب، علماً أنها عانت 
أيضاً من قضاة شرعيين للبتّ في الملفات العالقة، ولكن في 

النهاية، إستطاعت التغل兏ّب على هذه العقبات ل䐧حقاً«.

لمصارف  تجربتان  هناك  كان  لبنان،  »في  وع:  ّ兏سر يضيف 
المصارف  هذه  تطوّرت  وعالمياً  ال䐧زمة،  قبل  إسل䐧مية 

لدرجة أن هناك إصدارات لديون لدول بالصكوك ال䐥سل䐧مية، وباتت هذه 
المصارف أداة تمويلية لدول أساسية، وال䐣هم أن كل المصارف الكبرى في 
العالم باتت مهتمة بالصيرفة ال䐥سل䐧مية، وقد إفتتحت نوافذ خاصة بهذا 

النوع من الصيرفة«.
وع: »ميزات الصيرفة ال䐥سل䐧مية أنها تستند دائماً إلى أصول،  ّ兏ويختم سر
ليس  العادية  التقليدية  المصارف  بينما في  للعميل،  وهذا يشكل ضمانة 
 䐧صول هي غطاء جيد. وفي المحصّلة، ل䐣ن ال䐣هناك ضمانة أو غطاء، ل
المخاطر  وإدارة  منتجاتها  طوّرت  قد  ال䐥سل䐧مية  المصارف  أن  في  شك 
واللجان الشرعية في السنوات ال䐣خيرة، للبت في الملفات والحوكمة التي 

لديها«.
باسمة عطوي

وع: ّ兏سر
 ميزات الصيرفة ال䐥سل䐧مية إستنادُها دائماً 

إلى أصول وهذا يشكل ضمانة للعميل
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ل䐧 شك في أن قطاع الصيرفة ال䐥سل䐧مية هو ال䐣كثر تناغماً مع معتقدات 
وإحتياجات العمل䐧ء من ال䐣فراد والشركات، ذلك ل䐣نه يعُتبر ال䐣كثر إلتصاقاً 
بهذه ال䐥حتياجات والخدمات، مثل الودائع والتمويل وال䐥ستثمارات وخصم 
ال䐣وراق التجارية وغيرها، والتي تم تكييفها لتتفق مع الشريعة ال䐥سل䐧مية.

نمواً  الصناعة  هذه  تشهد  ال䐧سل䐧مية،  الصيرفة  أهمية  يخص  ما  وفي 
 䐧ًقبل هناك  يكن  لم  حيث  الماضية،  ال䐣ربعة  العقود  إمتداد  على  سريعاً 
سوى مصرف إسل䐧مي واحد، بينما يقُارب عدد المصارف والمؤسسات 

المالية ال䐥سل䐧مية العاملة اليوم في أكثر من 60 دولة في القارات 
الخمس نحو 450 مؤسسة ومصرف إسل䐧مي في العالم، 

يتركز نحو %40 منها في الدول العربية، وتحديداً 
حجم  يصل  أن  ويتُوقع  العربي.  الخليج  دول  في 
أصول التمويل ال䐥سل䐧مي عالمياً إلى حوالي 3.5 

تريليونات دول䐧ر في العام 2024.

التعاون  مجلس  دول  حصة  وتشُكل 
الخليجي منها نحو %90 من إجمالي 
ال䐥سل䐧مية  المصارف  لمجموع  ال䐣صول 
في الدول العربية، وأن المملكة العربية 

 49.5% نسبتها  حصة  تشُكل  السعودية 
ودولة  المجلس،  دول  حصة  إجمالي  من 

 20% نحو  المتحدة  العربية  ال䐥مارات 
ثم دولة الكويت نحو 17.4% 

ال䐣صول،  هذه  من 
نحو  البحرين  ومملكة 
قاعدة  وتبلغ   .11%
المساهمين  حقوق 
ال䐥سل䐧مية  للمصارف 
 32.7 نحو  العربية 
مليار دول䐧ر، مما يشير 
تعزيز  مواصلتها  إلى 
الرأسمالية  قواعدها 
نشاطها  لمواجهة 

وحجم أعمالها المتزايد. 

باتت  ال䐥سل䐧مية  المصرفية  الصناعة  بأن  أعل䐧ه،  ال䐣رقام  كافة  وتشير 
من  العديد  تتسابق  حيث  وعالمياً،  وإسل䐧مياً  عربياً  واسع  بقبول  تحظى 
أمام  ال䐣بواب  فتح  على  وألمانيا  وفرنسا  بريطانيا  مثل  ال䐣وروبية  الدول 
ال䐥سل䐧مية  الصكوك  إصدار  على  عل䐧وة  ال䐥سل䐧مية،  المصارف  تأسيس 

لل䐥ستفادة من السيولة الكبيرة المتوافرة لدى البنوك ال䐥سل䐧مية. 

لنتحدث عن أسباب إنتشار الصيرفة ال䐥سل䐧مية: 
لقد دقت نواقيس الخطر، منذ بدأت أزمة قروض الرهن العقاري خل䐧ل 
الول䐧يات  في  المساكن  سوق  لتقوّض  تتفاقم  وظلتّ   ،2007 العام  صيف 
المتحدة، إحدى الركائز الهامة لل䐥قتصاد ال䐣كبر في العالم، والذي يمثل 
%40 من إقتصاد العالم، في وقت إختلفت ال䐢راء حول ال䐣سباب الحقيقية 

التي  المخاطر  العالية  القروض  التخل兏ّف عن تسديد  الناتجة عن  لل䐣زمة 
قدرت بنحو تريليوني دول䐧ر.

ولكون تلك القروض تم إدخالها في سلسلة مركبة ومعقدة من 
إستثمارات  مثلت  التي  المالية  والمشتقات  المنتجات 
المالي  الحجم   أضعاف  مبالغ  إلى  تصل  ضخمة 
للقروض العالية المخاطر، فإن إنهيار تلك القروض 
والمشتقات  المنتجات  كافة  إنهيار  إلى  بدوره  أدى 
العالمية، مما  البنوك  بها في محافظ  المرتبطة 
أواخر  بقوة في  المالية  ال䐣زمة  إلى نشوب  أدّى 
البنوك  من  إفل䐧س عدد  وإلى  الماضي،  العام 

وتأميم أخرى، كان أولها بنك ليمان بروذرز.
لقد جاءت ال䐣زمة المالية العالمية ال䐣خيرة، 
على  خطرة  تداعيات  من  عنها  نجم  وما 
العديد  وتأثر  العالمي،  المالي  النظام 
في  المالية  المؤسسات  من 
ال䐣زمة،  بهذه  المنطقة 
سل䐧مة  مجدداً  لتؤكد 
تقوم  التي  المبادئ 
المالية  الصناعة  عليها 
تمتلك  كونها  ال䐥سل䐧مية، 
المقومات  من  العديد 
ال䐣من  لها  تحقق  التي 
المخاطر  وتقليل  وال䐣مان 
والمصداقية  ال䐣مانة  مثل 
والبينة  والشفافية 
والتعاون  والتيسير 

والتكامل والتضامن، فل䐧 إقتصاد إسل䐧مياً من دون أخل䐧ق ومثل.

لكافة  وال䐥ستقرار  وال䐣مان  ال䐣من  الضمانات  من  المنظومة  هذه  وتحُقق 
المتعاملين، وفي الوقت عينه تحرّم الشريعة ال䐥سل䐧مية المعامل䐧ت المالية 
وال䐧قتصادية التي تقوم على الكذب والمقامرة والتدليس والغرر والجهالة 

وال䐥حتكار وال䐥ستغل䐧ل والجشع والظلم. 
ال䐥سل䐧مي  وال䐥قتصادي  المالي  النظام  أن  هي  الرئيسية  المقوّمات  ومن 

الصيرفة ا�سلامية... إقبال واسع على منتجاتها الموثوقة

موضوع الغلاف
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الفعلي  التداول  وعلى  والخسارة،  الربح  في  المشاركة  قاعدة  على  يقوم 
المشتقات  نظام  ال䐥سل䐧مية  الشريعة  حرّمت  كما  والموجودات،  لل䐣موال 

المالية والتي تقوم على معامل䐧ت وهمية يسودها الغرر والجهالة.
ونحن نرى أن هذه المقوّمات تعطي ثقة أكبر في النظام المالي ال䐥سل䐧مي، 
نمو  معدل䐧ت  من  واضح  هو  كما  ومنتجاته،  خدماته  على  ال䐥قبال  وتزيد 

الصناعة المصرفية ال䐥سل䐧مية التي تحدثنا عنها. 

مستقبل الصيرفة ال䐥سل䐧مية
العالمي  المالي ال䐥سل䐧مي قدرته على دعم ال䐥ستقرار  التمويل  لقد أثبت 
خل䐧ل  من  وذلك  العالمي  التمويل  إختل䐧ل䐧ت  معالجة  في  والمساهمة 
الصيغ  بإحدى  ليكون  العقاري،  التمويل  أسلوب  تعديل  منها  عدة،  نقاط 
ال䐥سل䐧مية، ومنها أسلوب المشاركة التأجيرية، بال䐥ضافة إلى ضبط عملية 
التوريق لتكون ل䐣صول عينية وليس للديون، وهو ما يتم في السوق المالية 
ال䐥سل䐧مية في صورة صكوك ال䐥جارة والمشاركة والمضاربة، أما الديون 
المالية  السوق  يتم في  ما  تتداول، وهو   䐧نشاء ول䐥ال توريقها عند  فيمُكن 
حجم  يزيد  والتي  وال䐥ستصناع،  والسلم  المرابحة  بصكوك  ال䐥سل䐧مية 
يوم  بعد  يوماً  وتتوسّع  دول䐧ر،  مليار   180 على  رغم حداثتها،  بها  التعامل 

وتتعامل بها بعض الدول الغربية.  

كما يمُكن منع أساليب المضاربات قصيرة ال䐣جل من البيع على المكشوف 
والشراء بالهامش، وهو ما تم إثر ال䐣زمة في أميركا وإنكلترا، بال䐥ضافة إلى 
عدم التعامل بالمشتقات مثل المستقبليات والتعامل بدل䐧ً منها بأسلوب بيع 
السلم، وجعل الخيارات من دون مقابل كما قرّر الفقه ال䐥سل䐧مي، وال䐥نتهاء 
الربوية  الفوائد  من  وال䐥نتهاء  وشراء،  بيعاً  المؤشرات  في  التعامل  من 
وإستخدام أساليب المشاركات والبيوع، ووضع ضوابط للمعامل䐧ت، ووجود 
هيئات متخصّصة لل䐥شراف والرقابة على ال䐣سواق والمؤسسات، في إطار 
التي يقوم عليها ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي، وفوق ذلك كلهّ  الحرّية المنضبطة 
ال䐥لتزام  تساند  التي  السبل  ووضع  أخل䐧قياً،  ال䐥قتصاد  جعل  على  العمل 

بال䐣خل䐧ق الحميدة في التطبيق. 

ونحن نطالب هنا بال䐥سراع في إنشاء السوق العربية وال䐥سل䐧مية المشتركة 
تشير  الدولية  التقارير  أن  وخصوصاً  وال䐥سل䐧مية،  العربية  الدول  ل䐥نقاذ 
إلى أن 113 أزمة وقعت خل䐧ل السنوات الثل䐧ثين الماضية في 17 دولة في 

العالم. 

تعزيز  في  تسُهم  سوف  حالياً  العالمي  التمويل  إختل䐧ل䐧ت  فإن  وبالتأكيد، 
ال䐥ستدامة، حيث  وقدرته على  ال䐥سل䐧مي  المالي  النموذج  في  بقوة  الثقة 
العالمية،  ال䐣سواق  ل䐣زمات  الواسع  التعر兏ّض  تجن兏ّب  على  قدرته  أظهر 

ومشاكل الديون المتعثّرة التي عانت منها ال䐣سواق المصرفية التقليدية. 
لذلك، نحن نتوقع أن يكون هناك إقبال أكبر خل䐧ل المرحلة المقبلة على 
المنتجات المالية ال䐥سل䐧مية ومنها الصكوك المالية المدعومة بال䐣صول، 
تمويل  لهيكلة  وال䐥سل䐧مية  العربية  الحكومات  توجّهت  ما  إذا  سيما   䐧ول

المشاريع الضخمة في بلدانها، من خل䐧ل إصدار مثل تلك الصكوك ليتم 
تغطيتها من خل䐧ل البنوك ال䐥سل䐧مية.

وسوف لن يقتصر النمو في قطاع البنوك ال䐥سل䐧مية فحسب، بل سيطال 
بــ  عليه  يطلق  ما  أو  ال䐥سل䐧مية،  الشريعة  مع  المتوافق  التأمين  قطاع 
التأمين  شركات  فيها  بما  الشركات  من  العديد  بدأت  حيث  »التكافل«، 
دول  رأسها  وعلى  ال䐥سل䐧مية،  الدول  إلى  إهتمامها  توجيه  في  ال䐣جنبية 
الشريعة  مع  المتوافقة  التأمينية  المنتجات  نمت  وقد  العربي.  الخليج 
يتُوقع  ومعها  ال䐣خيرة،  السنوات  في   20% بلغ  سنوي  بمعدّل  ال䐥سل䐧مية 
أيضاً تأسيس شركات إعادة تأمين تكافلي متوافقة مع الشريعة ال䐥سل䐧مية 

لمواصلة التطور الناجح لسوق التكافل. 

من  ال䐥قبال  من  المزيد  ال䐥سل䐧مية  المصارف  تل䐧قي  أن  يتُوقع  كما 
شفافيتها  إلى  ذلك  ويعود  مختلفة،  أنحاء  من  المسلمة  غير  المجتمعات 
وقيمها ومستوى خدماتها، بال䐥ضافة إلى بقاء أسعار النفط عند مستويات 
مرتفعة نوعاً ما، مما يؤدي إلى إرتفاع التدفق النقدي وتمويل المشاريع، 

وبالتالي زيادة الطلب على طرق ال䐥ستثمار ال䐥سل䐧مية.
ومع ذلك، نحن ل䐧 ندّعي أن المصارف ال䐥سل䐧مية، ل䐧 توُاجه تحدّيات كثيرة، 
وخصوصاً تلك التي ربطت نموذج أعمالها بأنشطة مكشوفة مباشرة على 

التقلبّات العالمية مثل العقارات وال䐥ستثمارات العالمية. 

تداعيات  عن  كليّة  بمنأى  تكن  لم  ال䐥سل䐧مية  المالية  المؤسسات  أن  كما 
ال䐣زمة، ول䐧 سيما تأثرها بشح السيولة في ال䐣سواق والضغوط المتصاعدة 
التصحيح  وحركة  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  في  العقار  سوق  على 
الحادة في أسواق ال䐣سهم ال䐥قليمية، وبعض ال䐥ستثمارات التي قامت بها 

المؤسسات المالية ال䐥سل䐧مية في شركات وعقارات أميركية أو أوروبية.
التقليدية،  العربية  البنوك  البنوك ال䐥سل䐧مية، حالها حال  أن  ل䐧 شك في 
تقف اليوم في مواجهة تحدّيات معايير بازل )3( على صعيد تقوية مواردها 
والمعايير  بالقواعد  وال䐥لتزام  الشفافية  من  مزيد  وإتباع  الرأسمالية، 
المصرفية العالمية، وخصوصاً معايير الحوكمة، عل䐧وة على تنوّع المخاطر 
في بيئة العمل، وإدخال الوسائل التكنولوجية الحديثة وتصاعد المنافسة 
العمل  مبادئ  إطار  في  ذلك  جميع  مع  والتعامل  ال䐣سواق،  تحرير  بفعل 

المصرفي ال䐥سل䐧مي.  

توسيع  مع  البشرية،  الكوادر  تطوير  إلى  ودائمة  ماسة  حاجة  توجد  كما 
وإنما  ال䐥قليمي،  المستوى  ليس فقط على  المصرفية ال䐥سل䐧مية  صناعة 
على المستوى العالمي أيضاً، وخصوصاً في الجوانب المتصلة بالفتاوى 
التي تختص بهذه الصناعة، وهذا يدعونا إلى التأكيد على مسألة التدريب 

والتوسع فيه على المستويين المحلي والدولي.
عدنان أحمد يوسف
رئيس جمعية مصارف البحرين
رئيس إتحاد المصارف العربية )سابقا(
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ينشط حالي� فيها نحو 20 مصرف� إسلامي�
باكستان ماضية في التحوّل لÂقتصاد ا�سلامي في العام 2027

نموذج  إلى  الوطني  بال䐧قتصاد  للتحول  حثيثة  بخطوات  باكستان  تسير 
خال من الفوائد يتوافق مع ال䐣حكام الشرعية ال䐥سل䐧مية، وكانت المحكمة 
الشرعية ال䐥تحادية الباكستانية قد أقرّت ذلك في أبريل/ نيسان 2022 

ومنحت الجهات المعنية فرصة للتحول الكامل خل䐧ل 5 سنوات.
وأعرب البنك المركزي الباكستاني، عن ثقته في الوفاء بالموعد النهائي 
الذي حددته المحكمة الشرعية الفدرالية لتحويل إقتصاد البل䐧د، بما في 
ذلك القطاع المصرفي، إلى نموذج خال من الفوائد، إذ قال مسؤول كبير 

إن الجهود تتقدم بسرعة في هذا المضمار.
 

بنك ميزان يعد أول بنك إسل䐧مي تأسس بشكل مستقل في العام 2003  
من  الفائدة  مصطلح  بإزالة  ال䐥تحادية  الشرعية  المحكمة  قرار  ويقضي 
البنود القانونية المعمول بها، ويتطلبّ إجراء تعديل䐧ت على جميع  جميع 

القوانين ذات الصلة بما يتوافق مع الحكم.
في  الثاني  الوطني  ال䐥سل䐧مي  ال䐧قتصادي  المنتدى  إنعقاد  هامش  وعلى 
تنفيذ  يتم  أنه  الباكستاني  المركزي  البنك  أعلن  مؤخراً،  كراتشي  مدينة 
القرار الذي أصدرته المحكمة الشرعية ال䐥تحادية، وأنه يتم العمل على 
نطاق كامل قبل حلول الموعد الذي حددته المحكمة، مشيراً إلى القيام 

بتطوير وتشكيل لجان مختلفة لهذا الغرض.

ال䐣طر  لمراجعة  العمل  تنفيذ  يجري  أنه  الباكستاني«  »المركزي  وأضاف 
القانونية والتنظيمية إلى جانب تطوير المنتجات المالية الجديدة المطلوبة 

لتحويل الدين العام إلى ديون متوافقة مع الشريعة ال䐥سل䐧مية.
ووفق أحدث ال䐥حصاءات، بلغت الحصة السوقية ل䐣صول وودائع الصناعة 
المصرفية ال䐥سل䐧مية في القطاع المالي العام 19.6 % و22.5 % توالياً، 
هدفاً  المركزي  البنك  حدد  ذلك،  ومع   .2023 سبتمبر/أيلول  نهاية  في 
العام  حلول  في   %  35 إلى  ال䐥سل䐧مي  المصرفي  النظام  حصة  لزيادة 

.2025

وقد وجّهت المحكمة مذكّرة إلى الحكومة الباكستانية في قرارها بتعاطي 
فوائد،  دون  من  الل䐧ربوي  النظام  حسب  والخارجية  الداخلية  تحويل䐧تها 
 06 الربا.يديو  مسمى  تحت  يدخل  المال  رأس  على  الزيادة  تعاطي  ل䐣نّ 

minutes 26 seconds06:26

رقابة شرعية
الدكتور  الشرعي في بنك إخل䐧ص عسكري ال䐥سل䐧مي  المستشار  ويقول 
محمد طاهر منصوري: »إن ال䐥قتصاد ال䐥سل䐧مي نظام مالي ينظم النشاط 
على  فيقوم  ال䐥سل䐧مية،  للتعليمات  طبقاً  والمجتمع  للفرد  ال䐥قتصادي 
إستبعاد الربا أو تركيز الثروة بيد فئة قليلة والحرص على تداولها، في 
محدودين  أشخاص  بيد  الثروة  تركز  على  الرأسمالي  النظام  يقوم  حين 

وال䐥ستغل䐧ل وال䐥حتكار«.

وعن المصارف ال䐥سل䐧مية، قال منصوري إنها »بدأت في باكستان بشكل 
عملي في العام 2003، وكان أولها بنك ميزان في مدينة كراتشي )جنوبي 
البل䐧د(، ثم بعده 5 بنوك أخرى حتى العام 2010. وبعد ذلك، أخذت معظم 
البنوك التقليدية بفتح فروع لها كبنوك إسل䐧مية، برأسمال مستقل، وتحت 
رقابة شرعية، حتى أصبح في باكستان 20 مصرفاً إسل䐧مياً. وهناك توّجه 
لتحوّل عدد من البنوك من تقليدية إلى إسل䐧مية، ولعل أوضحها تحوّل بنك 

فيصل، في العام الماضي من بنك تقليدي إلى إسل䐧مي«.

ل البنوك إلى إسل䐧مية ّ兏تحو
إسل䐧مي،  فرع  فتح  أو  إسل䐧مية  إلى  التقليدية  البنوك  تحول  سبب  وعن 
يقول منصوري، إنه  »توجه الدولة للتحو兏ّل إلى أسلمة ال䐥قتصاد وأسلمة 
من  أكبر   ً䐧إقبال تجد  ال䐥سل䐧مية  البنوك  أن  ذلك  إلى  أضف  المصارف، 
الباكستانيين إلى جانب تحقيق البنوك ال䐥سل䐧مية أرباحاً أكثر من البنوك 

التقليدية«.
ال䐥سل䐧مي  ميزان  بنك  »أن  يوضح منصوري  العالية،  الربحية  ومثال على 
الذي أنشئ في العام 2003 حقق أرباحاً بنحو 70 مليار روبية منذ نشأته 
أي قبل 20 عاماً، في حين أن أكبر بنك تقليدي، وهو بنك حبيب، والذي 

أنشئ منذ أكثر من 75 عاماً، قد حقق أرباحاً بنحو 45 مليار روبية«.
 

إمكانات هائلة
ال䐥قتصادية  المحللة  تقول  باكستان،  في  ال䐥سل䐧مية  البنوك  تجربة  وعن 
ال䐥سل䐧مية  المصرفية  الخدمات  »إن  ودود:  عاصمة  السياسية  والكاتبة 

أظهرت إمكانات هائلة في باكستان، وهو ما إنعكس في نموها السريع«.
بكثير  أعلى  نمو  معدل  أظهرت  ال䐥سل䐧مية  البنوك  »أن  ودود:  وأضافت 
مقارنة بالبنوك التقليدية«، مشيرة إلى »أن الباكستانيين يفضلون البنوك 

ال䐥سل䐧مية، ل䐣نها تتوافق مع معتقداتهم وتفضيل䐧تهم الدينية«.
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بحوث الذكاء ا�صطناعي تُحدث تغيير¼ جذري� 
في خمسة قطاعات رئيسية 

تشهد القطاعات الرئيسية في جميع أنحاء العالم تغييرات جذرية نتيجة إمكانات الذكاء ال䐥صطناعي وقدرته على التكيّف مع الظروف المتغيرة.
لذا، نسلّط الضوء على خمسة قطاعات رئيسية تندرج حالياً ضمن القطاعات التي تطالها آثار ثورة الذكاء ال䐥صطناعي، بدءاً من خوارزميات الذكاء 
ال䐥صطناعي التي تعزز كفاءة مسارات الطيران، مروراً بالطائرات المسيّرة التي تراقب المحاصيل بدعمٍ من الذكاء ال䐥صطناعي، ووصول䐧ً إلى تجارب 

التعلّم الغامر القائم على عالم الميتافيرس.

في هذا السياق، أبرمت جامعة محمد بن زايد للذكاء ال䐥صطناعي مؤخراً 
شراكة مع دائرة الصحة - أبوظبي وشركة »كور 42« من أجل إطل䐧ق مركز 
ال䐣كاديمية العالمية للذكاء ال䐥صطناعي للرعاية الصحية، وتوفير التدريب 
في مجال الذكاء ال䐥صطناعي للقوى العاملة في قطاع الرعاية الصحية في 

ال䐥مارات وتحسين مهاراتها.

1( الرعاية الصحية: أصبح من الواضح أن الذكاء ال䐥صطناعي سيحُدث 

تأثيراً واسع النطاق في قطاع الصحة. ففي هذا ال䐥طار، أطلقت جامعة 
حالياً  بحثياً  مشروعاً   20 من  أكثر  ال䐥صطناعي  للذكاء  زايد  بن  محمد 
الشركاء،  بالتعاون مع مجموعة من  في مجال الصحة، وذلك  ومستقبلياً 
مثل منظمة »مل䐧ريا نو مور«، وشركة »كيورس إيه آي«، ومنظمة »أسباير«، 
»إنفنت برين تكنولوجي« )آي بي تي(، وشركة أبوظبي للخدمات  وشركة 
الصحية، ومدينة الشيخ شخبوط الطبية. كما أنشأت الجامعة هذا العام 
معهد الصحة العامة الرقمية الذي يهدف إلى توحيد هذه الجهود، وذلك 
من أجل توفير مسار يتيح للتطورات في مجال الذكاء ال䐥صطناعي دعم 
رؤية دولة ال䐥مارات العربية المتحدة التي تقوم على ترسيخ مكانتها كمركز 

عالمي للذكاء ال䐥صطناعي وعلوم الحياة.

فقد شهد العالم بالفعل الثورة التي بدأ الذكاء ال䐥صطناعي بإحداثها في 
مجال الرعاية الصحية، من خل䐧ل تبسيط المهام ال䐥دارية، وتعزيز عملية 
تعلمّ  أدوات  أن   䐧ّإل لهم.  الشخصية  الرعاية  وتقديم  المرضى،  تشخيص 
ال䐢لة ستحُدِث ال䐣ثر ال䐣كبر في هذا القطاع، إذ بإستطاعتها تحليل كميات 
هائلة من البيانات الطبية التي ترُاوح من سجل䐧ت المرضى إلى التصوير 
بال䐣مراض  ال䐥صابة  أنماط  تحديد  بهدف  وذلك  المحوسب،  المقطعي 

والتنبؤ بها، مما يؤدي إلى إكتشافها المبكر وعل䐧جها بفعالية أكبر. 

الدراسات وا�بحاث والتقارير
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2( الطيران: يساهم الذكاء ال䐥صطناعي في تحسين العمليات في قطاع 

يعيشونها. كما تستخدم  التي  والتجارب  الركاب  وتعزيز سل䐧مة  الطيران 
حاجة  ع  ّ兏توََق أجل  من  ال䐥صطناعي  الذكاء  خوارزميات  الطيران  شركات 
مواعيد  تأخر  من  والحدّ  فعّال،  بشكل  وإستخدامها  للصيانة،  الطائرات 

إقل䐧عها.
العام  في  ال䐥صطناعي  للذكاء  زايد  بن  محمد  جامعة  وقّعت  جهتها،  من 
الماضي، مذكرة تفاهم مع مجموعة ال䐥تحاد للطيران، وهي شركة الطيران 
الوطنية ال䐥ماراتية، وذلك بهدف إطل䐧ق مبادرات مشتركة وإجراء أبحاث 
قطاع  في  ملحوظ  تغيير  ل䐥حداث  ال䐥صطناعي  الذكاء  استخدام  حول 
تدريبية  برامج  ل䐥طل䐧ق  المؤسستين  تعاون  المذكرة  وتتضمّن  الطيران. 
وإستكشاف الفرص البحثية المتاحة. علماً أن مجموعة ال䐥تحاد للطيران 
كانت أيضاً شريكة في إطل䐧ق نموذج »جيس«، وهو النموذج اللغوي الكبير 

ال䐣كثر تقدماً في العالم باللغة العربية.

إنتاجية  لزيادة  ال䐥صطناعي  الذكاء  تقنيات  تسُتخدَم  الزراعة:   )3

في  المستخدَمة  الموارد  وتحسين  الغذائي  ال䐣من  وتعزيز  المحاصيل 
تعتمد  بمستشعرات  المجهزة  المسيّرة  الطائرات  تستطيع  كما  الزراعة. 
على الذكاء ال䐥صطناعي مراقبة المحاصيل وإكتشاف ال䐣مراض التي قد 
تعانيها ونقص المغذيات في وقتٍ مبكرٍ، مما يتيح إمكانية التدخل المبكر 
ال䐢لة  تعلمّ  لخوارزميات  يمكن  حين  في  دقيق،  بشكل  المشكلة  لمعالجة 
تحليل حال䐧ت الطقس وبيانات التربة من أجل توفير رؤىً مفيدة للزراعة 

الدقيقة. 

4( التعليم: يعيد الذكاء ال䐥صطناعي تحديد مفهوم التعليم وأساليبه من 

خل䐧ل إضفاء الطابع الشخصي على تجارب التعلمّ، وإنشاء أنواع جديدة 
منصات  تستخدم  كما  القطاع.  هذا  في  ال䐥دارية  المهام  وأتمتة  منها، 
التعلمّ التكي兏ّفي خوارزميات الذكاء ال䐥صطناعي من أجل تصميم المناهج 
والمواد التعليمية، بما يتناسب مع ال䐥حتياجات الفردية الخاصة بكل طالب 
الدردشة  وروبوتات  ال䐥فتراضيون  المعلمون  يقدّم  فيما  تعلمّه،  وتيرة  ومع 

المساعدة الفورية والمل䐧حظات للطل䐧ب.

5( الطاقة: أما في قطاع الطاقة، فيسُاهم الذكاء ال䐥صطناعي في تحسين 

الوقت  يتطلب في  أنه  بيد  وتعزيز ال䐥ستدامة.  الكفاءة،  وزيادة  العمليات، 
نفسه كميات هائلة من الطاقة لتقديم نتائج فعّالة. لذا، تدعم جامعة محمد 
بن زايد للذكاء ال䐧صطناعي تحقيق ال䐥ستدامة على نطاقٍ واسعٍ في مجال 
الذكاء ال䐥صطناعي، وتبحث عن طرقٍ تؤدي إلى تقليل استهل䐧كه للطاقة. 
وقد كانت الجامعة رائدة في تطوير نظام تشغيل الذكاء ال䐥صطناعي، وهي 
الذكاء  المرتفعة لحوسبة  التكاليف  كبيرٍ من  للحدّ بشكلٍ  تقنية مصمّمة 

ال䐥صطناعي، والتي تتمحور حول الطاقة والوقت والمواهب. 

الدراسات وا�بحاث والتقارير
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السوق المالية ا�سلامية الدولية ورابطة بنوك المشاركة التركية 
يطلقان إصدارات إتفاقيات السوق المالية ا�سلامية الدولية باللغة التركية

أعلنت السوق المالية ال䐥سل䐧مية الدولية ورابطة بنوك المشاركة التركية 
إتفاقيات رئيسة تتعلق  التركية لستة  اللغة  إلى  عن إطل䐧ق نسخ مترجمة 
المالية  السوق  قبل  من  المنشورة  السيولة  وإدارة  ال䐥سل䐧مي  بالتحوط 

ال䐥سل䐧مية الدولية. 

المالية  السوق  بين  المستمر  التعاون  إطار  ضمن  الخطوة  هذه  تأتي 
التركية لتعزيز وتطوير قطاع  ال䐥سل䐧مية الدولية ورابطة بنوك المشاركة 

المصرفية  الخدمات 
تركيا  في  التشاركية 
ل䐧شك  مما  والعالم. 
فيه أن هذه ال䐥تفاقيات 
اللغة  إلى  المترجمة 
في  ستساهم  التركية 
المشاركة  بنوك  تمكين 
إجراء  من  تركيا  في 
بكفاءة  مالية  معامل䐧ت 
اعتمادا  وفعالية 
الوثائق  هذه  على 
وقوالب  الرئيسة 
عالية  المنتجات  تأكيد 
المعترف  و  المستوى 

بها عالمياً.
وإدارة  ال䐥سل䐧مي  للتحو兏ّط  الرئيسة  ال䐥تفاقيات  ترجمة  إختيار  تم  وقد 
المشاركة  بنوك  رابطة  أجرتها  موسعة  تشاورية  لعملية  نتيجة  السيولة 
إستجابةً  الدولية،  ال䐥سل䐧مية  المالية  السوق  مع  بالتنسيق  التركية 
للمتطلبات المحلية في تخفيف مخاطر العملة والحاجة إلى أدوات بديلة 

ل䐥دارة السيولة.

ال䐥سل䐧مية  المالية  السوق  إدارة  مجلس  رئيس  الحمد،  حمد  خالد  وقال 
السوق  قبل  من  المنشورة  الرئيسة  ال䐥تفاقيات  إكتسبت  »لقد  الدولية: 
يتم  حيث  العالم،  أنحاء  جميع  في  إعترافًا  الدولية  ال䐥سل䐧مية  المالية 
المركزية  والبنوك  والمالية  المصرفية  المؤسسات  قبل  من  إستخدامها 

دولة.  عشرين  من  أكثر  في  السوق  في  الفاعلة  ال䐣طراف  من  وغيرها 
تساهم هذه ال䐥تفاقيات في التطوير المنظم وتوحيد ال䐣سواق عبر الحدود 
وكذلك ال䐣سواق المحلية، فضل䐧ً عن تعزيز بناء القدرات المهنية الل䐧زمة 

للمساهمة في تقدم ونهوض الصناعة المالية ال䐥سل䐧مية«.

المشاركة  بنوك  لرابطة  العام  ال䐣مين  فورال،  إسماعيل  أوضح  بدوره 
التركية »لقد تم إطل䐧ق مشروع الترجمة هذا بالتعاون مع السوق المالية 
بهدف  الدولية،  ال䐥سل䐧مية 
تطبيقية  نماذج  تطوير 
التمويل  لقطاع  متقدمة 
التشاركية  للمؤسسات 
وللمستفيدين  تركيا  في 
المجموعة  هذه  ال䐢خرين. 
المالية  الوثائق  من  القي児ّمة 
المترجمة إلى اللغة التركية 
ستفيد المؤسسات الراغبة 
في تنويع محافظها المالية 
عملياتها،  سرعة  وتعزيز 
مهماً  دولياً  مرجعاً  وتعد 
ال䐣طراف  من  للعديد 
نعتبر  القطاع.  في  المعنية 
كبيرة  خطوة  التعاون  هذا 
استمرار  إلى  ونتطلع  التشاركية  للمؤسسات  التمويل  منظومة  تعزيز  نحو 

التعاون المثمر مع السوق المالية ال䐥سل䐧مية الدولية«.

ال䐥سل䐧مية  المالية  للسوق  التنفيذي  الرئيس  ألفي،  أحمد  إجل䐧ل  وأبدى 
يقتصر   䐧ل أن  في  آمل  الذي  التعاون  هذا  »إستمرارية  بـ  تفاؤله  الدولية 
على ترجمة ال䐥تفاقيات الرئيسة ال䐣خرى المنشورة من قبل السوق المالية 
لدعم  أخرى،  إلى مجال䐧ت  أيضاً  بل سيمتد  الدولية فحسب،  ال䐥سل䐧مية 
تقدم الصناعة المالية ال䐥سل䐧مية حول العالم بما في ذلك قطاع الخدمات 
المصرفية التشاركية التركية الذي يعُتبر سوقًا حيويّاً وهاماً على الصعيد 

العالمي«.

موضوع الغلاف
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نظّمها إتحاد المصارف العربية تحت رعاية الرئيس التركي رجب طيب أردوغان
القمّة المصرفية العربية – الدولية 2024 في إسطنبول

تركيا والعالم العربي يتعهّدان بتعزيز التعاون المالي

حقّقت القمّة المصرفية العربية – الدولية 2024 في إسطنبول، تركيا، تحت رعاية الرئيس التركي رجب طيب أردوغان، والتي نظمها إتحاد المصارف 
العربية بالتعاون مع مصرف تركيا المركزي وجمعية المصارف التركية، على مدار يومين، التواصل وتبادل الخبرات بين الجانبين العربي والتركي، 

بدليل تعهد تركيا والعالم العربي خل䐧ل القمّة، تعزيز تعاونهما المالي.
وشارك في إفتتاح القمة، كل من وزير الخزانة والمالية التركي محمد شيمشك، ووزيرة الدولة ال䐥ماراتية ميثاء بنت سالم الشامسي، ورئيس إتحاد 

المصارف العربية محمد ال䐥تربي، وال䐣مين العام لل䐥تحاد الدكتور وسام فتوح، ورئيس هيئة التنظيم والرقابة المصرفية شهاب قاوجي أوغلو، ورئيس 
مجلس إدارة مصرف التنمية الدولي زياد خلف، وألبسل䐧ن ساكار رئيس جمعية المصارف التركية، ورئيس مجلس إدارة بنك تنمية الصادرات في مصر 

أحمد جل䐧ل، في حضور وزراء مال وإقتصاد ومحافظي مصارف مركزية عربية وهيئات ومؤسسات مصرفية ومالية وإقتصادية إقليمية. 

الشخصيات الرسمية الرئيسية خل䐧ل إفتتاح القمة ال䑅صرفية العربية - الدولية 2024 ف䅊 اسطنبول

ال䐥تربي
محمد  العربية  المصارف  إتحاد  إدارة  مجلس  رئيس  أكد  الكلمات،  في 
تنتمي  التي  تركيا،  مع  ال䐥قتصادي  التعاون  عل䐧قات  »أهمية  ال䐥تربي، 
الدول  أهم  من  واحدة  تركيا  »أن  موضحاً  العشرين«،  دول  مجموعة  إلى 
ال䐥نتاجية التي تتواجد على سل䐧سل خارطة التوريد الدولية، التي مكّنتها 
من ال䐥ستحواذ على حصة سوقية تبلغ %1 من حجم الصادرات العالمية«.

وقال ال䐥تربي: »حين إتخذ إتحاد المصارف العربية قرار عقد هذه القمة 
بال䐥نتماء  نؤمن  فل䐣ننا  وإستراتيجي،  نهائي  كخيار  إسطنبول،  في  الهامة 
الدائم  السل䐧م وال䐥ستقرار وال䐣من  بإحل䐧ل  تعتمد  التي  والرؤية  ال䐥قليمي، 
والمتبادل،  ال䐥قتصادي  التبادل  وخلق  المستدامة،  ال䐥قتصادية  والتنمية 
التكامل  تأمين  إلى  تهدف  التي  المبادرات  وإطل䐧ق  المنطقة،  دول  بين 

ال䐥قتصادي في المنطقة«.

إلى  تدعو  والتي  الهامة،  ال䐥قتصادية  القمة  هذه  »تعد  ال䐥تربي:  أضاف 
العربية،  المنطقة  دول  به  تتمتع  ما  إلى  نظراً  البناء  ال䐥قتصادي  التكامل 
المواقع أهمية  بأكثر  يتمتعا  إذ  ودولة تركيا من ميزات إقتصادية هائلة، 
وآسيا  أفريقيا  قارات،  ثل䐧ث  بين  يربطان  بوصفهما  ال䐣رض،  وجه  على 
والبحر  المتوسط  ال䐣بيض  البحر  ال䐣سود،  البحر  بحار:  وثل䐧ثة  وأوروبا، 
التعاون ال䐥قتصادي  المثمرة ومدى جدوى  إلى ال䐢فاق  أشُير  لذا  ال䐣حمر، 
العربي مع دولة تركيا التي ينتمي إقتصادها إلى مجموعة دول العشرين، 
والتي تضم إقتصادات أكبر دول في العالم، فضل䐧ً عن كونها واحدة من 
أهم الدول ال䐥نتاجية والتي تتواجد على خارطة سل䐧سل التوريد الدولية، 
حيث مكّنها ذلك من إستحواذها على حصة سوقية، تصل نسبتها إلى 1% 
من حجم الصادرات العالمية، مما جعلها جهة إستثمارية رئيسية لكثير من 
المستثمرين الدوليين، والشركات المتعددة الجنسيات، ال䐣مر الذي أكسبها 

المؤتمرات والملتقيات
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سوقاً كبيراً جاذباً لل䐣عمال. كما أنه في العام السابق حققت تركيا أكثر 
من 250 مليار دول䐧ر صادرات«.

وأشار ال䐥تربي إلى »ال䐢فاق الرحبة لمزيد من التعاون بين الدول العربية 
في  التوازن  من  حالة  يخلق  وإنتاجي  لوجستي  بدور  تتسم  والتي  وتركيا، 
العالم  يتمتع  آخر  جانب  وعلى  مختلفة،  قطاعات  في  العالمية،  ال䐣سواق 
هذه  من  شاسعة  مناطق  من  الطبيعية،  الموارد  من  وفير  بعدد  العربي 
الغنية  الخليج  دول  ومن  ال䐥قتصادية،  وال䐥مكانات  والمواهب،  الموارد 
أن  أفريقيا، فضل䐧ً عن  النمو في شمال  إقتصادات سريعة  إلى  بالنفط، 
العالم العربي يقدم عدداً ل䐧 يحُصى من الفرص للتعاون ال䐥قتصادي، لتقف 
تراثهما  من  لل䐥ستفادة  ال䐥ستعداد  أهُبة  على  وتركيا  العرربية  المنطقة 
المشترك، ومواقعهما ال䐥ستراتيجية ل䐥قامة شراكات إقتصادية ومالية ذات 
ال䐥قتصادية  والهياكل  والجغرافيا،  التاريخ  بعوامل  مدفوعة  قوية،  أسس 

والتكاملية«.
تتحسن  العربية  والدول  تركيا  بين  العل䐧قات  »أن  إلى  ال䐥تربي  وأشار 
 73 من  يقرب  ما  إلى  البيني وصل  التجارة  »إن حجم  وقال:  باستمرار«، 
من  تركيا  سائح  مل䐧يين   10 من  يقرب  ما  يزور  أن  متوقعاً  دول䐧ر«،  مليار 

الدول العربية هذا العام.

الوزير شيمشك
التركي محمد شيمشك »أن الحل  من جهته، رأى وزير الخزانة والمالية 
إبرام  هو  العربية  والدول  تركيا  بين  الجيدة  العل䐧قات  لتعزيز  الشامل 
إتفاقيات للتجارة الحرة«، وقال إنه »ينبغي أل䐧ّ يخشى العالم العربي توقيع 
سعر  المركزي  تركيا  مصرف  ثبّت  فيما  تركيا،  مع  ال䐥تفاقيات  هذه  مثل 

الفائدة الرئيسي عند %50 للشهر الثاني توالياً«. 
وال䐥تحاد  تركيا  بين  الجمركي  ال䐥تحاد  إتفاقيات  »إن  شيمشك:  وقال 
إعتقاده  ال䐣وروبي، أدّت إلى تطوير الصناعة التحويلية في بل䐧ده«، مبدياً 

رئيس ات⨮اد ال䑅صارف العربية محمد ال䐥تربي: 
تركيا تُعتبر جهة إستثمارية رئيسية دولية

وزير ال䐮زانة وال䑅الية التركي محمد شيمشك: 
ال䐭ل الشامل لتعزيز العل䐧قات ال䐬يدة بي䩆 تركيا والدول العربية 

هو إبرام إتفاقيات للتجارة ال䐭رة

محمد شيمشك وزير ال䐮زانة وال䑅الية التركي رئيس مجلس إدارة إت⨮اد ال䑅صارف العربية محمد ال䐥تربي

أننا »يجب أن نستفيد من الفرص التي توفرها إتفاقيات التجارة الحرة، 
تطوير  يمُكننا  ومعاً  العرب،  جيراننا  مع  التعاون  على  منفتحون  ونحن 
المرافق وإنشاء مرافق جديدة، ويمُكن إحياء السياحة، ويمُكننا أيضاً أن 

ندعم بعضنا البعض في ما يتعلق بالموارد البشرية«.
التعاون  تطوير  يمُكنهما  العربي  والعالم  تركيا  »أن  شيمشك:  وتابع 
ذات  دولة  تركيا  »أن  إلى  ل䐧فتاً  المجال䐧ت«،  من  العديد  في  والشراكات 
إقتصاد متنوّع للغاية، وقادرة على المنافسة في مجال䐧ت ال䐥نتاج والقيمة 
المضافة والتكنولوجيا، وتعمل جسراً بين أوروبا وآسيا الوسطى، كما أن 
العالم العربي غني ومتنوّع بموارده، وهناك فائض في الموازنة، وخصوصاً 
في  أما  تصدير،  مال  رأس  هو  فيه  المال  رأس  أن  أي  الخليج،  دول  في 
بل䐧دنا فهو رأس مال إستيراد، لذلك، نحن نكمل بعضنا البعض، والعل䐧قات 

السياسية على مستوى جيد للغاية«.
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يوم«،  كل  قوة  تزداد  الوحدة  وهذه  والمالي،  المصرفي  القطاعين  خل䐧ل 
التركية  التعاون بين المؤسسات المالية  »أن هدف القمة تعزيز  موضحاً 
والعربية«، مؤكداً »قوة القطاع المصرفي التركي من حيث جودة ال䐣صول 
وهيكل رأس المال وكفاية السيولة والربحية، وأنه تغلبّ على العديد من 
الفترات الصعبة ليصُبح أقوى، وتميّز عن الدول النامية ال䐣خرى من حيث 

أدائه«.
وأشار أوغلو إلى »أن إجمالي ال䐣صول التي تديرها الدول العربية في تركيا 
يبلغ 3.8 تريليونات ليرة تركية، ويشكل هذا المبلغ 14.7 % من إجمالي 
ال䐣صول في القطاع المصرفي«، ل䐧فتاً إلى »أن المصارف العاملة في تركيا 
لها 8 فروع في البحرين، و7 في العراق، و1 في قطر، و1 في الصومال، و1 
في السودان، و1 في المملكة العربية السعودية، ومكتب تمثيلي في مصر«، 
مؤكداً »أن القطاع المصرفي التركي زادت كفاءته من خل䐧ل ال䐥ستثمارات 
في التحو兏ّل الرقمي وال䐥بتكارات التكنولوجية، مع إظهار هيكل أكثر مرونة 

في مواجهة الصعوبات ال䐥قتصادية بإنشاء نماذج أعمال جديدة«.

الحنظل

وقال رئيس رابطة المصارف الخاصة العراقية وديع الحنظل: إن »سياسة 
لبناء شبكة  الدول،  جميع  على  ال䐥قتصادي  ال䐥نفتاح  على  منصبة  العراق 
عل䐧قات اقتصادية متينة، وجذب ال䐥ستثمارات ال䐣جنبية في تطوير البنى 

التحتية«.
وأضاف الحنظل: »أن العل䐧قات  الثنائية بين العراق وتركيا، تمر兏ّ بعصرها 
الماضي،  العام  دول䐧ر  مليار   20 الى  وصل  التجاري  فالتبادل  الذهبي، 
المشاريع  تنفيذ  في  والتركية  العراقية  الشركات  بين  كبير  والتعاون 
رجب  التركي  الرئيس  »زيارة  أن  موضحاً  العراق«،  داخل  ال䐧ستراتيجية 

وقال الوزير التركي إنه »بناء على ذلك يمكننا تفعيل إمكانات ال䐥زدهار من 
خل䐧ل إتفاقيات التجارة الحرة بين تركيا والعالم العربي«، مشيراً إلى »أن 
تركيا والعالم العربي يمُكنهما تطوير شراكات قوية في مجال䐧ت السياحة 
والبناء والصناعات الدفاعية، ويمُكنهما تنفيذ مشاريع مفيدة للطرفين من 
أنه »عندما يتم الحديث  إلى  التجارة وال䐥ستثمار«. ولفت شيمشك  حيث 
في  لكن  ال䐣حيان،  بعض  في  الخوف  ينشأ  الحرة  التجارة  إتفاقيات  عن 
أنه  الواقع عندما يتم تحرير التجارة ينشأ المزيد من الرخاء«، موضحاً 
»يمُكن القضاء على المخاطر التي قد تنشأ من خل䐧ل السياسات والتدابير 
إتفاقيات  على  التوقيع  يخشى   䐧ّأل العربي  للعالم  ينبغي  لذلك  العامة، 
التجارة الحرة مع تركيا«، مشدّداً على »أن الروابط ال䐥قتصادية بين تركيا 
والعالم العربي قوية للغاية، ول䐧 تزال هناك إمكانية ل䐥ستكشافها«، مضيفاً: 
»نحن ل䐧 نستخدم إمكاناتنا بالكامل، وتطوير ال䐥تصال䐧ت والحوارات مهم 
جداً بين الجانبين«. ولفت شيمشك إلى »أن ال䐥ستثمارات المتبادلة التي 
تقوم بها البنوك التركية والعربية مهمة للغاية، وأن كل هذه العناصر تعني 
على  تعمل  تركيا  »أن  ذاكراً  البعض«،  ببعضهما  الجانبين  تربط  سل䐧سل 
تعزيز مركزها المالي، وتقليص عجز الموازنة، ومواصلة التحو兏ّل الهيكلي«، 
ل䐧فتاً إلى »أن التضخم مرتفع حالياً، لكن الحكومة طوّرت برنامجاً لخفض 
خفض  وسنواصل  واحد،  عام  مدتها  إنتقالية  فترة  في  ونحن  م،  ّ兏التضخ
م على مدى السنوات الثل䐧ث المقبلة«، موضحاً »أن الليرة التركية  ّ兏التضخ
ستشهد بعض التراجع، لكن التقلبات في سعر الصرف تضاءلت«، مشيراً 

إلى »أن تركيا تواصل حل مشاكلها الهيكلية«.

أوغلو

إن  أوغلو،  قاوجي  المصرفية شهاب  والرقابة  التنظيم  رئيس هيئة  وقال 
»العل䐧قات العميقة والمتجذرة بين تركيا والعالم العربي، تكتسب قوة من 

رئيس هيئة التنظيم والرقابة ال䑅صرفية شهاب قاوجي أوغلو: 
العل䐧قات العميقة وال䑅تجذرة بي䩆 تركيا والعالم العربي 

تكتسب قوة من خل䐧ل القطاعي䩆 ال䑅صرف䅊 وال䑅الي

شهاب قاوجي أوغلو رئيس هيئة التنظيم والرقابة ال䑅صرفية

رئيس رابطة ال䑅صارف ال䐮اصة العراقية وديع ال䐭نظل:
زيارة الرئيس التركي إلى العراق مؤخراً ستنعكس إيجاباً 

على ال䑅نطقة العربية بدءاً من مشروع طريق التنمية

 وديع ال䐭نظل  رئيس رابطة ال䑅صارف ال䐮اصة العراقية

المؤتمرات والملتقيات
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العملة ال䐣جنبية، وصل إلى أكثر من 111 مليار دول䐧ر، والذهب إلى 145.6 
أن  في  الحنظل  أمل  وإذ  عربياً«.  الخامسة  المرتبة  في  يجعله  مما  طناً 
تخرج القمة المصرفية بـ »قرارات عاجلة تسُاهم في تغيير وجه المنطقة 
م وإرتفاع ال䐣سعار  ّ兏مل لشعوبنا، التي تعاني آثار التضخ䐣إقتصادياً وتبعث ال
وهجرة المستثمرين ال䐣جانب«، ختم قائل䐧ً: »إن العراق من البلدان الملتزمة 
في ملف مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب، وفق ما أعلنته مجموعة  
العمل المالي لمنطقة الشرق ال䐧وسط وشمال أفريقيا »مينا فاتف«، وهو 
مؤشر تعتمد عليه جميع البلدان«، مشيداً بـ »دور البنك المركزي والقضاء 
العراقي في المحافظة على تصنيف العراق عالمياً ضمن الدول الملتزمة 

مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب«.

البسل䐧ن

أهمية  عن  التركية  المصارف  جمعية  رئيس  ساكار  ألبسل䐧ن  وتحدث 
العل䐧قات المصرفية العربية – التركية، وسبل التعاون المصرفي وأهميته 

وال䐥قتصادية المصرفية  بالعل䐧قات  تعاون أفضل، مشيداً  في سبيل 
العربية – التركية.

طيب أردوغان، الى العراق، ستنعكس إيجاباً على المنطقة العربية، بدءاً 
التنمية  طريق  »مشروع  أن  الحنظل  وأوضح  التنمية«.  طريق  مشروع  من 
العراقي، هو أحد المشاريع التي ستحوّل شكل نقل البضائع بين دول شرق 
المغادرة من  السفينة  الزمن على  بإختصار  وأوروبا، ل䐣نه سيسُاهم  آسيا 
ميناء الفاو إلى أوروبا 15 يوماً بالمقارنة مع خطوط النقل ال䐣خرى، كذلك 
تقليل الكلفة من ناحية التأمين وأجور النقل، التي ستنعكس بشكل إيجابي 
على السعر النهائي للبضاعة، بال䐥ضافة الى أن المشروع سيوفر أكثر من 

100 الف فرصة عمل مباشرة مع إنشاء مصانع كبيرة داخل البل䐧د«.

ولفت الحنظل الى أن »طريق التنمية، سيربط دول الصين والهند وال䐥مارات 
سكك  خطوط  خل䐧ل  من  بريطانيا،  إلى   ً䐧وصول وتركيا  والعراق  وقطر 
حديدية وبرية لنقل البضائع وال䐣فراد، وهو المشروع الرائد في المنطقة 
مليون   22 من  وأكثر  سنوياً،  مسافر  مليون   15 بنقل  سيسُاهم  اذ  حالياً، 
طن من البضائع، وسيكلف 17 مليار دول䐧ر، مع تحقيق عوائد على العراق 
وال䐣جنبية،  العربية  المصارف  داعياً  سنوياً«،  دول䐧ر  مليارات   5 نحو  تبلغ 
توفير  على  العمل  إستمرار  مع  ال䐥ستثمارات  تمويل  في  »المساهمة  الى 
الضمانات السيادية، بما يساهم في تسريع العمل، وتحقيق التنمية على 
»أن البنك المركزي العراقي، عمل مع نظيره التركي،  الجميع«، موضحاً 
تمويل  في  واليورو  التركية  الليرة  إعتماد  على  السابقة،  المرحلة  خل䐧ل 

التبادل التجاري بين البلدين«.

وأكد الحنظل  أن »القطاع المصرفي الخاص، يسير بخطوات متسارعة في 
النمو، رغم التحدّيات الكبيرة التي تحيط به، وأن بعض المصارف التي 
واجهت صعوبات في التعامل بالدول䐧ر، تواصل عملها بالعمل䐧ت ال䐣خرى، 
في تنفيذ تطلعات زبائنها، بال䐥ضافة الى زيادة أنواع الخدمات المصرفية، 
الشمول  نسبة  زيادة  في  القطاع  عمل  على  إيجابي  بشكل  ينعكس  مما 
المركزي  البنك  يقودها  التي  النقدية،  السياسة  »أن  موضحاً  المالي«، 
العراقي، خل䐧ل المرحلة الحالية، عملت بنجاح كبير، إذ أسهمت في خفض 
التضخم من 7.5 % إلى3.8 %«، مشيراً الى أن »إحتياطي العراق من 

ألبسل䐧ن ساكار رئيس جمعية ال䑅صارف التركية

جانب من مقدم الحضور الرسمي للشخصيات العربية والتركية خل䐧ل إفتتاح القمة المصرفية



46
إتحاد المصارف العربية )حزيران /يونيو  2024(

Union of Arab Banks (June 2024)



47
إتحاد المصارف العربية )حزيران /يونيو  2024(
Union of Arab Banks (June 2024)

إت⨮اد ال䑅صارف العربية
رندة الصادق الشخصية ال䑅صرفية العربية للعام 2024 

شهدت القمة المصرفية العربية الدولية لعام 2024، في ختام حفل ال䐥فتتاح، تكريم المدير العام التنفيذي للبنك العربي رندة الصادق، 
التي نالت جائزة »الشخصية المصرفية العربية للعام 2024«، والتي قدم لها ال䐣مين العام ل䐥تحاد المصارف العربية الدكتور وسام فتوح.

وقال د. فتوح: »تعُتبر الصادق مصرفية بارزة في مسيرة تميّزت على مدى 38 عاماً في القطاع المصرفي، حيث بدأت مسيرتها كمحلل مالي 
في بنك الكويت الوطني، وصعدت لتصبح المدير العام للمجموعة الدولية. في العام 2010، إنضمت للبنك العربي، وتم تعيينها مدير عام 
تنفيذي في العام 2022. وقد تم تصنيفها ضمن أقوى الشخصيات في مجال ال䐧عمال في منطقة الشرق ال䐣وسط لسنوات متتالية عدة«. 
وقدم د. وسام فتوح ال䐣مين العام ل䐥تحاد المصارف العربية، الشخصية المصرفية العربية للعام 2024، وهي رندة صادق، المدير العام 
التنفيذي للبنك العربي، ال䐣ردن، وألقت الصادق كلمة شكرت فيها إتحاد المصارف العربية على لفتته باختيارها الشخصية المصرفية 

العربية لعام 2024
تبادل الجوائز بين إتحاد المصارف العربية وجمعية المصارف التركية

وجرى تبادل الجوائز بين إتحاد المصارف العربية وجمعية المصارف التركية تحت عنوان »شراكة مستمرة«.

رئيس مجلس إدارة إتحاد المصارف العربية محمد ال䐥تربي يقدم الدرع التقديرية إلى رندة الصادق الشخصية المصرفية العربية للعام 2024
في حضور ال䐣مين العام د. وسام فتوح ووزير المالية والخزانة التركي محمد شيمشيك و وزيرة الدولة ال䐥ماراتية ميثاء بنت سالم الشامسي

رندة الصادق  تتوسط محمد ال䐥تربي وإياد العسليرندة الصادق ال䑅دير العام 

المؤتمرات والملتقيات
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رندة الصادق تتوسط  الشخصيات الرسمية المشاركة في القمة المصرفية العربية - التركية في إسطنبول

المؤتمرات والملتقيات
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ال䐬لسة ال䐣ولى

»التعاون ال䐥قتصادي ال䐥ستراتيجي العربي - التركي 
ف䅊 ظل التوترات ال䐬يوسياسية العال䑅ية«

جلسات القمّة المصرفية العربية – الدولية 2024 في إسطنبول
ناقشت التعاون ا�قتصادي ا�ستراتيجي العربي - التركي 

في ظل التوترات الجيوسياسية العالمية

ناقشت جلسات القمّة ال䑅صرفية العربية – الدولية 2024 ف䅊 إسطنبول على مدار يومي䩆 ف䅊 أربع جلسات، محاور »التعاون ال䐥قتصادي 
ال䐥ستراتيجي العربي التركي ف䅊 ظل التوترات ال䐬يوسياسية العال䑅ية«، و»ام䕲اطر ال䑅ناخية وال䐣من الغذائي«، و»النمو ال䐥قتصادي العال䑅ي 

وال䐣وضاع النقدية«، و»التكنولوجيا ال䑅الية وال䐮دمات ال䑅صرفية الرقمية«.

شخصيات رسمية عربية وتركية ف䅊 مقدم ال䐭ضور خل䐧ل إفتتاح القمة ال䑅صرفية ف䅊 إسطنبول

اليوم ال䐣ول

العربي  ال䐥ستراتيجي  ال䐥قتصادي  »التعاون  بعنوان  ال䐣ولى  الجلسة  تناولت 
- التركي في ظل التوترات الجيوسياسية العالمية«، محاور تحقيق تحالف 
إقتصادي عربي – تركي، والعل䐧قات المصرفية العربية – التركية، وتعزيز 

التجارة الثنائية، وشروط تشجيع ال䐥ستثمار ال䐣جنبي المباشر الثنائي.
وزيرة  الشامسي  سالم  بنت  ميثاء  من:  كل  ال䐣ولى  الجلسة  في  تحدث 
مصرف  إدارة  مجلس  رئيس  خلف  زياد  والمهندس  ال䐥ماراتية،  الدولة 
التنمية الدولي، وديديم شاهين شاكماك نائب الرئيس التنفيذي للخدمات 
عبدالغفار  وإسماعيل   ،Alternatif Bank للشركات،  المصرفية 
البحري  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  ال䐣كاديمية  رئيس  إسماعيل 
)AASTMT(، وأحمد جل䐧ل رئيس مجلس إدارة بنك تنمية الصادرات.

الوزيرة الشامسي

المؤتمرات والملتقيات
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التنمية  مصرف  إدارة  مجلس  رئيس  خلف  زياد  المهندس  وأوضح 
العربي  والعالم  تركيا  وأن  كبيرين،  بتغي兏ّر وتحو兏ّل   ّ兏يمر العالم  »أن  الدولي: 
تطوير  »أهمية  مؤكداً  ال䐥قتصادي«،  التعاون  من  جديد  مسار  في   䐧دخل
»أن  إلى  مشيراً  ال䐣وسط«،  الشرق  دول  بين  التنموية  الرؤية  مع  التعاون 
العل䐧قات ال䐥قتصادية بين العراق وتركيا دخلت حقبة جديدة على المستوى 

الجيوسياسي من خل䐧ل مشروع »طريق التنمية«.
ولفت خلف إلى »أن تركيا التي تتمتع بأداء متميّز بين مجموعة العشرين، 
حيث تعُتبر الشريك ال䐥ستراتيجي المهم في قطاع النفط والطاقة للعراق«.

جل䐧ل

الصادرات  تنمية  بنك  إدارة  رئيس مجلس  أحمد جل䐧ل،  قال  من جانبه، 
في مصر: »إن التجارة بين تركيا والعالم العربي في تزايد، وأن الصادرات 
القمة  »أهمية  مؤكداً   ،»10% سنوي  بمعدل  تنمو  العربي  للعالم  التركية 
ال䐥قتصادي  والتعاون  التحالفات  إقامة  الدولية في   - العربية  المصرفية 

والربط بين أفريقيا وآسيا«.

»ام䕲اطر ال䑅ناخية وال䐣من الغذائي«

كارول شرفان، إبراهيم أوزتوب،  ومحمد أوغوتشو ، Sahba Sobhani ، بيلي䩆 اتامان اردون䙅يز

العل䐧قات  »إن  ال䐥ماراتية:  الدولة  وزيرة  الشامسي  بنت سالم  ميثاء  قالت 
بين ال䐥مارات وتركيا تسارعت بفضل جهود رؤساء الدولتين«، مشيرة إلى 
»أن هذه العل䐧قات مربحة للجانبين وستقُدم مساهمات كبيرة في تنمية 
المنطقة«، معتبرة »أن العل䐧قة بين البلدين ليست مجرّد عل䐧قة تجارية بل 

وصلت إلى مستوى التحالف«.

المهندس خلف

ال䐬لسة الثانية

المؤتمرات والملتقيات
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الغذائي«،  وال䐣من  المناخية  »المخاطر  بعنوان  الثانية،  الجلسة  تناولت 
محاور التغي兏ّرات المناخية وإنعكاساتها على ال䐣من الغذائي، وال䐥ستثمارات 
ال䐣من  وتحديات  الغذاء،  إنتاج  في مجال  الحدود  عبر  التركية   - العربية 

المائي وتأثير المخاطر المناخية على ال䐥ستقرار المالي.

التنفيذي  الرئيس  أوزتوب  إبراهيم  من:  كل  الثانية  الجلسة  في  تحدث 
شرفان،  وكارول  التركي،  وال䐧ستثمار  التنمية  بنك  إدارة  مجلس  وعضو 

تغيّر  مجموعة  ومديرة  المناخ؛  تغيُّر  لسياسات  العربي  المركز  مديرة 
أوغوتشو  ومحمد  لبنان،   – ال䐥سكوا  الطبيعية  الموارد  واستدامة  المناخ 
في  الطاقة  نادي  ورئيس  المتحدة،  المملكة  العالمية/  الموارد  شركاء 
مدير   Sahba Sobhaniو للطاقة،  لندن  ونادي  إسطنبول،  البوسفور/ 
مركز إسطنبول الدولي التابع لبرنامج ال䐣مم المتحدة ال䐥نمائي لمساهمة 
القطاع الخاص في التنمية. وأدار الجلسة بيلين اتامان اردونميز مديرة 

جمعية البنوك التركية.

بيلين اتامان اردونميز كارول شرفان

جانب من ال䐭ضور ال䑅صرف䅊 العربي - التركي ف䅊 القمة ال䑅صرفية

المؤتمرات والملتقيات
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وال䐣وضاع  العالمي  ال䐥قتصادي  »النمو  بعنوان  ال䐣ولى  الجلسة  تناولت 
النقدية« محاور تأثير التوترات الجيوسياسية على النمو وتوقف التجارة 
التضخم،  على  الفائدة  أسعار  إرتفاع  وتأثير  التوريد،  وسل䐧سل  الدولية 
التمويل  ودور  العالمية،  وال䐥ستثمارات  ال䐣موال  رؤوس  تدفقات  وحركة 

ال䐥سل䐧مي في تنويع سبل النمو ال䐥قتصادي وتباطؤ النمو العالمي.
ال䐣ول  المقيم  الممثل   䐧بيلل دي  غابريال  من:  كل  الجلسة  في  تحدث 

المركزي  البنك  محافظ 
خان قره  فاتح   التركي 

في اليوم الثاني ماقبل الجلسة ال䐣ولى، 
المركزي،  البنك  محافظ  تحدث 
السياسة  عن  خان،  قره  فاتح  التركي 
دعم  ستواصل  والتي  لبل䐧ده  النقدية 
البل䐧د،  في  المصرفي  القطاع  نمو 
مشيداً بالتعاون مع القطاع المصرفي 
العربي لما يخدم العمل المشترك مع 

المصارف التركية.

ال䐬لسة ال䐣ولى

»النمو ال䐥قتصادي العال䑅ي وال䐣وضاع النقدية«

اليوم الثاني

للجمهورية التركية - صندوق النقد الدولي IMF، وعدنان أحمد يوسف 
رئيس جمعية مصارف البحرين، وHedwige Nuyens المدير العام 
لل䐥تحاد المصرفي الدولي IBFED، لندن، وإياد العسلي المدير العام 
الرئيس  نائب   Levent Güvenو الدولي،  ال䐥سل䐧مي  العربي  للبنك 
التنفيذي للخزانة والمؤسسات المالية، تركيا. وأدار الجلسة الدكتور علي 

عوده مدير ال䐣بحاث ال䐥قتصادية في إتحاد المصارف العربية.

المؤتمرات والملتقيات














































































































