


الخلفية العامة

متزايــدة  تنظيميــة  بــات 
ّ
متطل العالــم،  أنحــاء  جميــع  فــي  والدوليــة  العربيــة  الماليــة  والمؤسســات  المصــارف  تواجــه 

 علــى أطــر الإمتثــال الخاصــة بهــا، لا ســيما فــي مــا يتعلــق بمســائل مكافحــة غســل الأمــوال 
ً
 متزايــدا

ُ
ومعقّــدة وتدقيقــا

وتمويــل الإرهــاب. وتفــرض هــذه البيئــة التنظيميــة العالميــة المعقــدة والمتطلبــة للغايــة، المزيــد مــن التدابيــر مــن قبــل 
لــه أهميــة قصــوى، ولكــن ينبغــي  المصــارف المراســلة. وعليــه، فــإن منــع عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
تكريــس الإهتمــام نفســه للأولويــات الإقتصاديــة والإجتماعيــة الأخــرى، مثــل النمــو والتوظيــف والتنميــة الإجتماعية 

والبشــرية.

فــي مختلــف النواحــي التشــغيلية   
ً
وخــال الســنوات الماضيــة، شــهد النظــام المصرفــي العراقــي تطــورات كبيــرة جــدا

والتنظيميــة والرقابيــة والإشــرافية، وباتــت المصــارف العراقيــة تطبّــق أرفــع معاييــر الإمتثــال ومكافحــة الجرائمــة 
والممارســات  الدوليــة  المعاييــر  جميــع  معتمــدة  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  عمليــات  رأســها  وعلــى  الماليــة، 
الأفضــل ذات الصلــة. غيــر أن المصــارف العراقيــة لا تــزال حتــى اليــوم تشــهد تحدّيــات للإندمــاج الكامــل فــي النظــام 
المالــي الدولــي والإنخــراط التــام فــي الأســواق الماليــة الدوليــة. ولمعالجــة هــذا الأمــر، قامــت الســلطات العراقيــة ذات 
الصلــة، وعلــى رأســها البنــك المركــزي العراقــي، بإجــراءات متعــدّدة كتطويــر التشــريعات الماليــة والمصرفيــة، وإصــدار 
التنظيمــات والتعاميــم اللازمــة لتعزيــز إمتثــال المصــارف العراقيــة وتقيّدهــا بالقوانيــن والقواعــد الدوليــة التــي ترعــى 
عمــل المصــارف. فــي المقابــل، قامــت المصــارف العراقيــة بدورهــا بتحديــث بنيتهــا التحتيــة التقنيــة والبشــرية لناحيــة 
الإمتثــال وإدارة المخاطــر والحوكمــة، لكــن لا يــزال بعــض المصــارف المراســلة الدوليــة يتــردّد فــي فتــح القنــوات مــع 
 أمــام إندمــاج المصــارف العراقيــة فــي النظــام المالــي العالمــي بشــكل كامــل.

ً
المصــارف العراقيــة، الأمــر الــذي يضــع قيــودا

ــم إتحــاد المصــارف العربيــة بالتعــاون مــع البنــك المركــزي العراقــي ورابطة المصارف العراقية 
ّ
وفــي ظــل هــذا الواقــع، ينظ

 تحــت عنــوان »التحدّيــات التــي تواجــه المصــارف العربيــة فــي الإمتثــال للقوانيــن 
ً
 متخصّصــا

ً
الخاصــة، منتــدى مصرفيــا

والتشــريعات الدوليــة، وتلبيــة متطلبــات البنــوك المراســلة«، فــي جمهوريــة العــراق، ليمثــل منصــة عاليــة المســتوى 
المصــارف  تواجــه  تــزال  التــي لا  التحديــات  العــراق، وللإضــاءة علــى  فــي  الرقابيــة  العراقييــن والجهــات  للمصرفييــن 
العراقيــة لفتــح قنــوات مــع الأســواق الماليــة الدوليــة والمصــارف المراســلة الدوليــة، والإطــاع علــى إجــراءات تعزيــز 

الثقــة الدوليــة بالقطــاع المصرفــي العراقــي.



محاور المؤتمر:

اســتراتيجيات  العالميــة:  الماليــة  المنظومــة  مــع  التكامــل  تعزيــز   .I

المراســلة المصــارف  مــع  العلاقــات  وتطويــر  لبنــاء  فعالــة 

• اســتراتيجيات عمليــة لبنــاء علاقــات قويــة ومســتدامة مــع المصــارف 

المراسلة.

المحليــة  للمصــارف  المراســلة  المصــارف  لتقييــم  أساســية  عوامــل   •

المطلوبــة. المعاييــر  تحقيــق  وكيفيــة 

فــي  بعــض المصــارف  العربيــة: كيــف نجحــت  المنطقــة  مــن  تجــارب   •

الدوليــة المراســلة  المصــارف  مــع  علاقاتهــا  تعزيــز 

II. مخاطــر الإدراج علــى القوائــم الرماديــة والســوداء: منهجيــات 

الوقايــة الفعّالــة واســتراتيجيات التعافــي وإعــادة الاندمــاج

• آليات وإجراءات استباقية لتفادي الإدراج في القوائم السوداء.

		 • خطوات عملية للتعامل مع الإدراج في القوائم السوداء 

التعافــي. واســتراتيجيات   

• إدارة الســمعة  )Reputation Risk(: دور الإدارة العليــا والامتثــال 

والعلاقــات العامــة فــي مراحــل التعافــي.

التعــاون  مــن  الامتثــال:  ثقافــة  وبنــاء  المؤس�ســي  الوعــي  تعزيــز   .III

والعمــاء المجتمعيــة  التوعيــة  إلــى  الأقســام  بيــن  الداخلــي 

الأخــرى  والأقســام  الامتثــال  إدارة  بيــن  الإيجابــي  التعــاون  أهميــة   •

)المخاطــر، العمليــات، التســويق، وخدمــة العمــاء(، وكيفيــة تحويــل 

 لــه.
ً
الامتثــال إلــى شــريك فــي تحقيــق النجــاح وليــس عائقــا

• اســتراتيجيات عمليــة لتحســين التواصــل والتنســيق الداخلــي بيــن 

مختلــف الإدارات والامتثــال.

• توعيــة العمــاء والجمهــور بأهميــة إجــراءات الامتثــال والشــفافية، 

وكيفيــة تحويــل إجــراءات الامتثــال إلــى ميــزة تنافســية وتعزيــز الثقــة 

طويلــة الأمــد بيــن المصــارف والعمــاء.

IV. التكنولوجيــا الماليــة والــذكاء الاصطناعــي: تطبيقــات عمليــة 

وتمويــل  الأمــوال  غســل  ومكافحــة  الامتثــال  منظومــات  لتعزيــز 

الإرهــاب

القطــاع  فــي  اليــوم  المســتخدمة  والرقميــة  التقنيــة  الحلــول  أبــرز   •

الماليــة. الجرائــم  لمكافحــة  المصرفــي 

الماليــة  الرقابــة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  أنظمــة  تطبيــق  خطــوات   •

المشــبوهة. العمليــات  وكشــف 

الأنظمــة  تطبيــق  أثنــاء  والتنظيميــة  التقنيــة  التحديــات  مواجهــة   •

والدولــي. العربــي  المصرفــي  القطــاع  مــن  واقعيــة  حلــول  الجديــدة: 

V. التشــريعات المحليــة والدوليــة ودور المصــارف المركزيــة: تكامــل 

الأدوار لضمــان الامتثــال المســتدام

• الــدور المحــوري للمصــارف المركزيــة فــي تعزيــز ومســاندة المصــارف 

فــي تطبيــق التشــريعات المحليــة والدوليــة.

اتخاذهــا  المركزيــة  للمصــارف  يمكــن  التــي  التنظيميــة  الإجــراءات   •

الامتثــال. تحقيــق  فــي  المصــارف  لدعــم 

الفعّــال  الــدور  حــول  المنطقــة  فــي  ناجحــة  تجــارب  اســتعراض   •

.
ً
ودوليــا  

ً
محليــا الامتثــال  منظومــات  تعزيــز  فــي  المركزيــة  للمصــارف 

VI. تعزيز التعاون والشراكات مع المؤسسات الدولية والإقليمية: 

افقة نحو منظومة مصرفية عربية متكاملة ومتو

الاقليميــة  الماليــة  والمؤسســات  المصــارف  بيــن  التعــاون  ســبل   •

لجنــة   ،FATF الدولــي،  البنــك  الدولــي،  النقــد  )صنــدوق  والدوليــة 

بــازل، الأمــم المتحــدة...( لتحقيــق الامتثــال الكامــل والمعاييــر الدوليــة.

التقنــي  الدعــم  توفيــر  فــي  والدوليــة  الاقليميــة  المؤسســات  دور   •

والاستشــاري والمالــي لتعزيــز قــدرات الامتثــال فــي المصــارف العربيــة.

العربيــة  المصــارف  بيــن  ناجــح  لتعــاون  عمليــة  وتطبيقــات  نمــاذج   •

وتطويــر  التدريــب،  مجــالات  فــي  والدوليــة  الإقليميــة  والمنظمــات 

القــدرات. وبنــاء  التشــريعات، 



 هيكلية المؤتمر

تقديم أوراق عمل وعقد جلسات نقاش معمقة من قبل نخبة مختارة ومميزة من الخبراء والمحاضرين من القطاعين المصرفي 
 والمالي والمعروفين على المستوى الإقليمي والدولي.

تنظيم معرض مصاحب لفعاليات المؤتمر، يضم المؤسسات والشركات الراعية بحيث يشكل فرصة لإقامة وتطوير علاقات 
 تجارية بينها .

 المشاركون المستهدفون

 قيادات البنوك العربية
 مدراء وموظفو الرقابة والإشراف على البنوك

 مدراء وموظفو إدارة الإلتزام في المصارف ومعاونوهم الرئيسيون
 رؤساء ومدراء المخاطر ومعاونوهم الرئيسيون

 رؤساء إدارة الرقابة المالية ومعاونوهم الرئيسيون
 رؤساء ومدراء القطاع المالي ومعاونوهم الرئيسيون

 رؤساء وحدات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ومعاونوهم
 مدراء التدقيق الداخلي في المصارف ومعاونوهم الرئيسيون

 مدراء وموظفو الإئتمان ومعاونوهم الرئيسيون
 مدراء المراجعة الداخلية ومعاونوهم الرئيسيون

 مدراء وموظفو أمن المعلومات ومعاونوهم الرئيسيون في البنوك.
مدراء الفروع ومعاونوهم الرئيسيون





BACKGROUND 

Money laundering and terrorist financing are among the most serious challenges 
facing financial and banking systems worldwide, as they threaten the financial and 
economic stability of nations. With the increasing number of international regulations 
to combat these crimes, compliance with global standards has become an urgent 
necessity for banks and financial institutions, especially amid the rapidly evolving 
global economic landscape.

Over the past decades, international bodies such as the Financial Action Task Force 
(FATF) and the U.S. Department of the Treasury have imposed a set of regulations 
and standards aimed at combating money laundering and terrorist financing. These 
measures have had a direct impact on the global banking sector, including the Arab 
banking industry, prompting banks to strengthen their internal policies and procedures 
to ensure compliance and avoid sanctions or restrictions on cross-border financial 
transactions.

In this context, Arab banks face increasing challenges, not only in terms of regulatory 
compliance but also in maintaining their relationships with correspondent banks. 
Compliance has become a key factor in assessing the credibility of financial institutions, 
as any violation or weakness in implementing international standards can undermine 
trust in a bank and put it at risk of losing access to global financial markets.

Additionally, the evolution of financial technologies (FinTech) and the adoption of 
artificial intelligence in compliance are reshaping banking strategies. These advanced 
tools offer innovative solutions that enhance monitoring and adherence to international 
standards. However, adapting to these technologies remains a challenge, particularly 
due to the high costs associated with implementing sophisticated compliance systems 
and stringent regulatory requirements.



CONFERENCE TOPICS

Strengthening Integration with the Global Financial 
System: Strategic Approaches to Building and 
Enhancing Correspondent Banking Relationships
•Practical strategies for establishing robust and 
sustainable partnerships with correspondent 
banks.
• Key evaluation criteria used by international 
correspondent banks and how local banks can 
align with these benchmarks.
• Success stories from the Arab region: How 
selected banks effectively strengthened ties 
with global correspondent networks.

Grey and Black List Risks: Proactive Mitigation 
Frameworks and Strategic Reintegration Measures
• Preemptive mechanisms and compliance 
procedures to avoid classification on 
international watchlists.
• Practical response plans for institutions 
already listed, including structured recovery and 
reintegration strategies.
• Managing reputation risk: The critical roles of 
senior management, compliance, and corporate 
communications in rebuilding credibility.

Fostering a Culture of Compliance and Institutional 
Awareness: From Internal Synergy to Public 
Engagement
• Promoting cross-functional collaboration 
between compliance, risk, operations, 
marketing, and customer service to transform 
compliance into a driver of institutional success.
• Operational tactics to improve internal 
communication and coordination between 
departments and the compliance function.
• Educating customers and the public on 
the value of compliance and transparency as 
tools to build long-term trust and competitive 
advantage.

Fintech and Artificial Intelligence: Practical 
Applications to Strengthen Compliance and Combat 
Financial Crime
• Leading digital and technological tools currently 
deployed in the banking sector to counter 
financial crime.
• Step-by-step implementation of AI-driven 
systems for financial monitoring and suspicious 
activity detection.
• Addressing regulatory and technological 
challenges: Real-world solutions from Arab and 
international banking institutions.

The Role of Local and International Regulatory 
Frameworks: Central Banks as Enablers of Sustainable 
Compliance
• The pivotal role of central banks in guiding and 
supporting financial institutions in implementing 
domestic and global regulations.
• Key supervisory measures central banks can 
adopt to reinforce compliance frameworks across 
the sector.
• Regional best practices: Central bank-led 
initiatives that successfully enhanced compliance 
infrastructure at both national and international 
levels.

Fostering Partnerships with International and Regional 
Institutions: Toward a Harmonized Arab Banking 
Framework
• Channels for collaboration between Arab banks 
and global institutions (IMF, World Bank, FATF, 
Basel Committee, United Nations, etc.) to ensure 
alignment with international standards.
• The role of multilateral institutions in providing 
technical, financial, and advisory support to 
strengthen compliance capabilities.
• Case studies of effective partnerships between 
Arab banks and international organizations 
in capacity building, regulatory reform, and 
specialized training.



CONFERENCE STRUCTURE 

* Presentation of working papers and holding in-depth discussion sessions by a distinguished 
group of experts in the banking and financial sector, known regionally and internationally.

* Organizing an exhibition accompanying the conference activities, including sponsorship by 
institutions and companies, which constitutes an opportunity to establish and develop business 
relations.

TARGET PARTICIPANTS 

* Leaders of Arab banks 
* Managers and employees of bank supervision and control 
* Managers and employees of compliance department and their main associates 
* Heads of anti-money laundering and terrorism financing units and their main associates 
* Credit managers and officers and their main associates 
* Heads of internal control and their main associates 
* Heads of risk management and their main associates 
* Heads of financial control departments and their main associates 
* Heads of financial departments and their main associates 
* Heads of internal audit and their main associates 
* Heads of information security and their main associates 
* Branch managers and their main associates


