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   الله الرحمن الرحيم  بسم
 

 

 سيناء.محافظ جنوب  مباركسعادة اللواء / خالد 

المسععاعد مم ع عس سعععادة اذسععتاذ/  محافظعصععام عمر وكيا ال /الأسععتاذ سعععادة

 حسس عبد الله محافظ البنك المركزى المصرى 

 فتوح أميس عام اتحاد المصارف العربية وسام /الأستاذ الدكتور

 

 اذعزاءالزميعت والزمعء 

 السعم عليكم ورحمة الله وبركاته،

أود اوذ ان ارحب باذستاذ/ عمرو يوسف مدير عام اتحاد بنوك مصر واتمنى 

له كا التوفيق فى منصبه الجديد، واتوجه بالشكر لعستاذ/ شريف جامع المدير 

 العام السابق على مجهوداته فى السنوات السابقة

الملتقى السنوي لرؤساء إدارات يشرفني ويسعدني أن أرحب بكم جميعاً في 

في لحظة دقيقة مس تاريخ العما  المخاطر في المصارف العربية بدورته السابعة

حالياً على المصارف  فى منطقتنا وحول العالم  اتنعكس الصراعتحيث المصرفي، 

يس ، مما يجعا البنوك العربية يؤدي إلى حالة مس عدم اليق حيث العربية بعدة طرق، 

ية، وخاصة المأسواق الأسهم  الععلى  ريتأثالفضع عس  أك ر حذرًا في تعامعتها،
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ؤدي إلى ارتفاع تكاليف التأميس البحري والشحس عبر الممرات يكما  ، الخليجية

 .المائية الحيوية  وبالتالي يؤثر على الأنشطة اذقتصادية التي تمولها البنوك

بعض الدول قد تشهد و قد تواجه  المنطقة ضغوطًا مباشرة وغير مباشرة و

ذ سيما تقلبات اسعار  العربية تراجعاً في إيرادات السياحة واذست مارات الأجنبية

مما يضع ضغطًا على عمعتها واقتصاداتها بشكا عام، النفط والسلع الأساسية 

طياتها فرص عظيمة للتعاون ولكنها تحما في  وينعكس سلباً على أداء البنوك

 .اذقليمي

وقد استبقت مصر هذه المؤثرات بسياسات مالية ونقدية وتوفير مخزون 

استراتيجي مس السلع الأساسية وتأميس الجهازالمصرفي بإشراف محكم مس البنك 

 المركزي المصري.

 

 ادة ،ـالسيدات والس

أدوارها إن الصناعة المصرفية في طور إعادة تعريف جوهري لطبيعة  

ومخاطرها، وذ يخفى أن البيئة الراهنة تفرض على المؤسسات المصرفية أن 

تتحول إلى استراتيجيات استباقية شاملة قادرة على دمج التكنولوجيا مع الحوكمة، 

لقد شهدنا في السنوات  .السوقيةوتحقيق التوازن بيس اذمت ال التنظيمي والمنافسة 

وتيرة التغيير، مدفوعًا باذبتكار التكنولوجي، الأخيرة تسارعًا غير مسبوق في 
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أصبح وتزايد تعقيد المخاطر، وتطور المشهد التنظيمي. في هذا السياق الديناميكي، 

تبني عقلية استباقية، ونهجًا متكامعً يمزج بيس الحصافة المالية،  يتعيس علينا

 .والمرونة التشغيلية، والرؤية المستقبلية

في هذا العصر الجديد، أصبح دمج المخاطر الحدي ة )م ا المخاطر 

السيبرانية، ومخاطر المناخ، ومخاطر الأطراف ال ال ة( تحدياً محورياً للبيانات. 

نواجه تحديات تتم ا في حجم، وتنوع، وسرعة تدفق البيانات، بالإضافة إلى 

مختلفة ودمجها مع بيانات إن تكاما البيانات مس الأنظمة القديمة ال جودتها.مشاكا 

 البيانات.الأطراف الخارجية يعُد مهمة معقدة، ناهيك عس أهمية حوكمة 

في هذا المشهد المتطور، تعُد الموازنة بيس اذبتكار والمرونة ضرورة 

اذبتكار في المصارف المدفوع بالتحول الرقمي والذكاء اذصطناعي، فاستراتيجية. 

يحُسّس الكفاءة ويوفر تجربة عمعء ذ م يا لها.  والخدمات المصرفية المفتوحة،

ذ يجب أن يكون ولكس هذا اذبتكار يدُخا مخاطر جديدة يجب أن تدُار بفعالية. 

اذبتكار على حساب المرونة؛ با يجب أن تسُتخدم التقنيات الناشئة لتعزيز قدرتنا 

 .على إدارة المخاطر وتحديد نقاط الضعف

وذت دون التوقف عند دور الذكاء اذصطناعي، وذ يمكس الحديث عس التح

الذي بات فاععً محورياً في تحسيس إدارة المخاطر، سواء عبر تحليا الجدارة 

اذئتمانية، أو رصد أنماط اذحتيال، أو دعم اذمت ال التلقائي للمعايير التنظيمية. 

عدم القابلية بأحيانا لكس هذا التطور ذ يخلو مس تعقيدات، فالنماذج الذكية تتسم 
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للتفسير، وقد تحتوي على تحيزات خفية، وتخضع لمخاطر تصميم وتشغيا 

متزايدة. وهو ما يفرض على المؤسسات المصرفية إنشاء أطر صارمة لإدارة 

مخاطر النماذج، مع ضرورة إشراك الجهات الرقابية في وضع ضوابط للذكاء 

 .فيةاذصطناعي المسؤول، تحمي العدالة وتحافظ على الشفا

ومس جانب موازٍ، فرضت الخدمات المصرفية المفتوحة واقعاً جديدًا يتطلب 

التوازن بيس اذبتكار والخصوصية، إذ فتحت واجهات البرمجة إمكانية مشاركة 

البيانات مع أطراف ثال ة، مما يعزز مس تجربة العميا، لكنه في الوقت ذاته يرفع 

ل غرات تقنية أو قانونية مس مخاطر الخصوصية، ويجعا المؤسسات عرضة 

مرتبطة بضعف الرقابة على الشركاء التقنييس. وهنا تتجلى أهمية بناء تحالفات 

دفاع تعاوني تشما المصارف ومزودي الخدمات والجهات التنظيمية، مس أجا 

 .ضمان أمس البيانات واستمرارية الخدمات

تحديات  العصر الرقمي تحوذً جذرياً في سلوك الودائع، مما فرضأحدث 

جديدة على المصارف. لقد أصبح العميا اليوم أك ر قدرة على الوصول إلى أمواله، 

، وأك ر عرضة للتأثر بالمعلومات المنتشرة بسرعة العائد وأك ر حساسية لسعر

عبر وسائا التواصا اذجتماعي. هذه الديناميكية الجديدة تعني أن الودائع، قد 

 .صعوبة التنبؤ بالتدفقات النقدية الخارجةتصُبح أك ر تقلباً، مما يزيد مس 

 

في حالة مصر وفي إطار استراتيجية البنك المركزي المصري للشمول المالي 
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وسياساته النقدية نجد نمو متنامي في ودائع العمعء وانضمام شرائح جديدة مس 

 العمعء، 

 الســيدات والســـادة، ، ، 

كصمام أمان أساسي ة المركزي البنوكفي مواجهة هذه التحديات، يبرز دور 

ذ يقتصر دوره على كونه "معذ الإقراض الأخير" الذي يوفر  .ومحفز لعستقرار

السيولة الطارئة للبنوك في أوقات الشدة، با يتعدى ذلك ليشما دوره في إدارة 

مستهدفاً  السياسة النقدية عبر عمليات السوق المفتوحة، وتحديد سعر الخصم،

هذه الأدوات، إلى جانب  .تطبيق متطلبات اذحتياطي الإلزاميو معدذت التضخم

تسهيعت الإيداع وتمويا السيولة الطارئة، تمكّس البنوك المركزية مس ضخ أو 

امتصاص السيولة مس النظام المصرفي لضمان استقراره. الأهم مس ذلك، أن البنوك 

وتسُاهم في  ازي،اذحترالمركزية تعُزز اذستقرار مس خعل الرقابة والإشراف 

إدارة أنظمة الدفع والتسوية، وتلعب دورًا حيوياً في اذستجابة للأزمات اذقتصادية 

والمالية الشاملة. هذا الدعم المتواصا مس البنوك المركزية يعُد ضرورياً لتمكيس 

المصارف مس التعاما مع التقلبات غير المتوقعة في سلوك الودائع وضمان تدفق 

 .ذقتصاداذئتمان إلى ا

               المعقدة، في مواجهة التهديدات العالمية ه أود أن أؤكد على أن و

مكس لأي مؤسسة أن تعما بمفردها. يجب علينا بناء التحالفات القوية، سواء يذ

داخا القطاع المصرفي، أو مع القطاعات الأخرى، أو مع الجهات الحكومية 
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. هذا للعمعء، وبدعم مس زمعئنا باذععم وكذلك بالتوعية المستمرة والتنظيمية

التعاون يتيح لنا تبادل المعلومات حول التهديدات، وتوزيع الأعباء، وتعزيز 

القدرات الجماعية. وبموازاة ذلك، يجب أن نرُكز على تطوير المهارات العزمة 

دريب )في مجاذت الأمس السيبراني، وتحليا البيانات، وإدارة المخاطر( مس خعل الت

المشترك. وأخيرًا، يجب أن نتُقس الديناميكيات التنظيمية، مس خعل والمستمر 

المشاركة الفعالة في صياغة اللوائح، وضمان اذمت ال، والحفاظ على ععقة قوية 

 والرقابية. وشفافة مع الجهات التنظيمية

أشكر القائميس على هذا المؤتمر على جهودهم الكبيرة، اخيرا أود أن 

وأتمنى أن لمدينة شرم الشيخ التى تعد أحد رموز الجمال والسعم ، ئهم الشديدووذ

تعظيم استفادة مصارفنا العربية ت مر مناقشاتنا اليوم عس حلول عملية تسهم في 

ولكنه يتطلب منا اليقظة، والمرونة،  المستقبا،مس الفرص المتعددة التي يوفرها 

والتعاون. لنعما معاً، مدفوعيس باذبتكار المسؤول، ومسلحيس بإدارة مخاطر قوية، 

 .وباح يس عس المواءمة التي تضمس استقرار ونمو قطاعنا

 .والسعم عليكم ورحمة الله وبركاته


