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الخلفية 
المخاطــر  طبيعــة  فــي   

ً
جذريــا  

ً
تحــولا الأخيــرة  الســنوات  فــي  العالــم  يشــهد 

 فــي حجــم وتعقيــد الجرائــم الاقتصاديــة، وعلــى 
ً
 ملحوظــا

ً
الماليــة، وارتفاعــا

رأســها غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. فقــد أصبحــت هــذه الجرائــم عابــرة 
للحــدود، تســتغل الثغــرات فــي الأنظمــة الماليــة، وتســتفيد مــن التطــورات 
والأصــول  الإلكترونــي  الدفــع  مجــالات  فــي  المتســارعة  التكنولوجيــة 
الرقميــة والعمــات المشــفرة. هــذا الواقــع يفــرض علــى الســلطات الرقابيــة 
والمصــارف حــول العالــم تبنّــي سياســات ومعاييــر أكثــر صرامــة وشــمولية فــي 

مجــال الامتثــال والرقابــة الداخليــة.

وعلــى المســتوى الدولــي، وضعــت مجموعــة العمــل المالــي )FATF( معاييــر 
تحديثهــا  يتــم  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  متجــددة 
باســتمرار لتتما�شــى مــع طبيعــة المخاطــر الجديــدة، بمــا فــي ذلــك قضايــا 
الأصــول الافتراضيــة والشــبكات الماليــة غيــر النظاميــة. هــذه المتطلبــات لــم 
تعــد اختياريــة، بــل أصبحــت إلزاميــة لأي دولــة أو قطــاع مصرفــي يســعى 
المصرفيــة  العلاقــات  علــى  والحفــاظ  العالمــي،  الاقتصــاد  فــي  للاندمــاج 

المباشــرة. الأجنبيــة  الاســتثمارات  وجــذب  المراســلة، 

 فــي ظــل الأزمــات 
ً
أمــا فــي المنطقــة العربيــة، فقــد ازدادت التحديــات تعقيــدا

الــدول.  بعــض  تشــهدها  التــي  والجيوسياســية  والماليــة  الاقتصاديــة 
الشــفافية  مــن  أعلــى  بمســتويات  مطالبــة  باتــت  العربيــة  فالمصــارف 
 
ً
والامتثــال، ليــس فقــط لحمايــة أنظمتهــا الداخليــة مــن المخاطــر، بــل أيضــا

لضمــان اســتمرارية تعاملاتهــا مــع المصــارف المراســلة الدوليــة التــي تفــرض 
معاييــر صارمــة للامتثــال. كمــا أن الضغــوط التشــريعية والتنظيميــة مــن 
الأنظمــة  تقويــة  بهــدف  الأخيــرة،  الســنوات  فــي  تزايــدت  المحليــة  الجهــات 
كبيــرة  عقبــات  يواجــه  قــد  العملــي  التطبيــق  أن  إلا  الوطنيــة،  الرقابيــة 
وتفــاوت  التكنولوجيــة،  التحتيــة  والبنيــة  البشــرية،  بالقــدرات  تتعلــق 

وأخــرى. دولــة  بيــن  الحوكمــة  مســتوى 

إضافــة إلــى ذلــك، يشــهد العالــم طفــرة فــي التكنولوجيــا الماليــة، التــي باتــت 
 مبتكــرة فــي مجــال الامتثــال، مثــل أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 

ً
توفــر حلــولا

الهويــة   مــن  للتحقــق  الرقميــة  والتقنيــات  المشــبوهة،  المعامــات  لرصــد 
كشــف  علــى  القــدرة  لتعزيــز  الضخمــة  البيانــات  وتحليــات   ،)e-KYC(
يتطلــب  الأدوات  هــذه  إدمــاج  فــإن  ذلــك،  ومــع  الطبيعيــة.  غيــر  الأنمــاط 
بيــن   

ً
وثيقــا  

ً
وتعاونــا التحتيــة،  البنيــة  فــي  واســتثمارات   ،

ً
مؤسســيا  

ً
وعيــا

الرقابيــة. والجهــات  المصــارف 

مســؤولي  منتــدى  عقــد  الــى  العربيــة  المصــارف  اتحــاد  يســعى  وعليــه، 
الامتثــال فــي المصــارف العربيــة فــي شــرم الشــيخ – جمهوريــة مصــر العربيــة 
فــي ظــل الحاجــة الملحّــة إلــى منتــدى إقليمــي متخصــص يجمــع قــادة القطــاع 
والدولييــن،  المحلييــن  والخبــراء  السياســات  وصانعــي  العربــي  المصرفــي 
فــي مجــال الامتثــال وقوانيــن مكافحــة غســل  لمناقشــة أحــدث التطــورات 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. وســوف يُشــكل المنتــدى منصــة لتبــادل الخبــرات 
العربيــة  المصــارف  تســاعد  طريــق  خارطــة  ورســم  العمليــة،  والتجــارب 
علــى مواكبــة التشــريعات العالميــة وتفــادي المخاطــر المرتبطــة بالتأخــر أو 

فــي تطبيقهــا. القصــور 

BACKGROUND

In the recent years, the world has witnessed a fundamental 
shift in the nature of financial risks, along with a significant 
increase in the scale and complexity of economic crimes, 
particularly money laundering and terrorist financing. These 
crimes have become transnational in nature, exploiting 
vulnerabilities in financial systems and leveraging rapid 
technological advancements in areas such as electronic 
payments, digital assets, and cryptocurrencies. This reality 
compels regulatory authorities and banks worldwide to adopt 
stricter and more comprehensive policies and standards for 
compliance and internal controls.

At the international level, the Financial Action Task Force 
(FATF) has established evolving standards for combating 
money laundering and terrorism financing, which are 
continuously updated to address emerging risks, including 
those related to virtual assets and informal financial 
networks. These requirements are no longer optional; they 
have become mandatory for any country or financial sector 
that seeks to integrate into the global economy, maintain 
correspondent banking relationships, and attract foreign 
direct investment.

In the Arab region, the challenges have become even more 
complex due to the economic, financial, and geopolitical crises 
affecting some countries. Arab banks are now required to 
adhere to higher standards of transparency and compliance, 
not only to protect their internal systems from risks, but also 
to ensure continued access to international correspondent 
banking services, which impose strict compliance standards. 
Furthermore, legislative and regulatory pressures from 
local authorities have increased in recent years, aiming 
to strengthen national regulatory frameworks. However, 
practical implementation may face significant obstacles 
related to human resources, technological infrastructure, and 
varying levels of governance across different countries.

Furthermore, the world is witnessing a surge in financial 
technology, which is now providing innovative solutions in 
the field of compliance, such as AI systems for detecting 
suspicious transactions, digital identity verification 
technologies (e-KYC), and big data analytics to enhance 
the ability to detect unusual patterns. However, integrating 
these tools requires organizational awareness, investment 
in infrastructure, and close collaboration between banks and 
regulatory authorities.

Accordingly, the Union of Arab Banks aims to hold a Forum 
for Compliance Officers of Arab Banks in Sharm El-Sheikh, 
Egypt, given the pressing need for a specialized regional 
forum that brings together leaders of the Arab banking sector, 
policymakers, and local and international experts to discuss 
the latest developments in compliance and anti-money 
laundering and anti-terrorism financing laws. The forum will 
serve as a platform for exchanging experiences and best 
practices, and will develop a roadmap to help Arab banks 
stay abreast of global regulations and avoid risks associated 
with delays or shortcomings in their implementation.



أهداف المنتدى
التالــي: الــى تحقيــق  المنتــدى  يهــدف 

مجــال  فــي  والتنظيميــة  التشــريعية  التطــورات  أحــدث  اســتعراض   .1
المســتويين  علــى  الارهــاب  وتمويــل  الامــوال  غســل  ومكافحــة  الامتثــال 

والإقليمــي. الدولــي 

تلبيــة  فــي  العربيــة  المصــارف  تواجــه  التــي  التحديــات  مناقشــة   .2
الرقابيــة. للجهــات  المتزايــدة  المتطلبــات 

 " وتحديــث  للحــدود  العابــرة  المدفوعــات  شــفافية  تعزيــز  كيفيــة   .3
"  RECOMMENDATION 16

4. تعزيــز التعــاون بيــن المصــارف العربيــة والمؤسســات الدوليــة لتبــادل 
الخبــرات وتبنــي أفضــل الممارســات.

5. تســليط الضــوء علــى دور التكنولوجيــا والابتــكار فــي تعزيــز أنظمــة 
الافتراضيــة ومقدمــي خدماتهــا.  العمــات  والرقابــة  الامتثــال 

والحوكمــة  الامتثــال  ثقافــة  لتعزيــز  عمليــة  طريــق  خارطــة  وضــع   .6
العربــي. المصرفــي  القطــاع  فــي  الرشــيدة 

7. دور الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي فــي مجــال الامتثــال ومكافحــة 
غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب.

تكامــل  الامــوال:  غســل  ومكافحــة  الاحتيــال  لمكافحــة  معمــق  فهــم   .8
أدوار. ازدواجيــة  أم  مفقــود 

FORUM OBJECTIVES

The forum aims to achieve the following:
1. Review the latest legislative & regulatory 
developments in compliance and in combating money 
laundering & terrorism financing at both international & 
regional levels.
2. Discuss the challenges Arab banks face in meeting 
the escalating requirements of regulatory authorities.
3. Strengthen cooperation between Arab banks and 
international institutions to exchange expertise and 
adopt best practices.
4. Highlight the role of technology and innovation in 
enhancing compliance and supervisory frameworks.

5. Develop a practical roadmap to promote a culture of 
compliance & sound governance in the Arab banking sector.

6. Develop a practical roadmap to promote compliance & 
governance in the Arab banking sector.

7. Exploring the role of artificial intelligence and machine 
learning in compliance and combating money laundering 
and terrorism financing. 

8. Gaining an in depth understanding of fraud prevention 
and anti-money laundering: missing harmonization or 
overlapping roles?
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TOPICS OF DISCUSSION:

Topic One: Legislative and Regulatory 
Developments in Financial Crime

• Global trends in combating financial crime and mainly 
money laundering and terrorist financing.
• Implications of FATF standards updates for Arab 
banks.
• Balancing international requirements with national 
legislative specificities in Arab countries.
• Effective compliance with the implementation of the 
targeted international financial sanctions

Topic Two: Practical Challenges Facing Arab 
Banks in Compliance

• High costs of compliance and balancing compliance 
requirements with financial innovation 
• Challenges in maintaining correspondent banking 
relationships.
• Effective application of the risk-based approach

Topic Three: Technology and Innovation in 
Compliance

• The role of artificial intelligence and big data analytics 
in detecting financial crimes.
• Digital identity platforms and implementing electronic 
customer identification procedures e-kyc.
• Managing money laundering and terrorism financial 
risks in virtual asset and crypto currencies 
• Integrating compliance and cyber security.

Topic Four: Governance and Institutional 
Compliance Culture

• The role of boards of directors and top management in 
fostering a culture of compliance & combating corruption
• The link between good governance & effective compliance
• Integration of audit risk and compliance functions-
shared responsibilities 

Topic Five: International and Regional 
Cooperation in Compliance and Financial 
Crime Prevention

• Partnerships between Arab banks & regional and 
international institutions
• Information-sharing between banks & supervisory 
authorities
• Regional initiatives to strengthen compliance and 
combat money laundering and terrorism financing

المحاور وابرز موضوعات المنتدى

مجــال  فــي  والتنظيميــة  التشــريعية  التطــورات  الأول:   المحــور 
الماليــة الجرائــم  ومكافحــة  الامتثــال 

وعلــي  الماليــة،  الجرائــم  مكافحــة  فــي  الجديــدة  العالميــة  التوجهــات   •
الإرهــاب. وتمويــل  الأمــوال  غســل  جرائــم  الأخــص 

علــى   )FATF( المالــي  العمــل  مجموعــة  معاييــر  تحديــث  انعكاســات   •
العربيــة. المصــارف 

فــي  الوطنيــة  والخصوصيــات  الدوليــة  المتطلبــات  بيــن  التــوازن   •
العربيــة. التشــريعات 

• الامتثال الفعال لتطبيق العقوبات المالية الدولية المستهدفة

المصــارف  تواجــه  التــي  العمليــة  التحديــات  الثانــي:   المحــور 
الامتثــال  مجــال  فــي  العربيــة 

الابتــكار  مــع  الامتثــال  متطلبــات  وموازنــة  المرتفعــة  الامتثــال  كلفــة   •
المالــي.

• تحديات العلاقة مع البنوك المراسلة الدولية.
  RBA التطبيق الفعال للمنهج المستند إلى المخاطر •

المحور الثالث:  التكنولوجيا والابتكار في خدمة الامتثال
كشــف  فــي  الضخمــة  البيانــات  وتحليــات  الاصطناعــي  الــذكاء  دور   •

الماليــة. الجرائــم 
هويــة  علــي  التعــرف  إجــراءات   وتطبيــق  الرقميــة  الهويــة  منصــات   •

E-KYC    
ً
الكترونيــا العمــاء 

• إدارة مخاطــر غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب فــي الأصــول الافتراضيــة 
والعملات المشــفرة.

• تحقيق التكامل بين الامتثال والأمن السيبراني.

المحــور الرابــع:  الحوكمــة وثقافــة الامتثــال المؤس�ســي ومكافحــة 
الفساد

• دور مجالس الإدارة والإدارة العليا في تعزيز ثقافة الامتثال.

• العلاقة بين الحوكمة الجيدة والامتثال الفعّال.

• تكامل وظائف التدقيق والمخاطر والالتزام - المسؤولية المشتركة.

المحــور الخامــس:  التعــاون الدولــي والإقليمــي فــي مجــال الامتثــال 

ومكافحــة الجرائــم المالية

• الشراكات بين المصارف العربية والمؤسسات الإقليمية والدولية 

• تبادل المعلومات بين المصارف والجهات الرقابية.

• مبــادرات إقليميــة لتعزيــز الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب.
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TARGET AUDIENCE

While the forum primarily targets Compliance 
Officers in Arab banks, its topics are also highly 
relevant to stakeholders across all entities 
engaged in combating money laundering and 
terrorism financing. Key participants include:

• Compliance officers in banks and financial institutions 
and their key associates.
• Senior executives and leaders in banks and financial 
institutions.
• Branch managers in banks and financial institutions 
and their associates.
• Risk managers in banks and financial institutions and 
their associates.
• Internal audit managers in banks and financial 
institutions and their associates.
• Cybersecurity executives in banks and financial 
institutions and their associates.
• Financial inclusion executives in banks and financial 
institutions and their associates.
• Digital transformation executives in banks and financial 
institutions and their associates.

FORUM STRUCTURE

• Presentation of working papers and in-depth panel 
discussions delivered by a select group of distinguished 
experts and lecturers from the banking and financial sectors, 
recognized at regional and international levels.
• An exhibition held alongside the forum, showcasing 
sponsoring institutions and companies, offering an 
opportunity to establish and expand business relationships 
among them

المشاركون المستهدفون: 
علــى الرغــم مــن اســتهداف الملتقــى لمــدراء الالتــزام بالمصــارف 

يتناولهــا  التــي  الموضوعــات  أن  الا  أساســية  بصفــة  العربيــة 
الجهــات  بكافــة  المســئولين  مــن  العديــد  تهــم  الملتقــى  هــذا 

المعنيــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ومــن 
الملتقــى  لهــذا  المســتهدفين  المشــاركين  أهــم 

- مدراء الالتزام بالمصارف والمؤسسات المالية ومعاونوهم 
الرئيسيون

- قيادات ومسؤولو الإدارات العليا بالمصارف والمؤسسات 
المالية

- مدراء الفروع بالمصارف والمؤسسات المالية ومعاونوهم 
الرئيسيون

- مدراء المخاطر بالمصارف والمؤسسات المالية ومعاونوهم 
الرئيسيون

- مدراء التدقيق الداخلي بالمصارف والمؤسسات المالية 
ومعاونوهم الرئيسيون

- المدراء المسئولون عن الأمن السيبرانى بالمصارف والمؤسسات 
المالية ومعاونوهم الرئيسيون

- المدراء المسئولون عن الشمول المالى بالمصارف والمؤسسات 
المالية ومعاونوهم الرئيسيون

- المدراء المسئولون عن التحول الرقمي بالمصارف والمؤسسات 
المالية ومعاونوهم الرئيسيون

هيكلية المنتدى:
نخبــة  تجريهــا  معمقــة  نقــاش  جلســات  وعقــد  عمــل  أوراق  تقديــم   -
المصرفــي  القطاعيــن  مــن  والمحاضريــن  الخبــراء  مــن  ومميــزة  مختــارة 

والدولــي الإقليمــي  المســتوى  علــى  والمعروفيــن  والمالــي 

المؤسســات  يضــم  المنتــدى،  لفعاليــات  مصاحــب  معــرض  تنظيــم   -
والشــركات الراعيــة بحيــث يشــكل فرصــة لإقامــة وتطويــر علاقــات 

بينهــا تجاريــة 
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