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emmes et Entrepreneuriat:
Vers un Avenir Economique

Plus Inclusif

Dr. Wissam Hassan Fattouh
Secrétaire Général
Union des Banques Arabes

C’est avec un enthousiasme renouvelé que je vous présente cette 7¢ édition de la Revue UBA, une édition
spéciale dédiée a un theme qui nous est cher : «Femmes Arabes et Entrepreneuriat : Les Banques,
Moteurs d’Autonomisation Economique et d’Innovation». A 'occasion de la Journée internationale des
femmes, nous rendons hommage a celles qui, par leur détermination, leur créativité et leur résilience,
batissent un avenir plus équitable et prospere pour notre région.

Aujourd’hui, dans un contexte marqué par des défis économiques, géopolitiques et sociaux profonds,
les femmes entrepreneures du monde arabe se dressent comme des piliers de transformation.
Elles innovent, elles créent de la valeur, et elles ouvrent de nouveaux horizons, souvent dans des
environnements peu propices a ’entrepreneuriat.

A travers cette édition, nous mettons en lumiere non seulement leurs parcours inspirants, mais
aussi les obstacles persistants auxquels elles font face- qu’il s’agisse de I’acces au financement, des
biais institutionnels, ou encore des barrieres socioculturelles. C’est pourquoi 'Union des Banques
Arabes s’engage activement & promouvoir I'inclusion financiere des femmes, a travers des initiatives
concretes telles que le concours InspireHer, lancé en partenariat avec I'Union pour la Méditerranée.
Ce concours, unique en son genre dans la région, vise a identifier, soutenir et récompenser les femmes
entrepreneures les plus prometteuses dans huit pays arabes.

Nous croyons fermement que les banques ont un role fondamental a jouer dans cette dynamique : en
concevant des produits financiers inclusifs, en adoptant des approches sensibles au genre, et en misant
sur la digitalisation pour surmonter les barrieres géographiques et sociales. La transformation digitale
et I’essor des technologies financieres ouvrent aujourd’hui des perspectives inédites pour autonomiser
les femmes et réduire les inégalités.

Je remercie toutes les expertes, institutions partenaires, et femmes leaders qui ont enrichi cette édition
par leurs analyses, témoignages et recommandations. Ensemble, batissons un écosysteme plus inclusif,
plus solidaire et plus innovant, ot les femmes ne sont pas seulement bénéficiaires, mais aussi actrices
du changement économique.

Bonne lecture a toutes et a tous.
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ers une Nouvelle
Architecture Financiere
Euro-Meéditerranéenne

Dr. Wissam Hassan Fattouh
Secrétaire Général
Union des Banques Arabes

Alors que les équilibres économiques mondiaux se redessinent, les liens entre les secteurs bancaires
arabes et européens gagnent en profondeur et en pertinence. Dans cet espace euro-méditerranéen aux
défis communs mais aux ressources complémentaires, la coopération financiere n’est plus une option :
elle devient une nécessité stratégique.

LUnion des Banques Arabes s’attache, depuis plusieurs années, a renforcer ces passerelles, en
favorisant les convergences réglementaires, en stimulant les investissements croisés, et en soutenant
des initiatives partagées en matiere de finance verte, d’inclusion numérique et de reconstruction post-
conflit. Les banques, plus que jamais, sont appelées a devenir des moteurs d’intégration économique,
de résilience et de transformation durable.

C’est dans cette dynamique que s’inscrit le Sommet Bancaire Economique Euro-Méditerranéen —
Paris 2025, organisé par I’'Union des Banques Arabes sous le haut patronage du Président Emmanuel
Macron. Ce rendez-vous d’envergure internationale illustre notre volonté de placer le dialogue euro-
méditerranéen au cceur d’une nouvelle architecture financiere, plus solidaire, plus innovante, et

tournée vers ’avenir.

A travers cette 8° édition de la Revue UBA, nous mettons en lumiere les grands axes de cette coopération
2
renouvelée, les analyses d’experts de renom, ainsi que les contributions concretes des institutions
financieres engagées de part et d’autre de la Méditerranée. C’est en conjuguant nos expertises, nos
gag
priorités et nos engagements que nous pourrons batir une finance au service d’un développement
inclusif et partagé.
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Afrique:
un horizon stratégique pour
les banques arabes

Dr. Wissam Hassan Fattouh
Secrétaire Général

Union des Banques Arabes
[ B

L Afrique s’impose aujourd’hui comme le continent de I’avenir : un espace d’opportunités économiques,
d’innovation et de partenariats stratégiques en pleine expansion. Avec une population estimée a 1,55
milliard d’habitants en 2025 et un PIB global avoisinant 3 billions de dollars, le continent affiche
certains des taux de croissance les plus dynamiques au monde.

En 2024, les investissements directs étrangers y ont bondi de 75 %, atteignant 97 milliards de dollars,
soit 6 % des IDE mondiaux. Cette hausse record, largement soutenue par les politiques de facilitation et
de libéralisation adoptées par plusieurs pays africains, confirme I'attractivité croissante du continent.
Dans ce contexte, les banques arabes ont un rdle déterminant a jouer: investir, accompagner et
construire des passerelles financiéres durables entre le monde arabe et I’ Afrique.

Cette neuvieme édition de Revue UBA, intitulée « Banques Arabes en Afrique: vers un Partenariat
Stratégique pour I'Emergence Economique », met en lumiere cette orientation. Elle illustre comment
les institutions financieres arabes s’engagent de plus en plus dans le financement du développement
africain : soutien aux PME, développement des infrastructures, appui a la transition énergétique, a la
digitalisation et & I'inclusion financiere.

Les analyses et témoignages rassemblés dans cette édition traduisent une conviction partagée : I’avenir
de la finance arabe passe par une intégration économique arabo-africaine fondée sur la confiance,
la complémentarité et la solidarité. Ce partenariat n’est plus un simple choix, mais une nécessité
stratégique pour batir un espace commun de stabilité, de croissance et de prospérité partagée.

A travers ses initiatives et alliances régionales, I'Union des Banques Arabes ceuvre a renforcer cette
dynamique et a offrir aux banques arabes une plateforme de dialogue, de coopération et d’expansion
vers de nouveaux marchés a fort potentiel.

Notre mission est claire: faire des banques arabes un levier d’intégration et de développement au
service du monde arabe, tout en renforgant leurs partenariats stratégiques avec le continent africain.
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inancer la paix, reconstruire

9 °
Pavenir
Le role stratégique des banques arabes dans la
stabilité et l'investissement

Dr. Wissam Hassan Fattouh
Secrétaire Général

Union des Banques Arabes
[ B

C’est avec une grande fierté que je vous adresse ce message & 1’occasion du lancement de la 10°
édition de la Revue UBA, qui s’inscrit dans un contexte régional et international marqué par
des bouleversements économiques, financiers et géopolitiques d’une ampleur inédite. Dans cet
environnement exigeant, le secteur bancaire arabe se trouve au cceur des dynamiques de stabilité,

de relance et de reconstruction.

Placée sous le theme « Financer la paix: vers un marché d’investissement pour la stabilité et la
reconstruction », cette édition porte une conviction essentielle : la finance, lorsqu’elle est orientée
vers 'investissement productif, la bonne gouvernance et la coopération, peut devenir un véritable
levier de stabilisation économique, de reconstruction post-crise et de prospérité durable. Cette
vision fait directement écho aux recommandations issues de la Conférence Bancaire Arabe Annuelle
2025, qui appellent a renforcer le role des banques dans le financement des infrastructures,
le développement des partenariats public-privé, ’amélioration de ’environnement des affaires,

I’accélération de la transformation numérique et le soutien aux PME productives.

A travers ses analyses, ses dossiers spéciaux, ses entretiens de haut niveau et ses contributions
d’experts, cette 10° édition éclaire les grands enjeux de la reconstruction, de I'investissement, de
la gouvernance bancaire, de I'innovation financiere et de la mobilisation des capitaux au service

de la stabilité régionale.

A Taube de année 2026, je souhaite adresser, au nom de 1’'Union des Banques Arabes, mes veeux
les plus sinceres de santé, de stabilité, de confiance et de prospérité a I’ensemble de nos lecteurs,
partenaires et a toute la famille bancaire arabe. Que cette nouvelle année soit porteuse de paix,
d’investissements porteurs d’avenir et de dynamiques économiques durables au service de nos

soc1étés.
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