dcntis dipdan dlog
2025 g f,_],}'! opilS sae - 541 aasll
www,uabonline.org

LUgHL |9 2025 phJ gLl L-.JP-“ uﬂjmll Joigoll
Jloc Il Jiggi le wajlingll 22.0ug jloTiwslll Ciday il

it

N IE

,:—rﬂr_ =
«2025 phj rLI.Ij.i.“ n.Lnj..n.uJi thl:I:l.n.l.I]ln

. 'I_.I|j|.ﬂi|| Alga - lgjb.dl |_.,.th]| |_I.uJ lg:x.l.m'ﬂ

B

«AGGLuL] JHE» nll.n.u cilgan jo j:-:.[ L,Jgjg.dl .535_1.0." 1J.u.|l":p_|.u
wilagagall pany Lujc Llgdll Adillgl cajlogll.ppai

i . i = - E:a-:_,_
wollell Gllgll plBill ;0 callgaill - ST

o a:%“.\
Y |

b



#¢ QNB

Confidence in every
transaction.

Providing you with trusted and
secure banking solutions.

{ Call +974 4440 7777 or visit gnb.com '







cibligiagll

aanl) AalS
7 DY) b el daatill Jagas ¢ 2026 slal) 8 duspall Cajlad
A & gua g
8 «iladl sy eyl 8 SLaYh Cigpm b 2025 el (gsid) el Eyeadl a5l
25 Cig g 32025 plal (il el Lhpad) saigal Clda
30 radll gl 8 sadly Ll Sluaddll HLSIA8E Gl 5 Jukin Jis
ey gy Jiae dielasd JT e 53S0 230 Ausjall Cijlaall sl
37 Gl b yaall ol slasy) b
38 2025 plal (grid) oyl hpemal) yuigall el Aanyel) AL Clascsgally Cojladl a S5
41 Aaspel) Ciglanl) slad] B3] Gelae g Lain) (5] oyal gyenadl aigall e e
43 Sy oadbsad) a8 Lt e i ) ciaigall 8306 :dupe CNBC a5Y) 2
45 Gl il el Cijladd) 8 JteY) el (gindl ilally Jlac] o Ll
66 2025 ladl (10 J5¥) chaill s Jin o2l peadll g Uadll sl
70 Gl e dnga allall Jlall aldail) & 5l
75 igraa ey Aite Slarea o S o)) GO A G AN e yud)
80 el h) dss (ppdall (giedl g Liial) A 2o (s (el (S5l il Jadlas AN e e
bl sy
88 a0 il ) Jea) N3 sl 37 platl ne¥!
95 Gy il g LnSla) 833y 1 b e S5 @ plug.s
97 Vs o) ) pne G 2026 alall b il oLl dusleats) Cldatg ad
102 At 3 S5 ook obea) 5V 1 LY abyl) byl
alasy) Jalds
108 rany Cuglll gy 8 danpal) Cijladl) alasy (ladi

61 G (b iy el Jgall ¢y Aanclad) Lo A2l 3 1 alal) (a5 plisg .o
62 «I» Ggym wige
104 ub‘-;)“ g,ﬁ BEYOND PROFIT dﬁ(\ gdhd\ el

‘?Sj.yi)yjd 300 Z._/.JLU Qm}&‘j JJUM-U :Q\Sb:«.fb"
+961 1 377800:ils / Lt — Cigys / 11-2416 s ya sl 1
magazine@uabonling.org : ;s / 961-1-364952 /961-1-364955 : uSla




Aslatdl L Sl yld g ol ¥ Ml ggunge

Lbyaa Ll
81 A28y Alaye ¢y callall Ll pUail il e s gpeanll (53Salh Jaila
84 S b apeil il yeaie 8 Jeail) (SO Guaall Ciyene Lailae
85 gl Jgaal ann Jby a3 2,13 1¢@iSoall sl
86 dyend) cladla) A b il (iS¢ Bhall (Sl
110 aiiaie ye 4l s e Google Pay dexi k) « sl slaieyly
111 «graddl Vb (s EBR duwilly jlecyl saley g )8¥) Sl
112 iy xSyl clisg seme (glaill s 5 cling jeme ONB ga Lijema lllas 358y by
114 Lonaina) dghuall b el duadl Bl o Joans Balill ey
115 il o s 8 daad )l anaby Wiie) « o)) J5ailh s5la Ju QNB
117 2025 aises [Joll A oY) Jsall Sl cliy agaga g i)
119 2025 aladl e AV Anacll 5ei) (5 Aol cassQ iy Ay Cyige paen ¢ )
120 2025 Lyl dudyeaall cilarally a1 8 oDl by o] 5l DY) ayel) i
125 sladis e il Cilhe sl e L33 L = Ljsganl) Ciyeae
125 Ljlall e yiah Gasedl 8L cliy
127 2025 alal dgaye Ylon deans S cola) el
129 «2025 plal capal) puadl g Uaill i gjiciall cilalguiyy 8la Goliall 803 it (] & il Gyl dinan
130 Le Ldpadl gy il i) el 56 e Jadlay ol : Joal) il (srim
131 Al i nal) o Undl) A1 5ale) A\l «hyinall Dlanll LMD 559l

dalaid) Ll
65 Ja1 gl iy i Yga call 100 :g8lagh g L i 40V Llill) Ao €all Alad
134 Gabidl b sy s e % 74 e Bisatia dasaadly ey
136 2025 Al &l 55l A allall 358 Aanld 53 Gead tBlacall b mlal)
137 Ll gl e a6 (gpatl) Lagaill ady ... A gacal
140 «2030 45 32800 dsjall QB 8 «ddle Ailasy 12026 Ll i daged)
140 A5 il 1D alall sl (oS
141 2031 alal b elilaay) el Llle BiS0 macaios Sl e legge (o3 o2

Olbiita Al:-.'.'t?“ DoLin Ll pne )l




SHARE YOUR BUSINESS DREAMS WITH
> THE ONE WHO WILL HELP YOU GROW

AL AHLY BUSINESS

THE FASTEST AND EASIEST FINANCING
SOLUTION WITH EXPERTISE IN ALL FIELDS

NATIONAL BANK OF EGYPT

TERMS & CONDITIONS APPLY
BEWARE DON'T SHARE YOUR BANKING OR PERSONAL DETAILS WITH ANYONE Tax Number 200-000-642



Bm nolldaAa

jloc Il Jlofiiunllg Ariill Jygai (1 2026 plell 4 Auyell Ljlngll

Lo jall Aalaial) 3 Aol vicaal) Al Ciloal (3iatl ogatl) 5gnd o) & L Y
Dals 5 Aol pndll 038 Jiciy cligie Vg ke 100 0o ST oo
Bl dalsd) e souall by Lee cdolticed) Zoaiill st alel Laaa
Saall 138 dalles o LS (o8l dulle cilaliilly 35S0a Jigal ol aing )
adell @lly 8 Ly ddide el e S5 a4l ) fl el I

Al dlen s daalaY) Al daaall dle )l

adin 58 Aaltiedl) Apatill gad adll popedl dasslal) o) aaf 8 cagle

led) Zlss Al Vel 8 Jlad IS0 lpanads Glacay cdidlal 3)fsal)

Aiad ae AShall a8 38 S Ayl Cjlead) ala) of Ll Ly (ge S

2 DA Ll (15Say) bl il due Lanly Lol sasidl asY!

[ s 8 Dy & e ) Aaliead) Lot CalaaY 5aaall aaYl

2oy gy e Tl LI Cilisasgally Cijlad) goadal <2023 Js T8 plug .

AazY) gl elac VI 22 1 danpall Joall b Aalticaal) duaiill alial isad A padl CByliall 53 aladl el
2030 Al s 3

iolsie it age Cgpm Al dealall 8 2025 Alell (o) el Aadll el Gl BEY ccdl 1

Apais b Gl ls Gpaianally Jae Y Jlay AL s HleeYl 8 Hleia) deals cectybadll j505 slacy) 3 leayly

Giradls alaiy) o0 saleindy Llac] B el M 5o Lea ¢ ety i Jlael cingd A el Lo Y danyall ol

CIAE e dren Lo DS e colatY) 130 8 Lupe 38 Jilsy 435 38 OIS pad) hpeadd) jaizal) of Ll L ddlaid) 3 S3)5)

cgienall dand) dodjunns dulle

Lo o 1oy e ol 2851 clgie ) lgie ol s ey sl al) dpeadl) paigall sleas) (Ko s
2a e Stay callaly Cyall al Al yg ealontly Loagls Tlle T3S0 39m ol 138 255 3 pgi) Slos ¢l o) clasYl
LOL gy Lyl A

Lolaast) cdalaiall 8 slae) & L) 361 ay cApsleams) duatl) 50LE 3 Galall g Ukl 50 IS8 e Glad) &
doabidly Laliy) cle Uil digad (& Cijlaall atliny) sl cails ) eoulsall 28 Bsrinmy clill lehs aa LS
Lose die Jso (4 L) disad 3)lse pali lein (as cdihaiall laagds Al dacalgl) c¥sanll dh b el 3l due Lially
s e el dlle Jgual alaialy (gaiill SLai) ciliing i ae ¢ 3hally olids

508 AeSon IS ol ) (sl JEmeY) slaty ol 8 peme 3bals V) oY) sl polie i Jai$s off il Lale
GladlaY) 55 b Lygma hos aad 38 IS Ll Cjladl o) o ) 5LEY) Gl 385 . pailly JalS 5ald e
sl a2y cOadlly Ol (L ¢ Bl Lgia cae Lppe Joo (P Arad) gladll ally madasi pe ¢ Jll Jgadlly 4 puadll
Adgall JleY) ubeas a5 (5305 2 SlaY) Sl

udliall e 5008 28ka Ale Ay el lelSie Tje Uglaty A< Aaie callat Laals Al e oLl (i cdliand) b
o dian L jsel Qi 8 ¢ Galally aladl e Uaall G ASHANL G el clslaitY) dpad dale dalal) ol 385 cipallel)
cBhia oalatn LY lgeliad] 8yg i o aSH pe ¢ o)) J3ail) ilendy Sl

. UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 s/ Jg¥l ygb) dupell Wjlnadl Al =



wWlellegngo m—m=

U< waljga algell ilitl yugipl Ajley e’
Lugpl 4 2025 plelggiull el L apngll ygigall

«cd)lngll jgag jloc il 4 jlgii il
Jloc il Liggli ,Le vajlingll g2 sdug elylaiw il aaay Adhigll, &yl

saigal) Jlasf Ll (b acil guaal) asia

2549 eyl b LYy Olgin (g All) dealall 3 2025 alad (gsiad) ol Apaall jaiall aliad) JR&
R Cpeils ALY AL i3y laas Sias cOge Cilhga dlandl Llill) Ay sganll s Aaldd Loy caty cwdlaall
Lias (Ol Cijlas dunang quall Cmpaall Asal) SasY) ae Oslaalls ccpags JIae Ao Al Cijlaall alag) addiiy
i e ually cug al) (o Ao ¢psdalal) Gashad) A [age g Sllg Al dihiall LS duujal) Cijlaal) slasy
Lalally Ao 35 Ao LiallS dygun ciloUad <yl 3) cAalaal) culaaianally dgial) illly dilagl) clabai®y) Ao 5rasa 6T
iaVly Aaal) JLaiiay) aaliy gl Alad) c¥ite Cadiy) Lad S (S8 salll e Caaliy ddaually alailly
ool dwalilly dalal) cldially (Sbusall () ddli) claally ¢Slsally Gkl ClSad cudiad WS . Abgune g Ciligicn ()

Lebaliy Ll saley Alla Adle i)y dadan 39¢a () gz UaS dasn il

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl .



—i}-»

B Wollegngo

Clas s path) pbea il Al cdanpal) ajladl)
(Hbes ¢Anlilll dalaid¥) Clagll Gad) ¢ il desas (Olad
ey ealucll allall Galaall Gy ¢l sal) dana (s e
A yad) HLY) Algs ¢ lad) (galat) ilagll Galaall seac
e Gy e lad) alall el ¢S aleon paiadlly c3anial

Ayl Joall Zaals calall o)

alusy ol Aupall Cojlaadd) alasy aladl oY) o Lle
e all a ) LalS (LY Jin alia b Al 8 IS # g
ChleY) sy [olall ol sl @iy ¢ sl Gud )l (line
eLd :‘,}.\ﬂ\ E\QBM\ W\» 5)31; dalia saatiall z\:\n)ﬂ\
.«2025

) 2025 alad goiadl el pad) ezl o Y
cayall Cojliaall alat] 2l S Gag o SN sl adally
AaY) s g pm 8 DY) Al e Jlikal 2l Lo
Aane Agy IS Aubagll 230Y) gan G5 Auyal

e Y Lslsl eyl sale) dual il ccag lall o3 Ul Ay
Bgall Jasdi sale]y ¢ go LainYly pubad) shnY) elu)Y lgie
V) At Bpanil) (s cdanll Gash Gl (Aol
Olee U slhad) Jisal aas 3 Jiy 51 33 G
Lo e3ppmiall Joall dalal) cililgall lilSa) o (g3l
gl lgadae g cdisaill dbay palias e Gl o di
By dpatll] DlSady s e 4l Ly pal) Byl

Goasylal) chléaay) cis e

lealall b cgsiadl el padl agall b dlag
Sradll g lhadll b e dads 500 e ST bl
LasSa Clawse oo e Gula () lly Sl
Sl Gl Siaa ila il lgadia by cAilpa cilaliiag
Aat) Gty (oY) dene 3uY) salewy cse Calion sleal
AasY) Gty cdanh Cijgn Sl Balawg cduyal) Cajladl)
sy alall (e 5 alioy )5iSally ccayall G yumall 5ol

-

saisal) Jlesl (B Ay e Arany b am) Jgian

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



wWlellegngo m—m=

aliiall culgls

058 Cilisn AU Gt Shan ula copaly Ll AL s

walil) £ Uailly ciladlay) e

Al Ll dpganes il dolegy

 U9—c wiljeaalaoll

- o T, .
.' ST Lrna
-f ‘--ra- rlm.u- - | :
'-""ﬂﬂ'ﬂ Joseph AOUN f b 7

| HE. Mn,vnssmnmsn [ .,

| i m‘!

aiad ) sabaiiy) lal) dad KHY

Jpaddall ¥

| e 1l

L - ‘ﬁ’ i LIL" = ll .-_._

Ose Cilisr laad) L) Ly ggand) sty Hina pla cpails (ALY Adlal i3y (Alaal AalSs paiall Jlas] L

A e g Y gl ey cdday WS
Jaly Uy el ol Olgi¥) s a2y ol G ks STy
Usyall oy llea cqumseill day (o U'_\;.ﬂ\} Jasl)
c«(a\d.\.uu_g C._\.\A aland) c-LuJ B aJ\:_wa\ LA“‘ 4.\31;]\

ad (Al daaly dj) Caaay desSall oy JU
@‘),«AAS‘ &M‘ 415.\.6 cd\.‘:\ dA.u.!j c‘))&-\uy‘j UA\}“ é\
dclingl dalladd gl HUaY) )ily e AR salaiulg
Gligh) @lada oty dlsall Gluladl Juadl (384
Jorl) ) 38Li) iyl dpud) (1538 Jyans 2m Ayl )
Gois oans @l LY Jales Glse ds goma o
Sl Cipladl 5asal dgars Il HUsiY) dmhs cpe gl
«JLmﬁ:)“ LJ:!_,A:' Lf ‘Ez:uﬂ‘ [FSPR ]

BOT sl qpasell e ale» ol ol i Ladasg
B e S5 illl daly dasSa dbiy ) il
da dlagly hyeamall g Uil S sale] bl glae
Ala aae as)adu Sy k“Ql.as\ Chl’ cé\.{gﬂ ala
Canl Aesall uiety alall g lUadll Cuasty Jgal) il
)Ly

Sae la Cpul Sblll AW 3 JB cclal
Sa Cgaly DU Oy tose iliga alead) Sl Gat)
s (A ijm.a} (haall galdl) J.\.\S leal5 2019 Al
us; me Ld;;'\_g %) 200 u_)_gla.l (-;;.«4.1 u.uu_g uJ..A\
uJ\ dila) (Apadl gl IS, i dajly caladdl
calh Lall] ay Aldhe) clelticly Al ol
1550 e V50 chlile 7 e i ¥ u,f,m ol jlea
Jian lally LByl acal Aslull)l AosSSl 455 ol
el calall il Ay 8yl ¢ Uadll dlSa sale) 8

LB b laysas aladll acag ajlsall ladia)
ety 03e paldll Uil oy ols sl calaalg
Laaly ) Tpdie cqolid & golaiy) bl dadl
i sed b ebll Jhadlly dsadl dsd) Gl ke
Guaall Gy Dies cqalai@y b dalaiall Zalaidy) dasSall
Bspall a5k el Allall uj Slae¥ls lénay) oe
4.1&1.‘4'.'\5\ A_JLQ Oleda ‘_;J\ cu\.u] 4.1_);.1 LA\
u.u.\\.uﬂ\ u\» ‘JS}A («Byada g_a\;\m:.b VAW g_aL\JJ:ua\

Db ol Gy cpmseill ddlinu] 8al) pgdn)li e 5l

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



B—u Oollegingo

rdnal) Cijlaal) At ud) Y aae JEAY) Balau
gaill asg Qj)wﬂu‘g\ <dal deh ddayla bt ddlal) Al pal)
Jard) 858 (10 % 60 Jiar Cun Qladd) (e B Cillls gl dupal) Jsally

Cjlad) alad] Gy Y] deae 35 salew Js
Ol padl oVl Gl (hanll ud)lly Al
Less alls Aldiee ) il AJ Al
Loaaly 10850 ce@llall Cliatl) jolant cdpatil) ¢l jlsal
Lalaity) Sladlal) s Jods b db)a Ao
ped (A Ayadlly glLd\‘ gladll g0 jujaty dkseal)
o) e Ly dhally Gl Say ¢ saill
e Lany)

Js aalg 0 cbiaall oyl oz oY) Calals
cilding oLyl sail Y San ghls b Jiam akaial
O ) Dade cedlUadl Y iaa gUi)ly Capall jru
dia Cun QL) o 858 @il Lgpal Al Jsal)
ool e el ) A8LEYL (Jead) 38 00 % 60
c@nlaity) cleladll S 4 dejud) Aol
Saladl i) CHLELY) Cin e dsasly 1550
.«g_.a)d\ ‘f}_ﬂ\ Cygtatll asg

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail

G Arany o )yl




wWlellegngo m—m=

tquad) (b paall (Jgal) MadY) Gasd) Ak Cijga gl
g.bﬁ\ AR (8 giia aa dilaglia olid Jealga
Bpiuia g8 Ao Jganlly R,uuaﬁ'g\ Gladal) alaicy

Al dygmaslly jpudy dilcy

jg—= ciljgn aloall

daph dijs .0

Gstia clllia sl b ol o e 4wyl . o3,
glag b by ¢ W) g Wadlly (sl sl sk
Ailadinalg daga i Clessda 2ilag Lging Cjladll i (e agall
(e 253 ¢ ppaiianas Aullias ol s Slasssjog 2018 lias
asl) Al Oy Iyfies cmifinas (natie (o iy e
el Jaaal s @dall sls cgalaal ) laays deal
ol (A (Sl gala) Al ddad ay

Lelat) Ayl Cijloaa) slad) Lelif sy cawh .o J5
o OBy clge V) Jie bl AaBU Jsls slaal B T
el Cijlad) Gl Gualall sl iy g Laia)
2023 sl /_)\5\ 9 &b e gy 14 ad =SHls sl
(Ol shan e Oglaly Alay) lgaph 1 oY) Cabiae
e el (ol Lallll I A ) 2 dm Cippaas il
ailiae b o Adle Bsad (s Lo o) 3 (sl dpmiall e
Al i3S 8ISy Alsall ) il ay «gSal) il
83 (e ailigagar ¢ Sl (Hal il o WS L
el Cladl el g g 58l Jpuals daial CDlac
(bl Geliall 3 ealill) AV oy edyal) Akl
LTS DA U5 IRCIWA PRPF L POV OX R

258 Call Gpayemall Joal sl Gy (sl easla 00
Cig b Anaganl) Amaal) Sind) 5252 ol Caign
old sql;:mp dupeg Aoy A8 salgd b Glgiw C‘.'Ji Qe
irad) g Uaill Gy el Caleadl) laialy ) B8Y cwoys
lglana 8 aalgr Wahaia )y 1y cdlayall ol 4 bl
Cilsy elas i igys cagie e JlaY) 4 cilias
e Bam @ly uaiil) Jalad il cdalie Cilelpas ke
Ol syl Ay Gidagy Qs e Lollad) 5,08
) T ddyinns Bk Lol Aupall Wea (mas cagaly 38
cile Lad (Jlall Gy JSBy yeadl) g Uil 48D asls
caladl plly Sl Saall G Llle Lasia e 9T dso
Lilay) Hhlaall ¢ li)) e jladl o 8yl Cussa)
Ggalaid¥) Laatill S jae Jhae Lae csixiall Gsuall a5
o all dams Lalle s o) jLéniu) A5m 48 cond g 8
LoV Gyall e eclalid) (o IS 3 Cpad) ) Bayaed)
G Al @lapaall s oo Smb (Sl Ll )
gebsall gl jalhe e jedae leailn am 8 o
aallly ag iy a3 Al (Gl oy 4wk .o Js
led Bhsy 2 plgh Wl o oLl ey
eblamy o Joally caliYl sally o oubudl (salamy)
A1l Sl alaes 8 Lo ek Ay mllias 4
(sradll g il € (<5 Aa)Y) Caal G i lally
S el duas Al Golaad) 50 aali ) @l
e Al dgeg e S 2 By eas (il
Gsviem ga 43linslie Jualsh (bl oy () e ol BY)
e Jyeanlly dplamyl cladlay) slacy sl sl
@A Dlsa e Jgeanll bl s e g8
cGsaiall A8 o Jaeanll WSt dap da)ls clgs (e
J2aa7S guany 386 e Clala] Gl (e Ggainall illasg
(ol sl e claabie el cblead) L (518
A< salely calall cpal) oLty Laladl 2L Sac elsialy
Eus dgalsas Apall jrw s dagiy cladl

el alandy)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



B—u Oollegingo

robd s dpras () e palu ) giSaY)
(s agal) AR5 Balatialy Ulialuy el Bale) (5 gajila
pils (A yan gl 099 (0 aia jles) dlin §sS Oy

b il

LJelad) alan) < el daaludl) e L@EJﬁ
}\:u.ac.m.u e stuad\ 128 xa u_L:\.sul\ all ‘53 )Lul\ J\a_\
&Uad\.la:m.u mh:‘\} N\ IKYVETS L\l;:a\ u.&.g \.q:aj VAP
S eplad) 500 G o asi diiall ) W, » dyadl
colle Tasay e LgisS glaty ALiall dls yal

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

cliyd a1 opta ade Ol Cijlaas duees ey JB
Qa5 ols o ihgll Sl oliy sole] b gl iicd
3ai i 5% Ol ¢pulan hemn asal 053 (e Ghiis Slac]
«deldy s @)m tlks 080 (e pliie olail

Cile Uadl) 2 \J.| d.ud\ U}A).JA CAaD ka2 alal
cbagleCill cdaludl cdely3ll ddeliall cdilulll Laluy)
hldin) ) caldl digas o W3 Gl ccleslls
Bl Hgip Jasd) (3183 ) oyliall sty cdatina
Gl g bl G Lata 8L ) dalas ol L Ailad)
Al A& e a5 3Sha (@AY Lol e il
Lillggene Jaadl (piaie oady -Llall ilagll daleadl)s
Ol 138 8 ALK

Glabe ) el s ) e gad 1k 20 gl
u)m:@u\ ﬂM\@mmuch\mg)‘MJ
G35 Lanlas ALl Aaaly ) 385 ) dalas Gl
Y a0 Tein OsS5 oY Bals Cijladly alties da )
OsS o e Oal) (80 cdams Lo Alghnn sy Jas
cHiaa) @ ghnn alal duslige IS s Saliis Yale
&M\@fueﬁ.q%\uicsug‘ﬁ» D a L2 J
2019 gt /I Gudn Slaal S oslll) 2dyead)
dhale Ugaly 1 - Gonan e (slaB) a0 WO Lag
By ly cAblal) Fld) lulaad) e 3o gy Cafus Agle
538 Loy ol 1) Al Cojleadlly dasiaiall e 2l
Gl lgad Cang el Il IS 533 ekl
Y Ll Ay cAlge Aajly B Al 1alad) sakxia A
Ly e lkilay (blna WS L gl ghue (i)l Jaas
clgeall € 5ty WL Land b U iy dldisal)
Cplad) daelus ¢l sale] Yl 1 le aalls Ggaiile ol
e By Lhda Al Ailie (e L Dol yulaall G35
credsall aa A Balaind Qi ALl Cbiatl dgalse
oabea e ANy ALS) E8Lal P Ga Gl
slear] lalia] Al Uilerd s Lalatia yugli ¢ Bl . 4aSoal)
Leasia e bl Jiailly Jiy) e Sl ga 2100 )
Ob Wla e Cijlad) dumas B DU AW 55 )
Dl ay e 0 ol aojlie clidlie i laye
O 3a L sy (Opaaall 8 dilad AS)A 4t ST <A b

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



gl Jleel (B Apany oy Hpan

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl




B—u Oollegingo

rAlll) LabaiBy) cliigl) Gualy pRd dasa
AL Bpaall g Uadll Blas b agal) Ciligle¥) aaf gas)

id leaa GG

Goadl alaa¥hy ) d8adll dupedl Blad) yRd ey
& dsaall & Gas cled Baclgll (il ¢ By dslill
eotid) o2 oy ) B8 el oy )
daatl) ped b palid (931 dga ey Aen (e Aauyeg diiae
ol O 1B @il e Al A due LYy L)
) deliall e sy dejiag 8IS palall g Ul b
(Wlgeny laally ilasleal) Lin gl T 50 del) 5 dabud
5] (8 Buas Al aaiad Alpall il 38 cplal) ¢ Uadll 3 L
alall Cpe Ul ASha) e agh delall giihe ey
s cly A, dug )l daiadlly BOTy (alalls
cualall g Wl ol lels # kit oo jlia) 638 (g Aligh
Lol hdgall an o selaYl S i d
5 Ay Tyt ALl s} By o Tagie cas dagal
53 e e aal) il wisgg ofy 2025 aladl 3 %
2 lle 405 38 o e () Dbes¥) 2w J¥sy Ll 18
bl 385 Al clsdl DA ol agd WS LUl
¥ Shlle 695 o A

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

Ay tdollll dLolasdy) clugdl (udy HRd desa JUg
i all W e dally daea Glgie gl e @ik
Al Laeie) Lodey (Bd)li (e Bans Ak licl e
Ose s aleall Clam) P e Lygieall lagall
(Dl il Sl Ay dasSa cailliy Lpseanll L)
Al il A8 ana g ALl oLy Bale) Al jall o8 allas 5l
alladl Jgs aliaafy aslas]

oally lilally il (e SISl sl Oyl alis
o Ays pmy Bl e Ll Ll ) 35 el
sl ) yipkig call e Lo lae] sale) :lgaeilh
s el oY) A sy bl seadl) dallaas
& Olee) Bale oo jaise kel dAldl dalad)l culs
Sl ayadl o Uadl) 8l o sl sl el (gas)
Oad - Apali®Y) Bgall QlB (3 (ggaall 0y90 Balaind] (e 43834
Uases Abd Y (Sa Y il pla hpean gl (0
Al il e ol ob 1S5 cais sl s o
i) b ailaaly Coall ladl aes Juads ¢ b sas
) degid) o illy dadall SUSY) ) Tl ¢ ol
e Ol g8 (paladly alall elladl) (4 Lol Lg3yiay
cedaiia gy Aaye e

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



ENCI P

M\J LLA\MJS u.dld\ daall Guady Olguad) daaa 2aa)
d)h\l e\ ) JSJ M)ﬂ\ ylaal) alad) &A Ggladll O gantinca
dea) disal) draiil) J.QAAJ o) lewa JJ’-\ AS i fyalia

agie (6% o Aulull) decalall cadl ) cdege AV Jens
Laiey ALy ddyad) 5all e kS lulke
cdiliall 3 adliay) Jadaddlly sl

& Dldly mabeall callad) Guladl) 3ga lgsal) e LS
Business Jle¥! Lusloshiny 5ol e b)) aco
oandl) Gl Lyl e o X5 Jlly «Diplomacy
Lyl oty ikl am Jg¥) i) lad Lea Ll
s ise die gat ady el o ) Tdie i il
caladingdl dlas & byl e Gl aliga

Caall el sale] Dae ol Dlae¥) oy losall el
O 1850 cwlbiungally A&y oLyl ey sale) s
On gt Sl el A aas e (gl Al Giladisl
Jaseall ey nd)l) aSally delvisall dpally Hlac)
Jaaiay 150 cadsall salE e 5o W g Uaally
Cijlaall alat) ae Osbeill Dladly mabeall allell (aladl
Chlas §3a8 AS5ke @lhalie BUY Al (S 3l
cdaaial) b ) ae 5 Lal sl Agail) ey slec)

gl Jaaa G daaf i)

dane O deal plely aleall callall Galaall (o) Caiay
«slaanll dadally Lol cigyn Al daaladl ¢jlgal)
«euall e qnly gl aedy of x50 cdidaidl) Aajla b
e Lulalll Qi on Tasdiag
Ul GagY OISl Ll Ayl U30) die g sl ‘_533:,
[ ey 25 GOy [ pabss 27 ) Ol N sde
e Al Jis 5 Jn o3 o 13K5a (2025 Jo¥1 OslS
S 350y Dleall 5uiaS Al 0)535 Ll daualg dulo
By Adliig dang ) Al (g o (ang Lo (uSadg gyl
daatlly SleeYl 8 LY lie laa) oh i
cala¥) 2 e Asje e loe beg (S et
Sliaty AED salainy Ll 5 sley) (Ko s
O] ddlag e din elig cdpaliaiBy) dlaall
eV JLY) & Aesiesd) Auatl) G olssall Calaals
sl (3as3 A)lgie ddee JleeY) 05S Of Olasa e Ll
Cigom b aigall 2] oy () Dadia e by s dllanlls

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



B—u Oollegingo

— alad) Cpa¥) i€ () 20 laal) alall ) S plus e
Al L) 48l das) Ao Jand Al Joal) daals
Jsa¥) gy A Jagedd Baal)

Jsdll daalad aclusall el ua) ¢S5 plam il Jg
Lapall leiny) Al slae) e Jans daalal) oy tduyal
& Al b Jleiny) aaadig 8l ) o Al Baaal)
Jga¥) Daghys CbleinY) ASn Uagats Adpall i iaiall
Cliaall jolan 8 Aealu) ) BLaYU Al Jsall o

e pid)l Jaadly SLénay) DA (e duallall
o3 o Lans Ayl Laalall oy 1S5 eied) Cilialy
o palall g Uadll jea ujais oyl (salaBy) JalSall agga
Jall & AualS) clallall i) Aganly ) Do el
O Gslaall sadg lall llall L] DA e duped)
lerall palaial Lo Gl 5,38 1550 e satll azal Jall
pabaia) o M Gl oy leiae cdadl Jiina elisg
angiy cad) Oslaill S3at e Jumdl Jiffis sling Claseal

Loy mitng salll 530 oall aluaidy) JalSl) sad adal) oy lacase cpldions gala) 39350 cild anyliia sad iyl
ilaial] Lol siceall Zucdlinl) 5yl lacal Luinall Cliacedall dggn iliai 8yg yimy o 1a3da cecdupall Joall suna &l

=i e
. g :"-*
) Apaall paigall A gpaal) (e quils

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =



olell oVl (agis olwg jgisaall
:dupell jlagll alajy

ajila aig alailll
«2025 plel fupell Ardpngll Auns il
Al
GALaiill putipll el age e lle
)Ll b gl oLy
dxxligll Auyellcaljlg Ll Ailga

Wellegngo B—m

(e cxigl 6345 duyell litdlnio (@ drdpacll cilaiall jul asi ojas bb
Jaellg daxanll 6jla¥l go daalgll gl i Lole 35 ¢po yisl a0
66 G alaj gilad (U] esbuwwdodl Jugai (gde 6)als Junlgiall

Glie 30V 5aldy asll de ganall dniiy cdacalll g
s gl b Dy Sula ASY1 )y o cals )
Clsiall DA =LY dielias Wyl dagals J<T ol

LALEal) jeadl)

Dads Shlgall gk (Ll e ) 2a) @l
Oxbasil 25g 28 Cas Al g5enally Y o Al Jae day
Laaliss cchlay) alsal dibagl) Clgasill ae Lasilas il b
Sem L e bl @it 1000 e ST s 3 el
caliiall gaill 55,858 dn galall e likllg 82l (10 Jaa dlac)
5353 (e B3] <) i) dnaty aslalil] Ao i3 ) dalia)

Gaagi ki oo Dage olef 8 glaall il o el 5 Lale
Gllee Caline 4% 100 oy o lidaa) oSN ey )
P (el Vs e 5lai Alle e (3oay Las e sanall

b peaall SN 5l e G a9 colall i )
oull Crmie addgs e dasiall dupall Gl gy A
W33 hlass 28 2009 sle 3 (o)laill b o clid (s2im)
Al a5 ety i) Jlael z3gal skt B agud
hY) dlsy & ddyas Clunge EDE ST e gl
Ssiss e Apadl g ladll FIS) (e 83855 (Baniall Lyl
408 it de genall Do) dadll Caxdi)) Gus cdibhaial)
el (8 Y52 Dble 30 e ST (Sl s Slke 00

Aagelall Latlial) aug) (S

Ll (55 Msaiadly ead lbilee clie e ) 2 LS
Sl Asaidly 2019 ple bl slasy) ey aa gl
U] a5l alal (alae dull) (I dun (D) pan
Jeadsy cblay) dlgs 3 Jall o) Ol iy J3
Sla b WY T olaall ol ol ol Gos (zgll 13
eedll Pla % 25 35lad She (i sai Jaear 2 L)Y

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

e fis SadY) agh dasabs Shse anlin casall iy 23S &) Algal Aulagl) cilagalall pa Lalaast) lldy cdaslall ilgiad)
El B Anme Bse (el hpeadl) g aill sans jules ) Gl @ 85 ¢yl ol Jlae 8 LY
ler $lYs sl b 4l (i ) dyal) L pendd) Digall (335 allal (ggine o L Lty 15 el (yan il
calgan sl leeg by edsaal e 4l cailpall Jndl ) aead) gy 531 524l aagil s "Brand Finance'

Ay elivag alie s Lalad oyt V) el

duyell Gjlaall il laniey @il wduyell &ispaall dunddui 8j5la ¢l
eldypc oMe AlwVl 6alewu]
Jelall 0jgag dopuiroll dipued pass ga
duyell dvpagll deluall pglni (qo

ot Areh s Y

A Mr. Ala’a Eraiqat olayce

VA Group CEQ (g uaiilljugiyl

|\ ". \ I'. '|| Abu D i Cnmmemal Bank # ‘ﬁ-“ CILER
oy ;

'1?.0:' y Jc! mJ"‘ ol

A Cpals AL L) a9 o Apaiil) giul) aledy clie dle Hud)
5 aluy giSally Al Ciujen L siSally i) daaa JEAY) ) guans

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =



wWlellegngo m—m=

Ao Lt lll Ligdll jla - Agelgialll Agle i ealurngo JLahl AS)Lig
2025 plel\ggiullipell 9 pngll joigall aliidal 4
sl Fapal) Ciyliaal) slas) yaipe bl Al A s — delaa) dle )l Gluage Jlidl @ls

WY 7o) e Al JUlY) gl aa aread) Jelis Sy Aaall Joall dibasll 0l oo aiiy
.483Lia 2\33}:‘5 )ﬂ:\.&u

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl .



B—u Oollegingo

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail




i g"l.lLLl.l.ll aleics 1l
" CREDIT LIBANAIS

.’:_

Personalized,
Confidential,
First-Class i
Financial Serwces ;

Credit Libanais Tower, Corniche El Nahr, ﬂdheh
1.1518 | +961 1 607100 _
www.creditlibanais.com | info@creditlibanais.com.|b ’_”’

== e e T INE D N
EiNE D DE

i m L .-..g,,wuﬂf



B—u Oollegingo

:d)lga Al L0 ALy calgls
«adgall caljlgiiu lll Caia calilhiigg Augell Adhigll 4 jloc Ulg jloiio Ll caliiais
iy s clbiag Ayl dahaial) B by Liuy) cbiaty Glgin dales s B Lt clalsl) gl
LSALaBY) (rglatl) Sadail Jgall G ) dnauboad) CilBlally ¢ Jlas) Al Al L) il (59 el gl

dligd) Bdlaa el Ao gicall Alaa c(Sraall dlal) g cdgas daal  gisal) Alaa 1 (s JS Lot l) clalsl) &t s
dada (udigal) o) gaga ‘«gSJgAS’\ — ol palddl glhadll jlga Bl Lud) ((Srualay dana gisal) ‘gﬁba.“ T3 3%

dgl) ASLaal) byl slanl) Aadiial alal) el cggland) el BysiSally ol clasYly slaiy) Galaa Gl il

o guse AU ey odatdl jsls Sy (OIS ) L

or RANKS h.nuﬂﬂ

'ﬂ n

Cule @3 ol up ) 8 clesSall IS o Dy
Saidl e alBY) a N danyla Jadl of a3 13 cAas s
Dbl Gojladl) gmds o g e Talie (il

sl IS8 dlgal)

o) Gmalan daaa ) gisull
&) gasi e ) = () Galdd) pUadl lga Byslaan

(05 Hguan gy Iin Faga sl g Auell dikaidl)
gladll Jls 8pber pad) ¢Sl deaa H@iall Guaas
Ciladll 3 Duaal (o @ysia e Sl — yall Laldll
) Do iyl Goloaal) Lo Yy ¢ lacy) s3le) o
Lae cAsana iy Iin daga st 3¢5 duyal) dilaial)
) Ol (8 gl 1By (e (paan g Ul 35y Cngioy

Lo agall A salain] Jla Laws Yy cdaia ciladla)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

g
udnﬂ-ta} ﬁ {tﬂi

Graal) LI g cdlsas saal Hgial) las
Aot (gpanddl LI g5 clpn€ saal L€l lew ol
Gy le IS8 LYl el L) Do i) seme
53 cals oolait] ) e (ST cag0pally SLaiBy) )
Al el of Diaa c(goan (9 e IS 535 (e
ol G ¢ ind) eiasall 2 G 8 4 (895

aas3yey Ahlatia) eha

A (GO i) Bhlaa Dlal) Ao gl las
JuasY) g Uady Bpaall g Usil) G Jagail) Arar
Sl (Sl i) Lailas Dall e <al) e Gaaas
(Je¥) gy yad) gladll o Jisall Liadl Jon
sl sally “;,ms\ gl ¢35l 43 Laal Yoliie
colly MW haay) el ge Biaie (<) el

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



(Aejlatie dunsl S Culyias agdy Alle b & Ayl dadaial)
Oe s el Gl cpsie U8 il S Dl 5,60 o) 3
g Glalll Lide (IS cdpeLanl) ciiailly a8yl by
A el Jsaill il s (2 Y (s ekall (e S
O AN oy Bale) B Bl 8555 B0 pm sa s Dls u
adley ZpasSall IV b eyl Jganlly Asally lalsall
BN ety asSall Y st b

adlly Ayl Clasiall JS ellia il o I gglanll il
zlag Al 13 o Lede €0 LagSa ol dugllaall iyl
cignil) il 4 L eojles] sale) dal e W50 e 11
hg Aalaiy) daall chiyas e b cdaulu) clerally
glad Lyg of ) e (sl o gl 538 e L
Dlle 30 ) S ¢ Slac) saleY s Jbla 150 a5 Y
L) 55 e e el 855 (i (8 el g Usdll () 8yme
gyl Jslal) alatiiads o alladl HISEYL Apell Cijlad)

wWlellegngo m—m=

(bl dana udigall
ol OlasYly slady) (udaa ()
Lyl gl g gumga el 53 ) Jeagill (59 eall (1
Olee¥ls ela¥) Galase Gy ¢ S8 deas uigall JBg
sl goanse el GslE (N Jlagill ()9 uall o L
patids Gl 4353 (ge G ALl Boadl) (53l )y A el
dolea] Dg) Jb (B lee D sl Jumsy Oy ¢ y3aY)
Chleiny) maby Jlieyl 8 3ab ade jlaey ddaaly
gl Ll Sy Gl sale) e S l Aalad
o3 o Ll Labiall cillall dallens Gyhally obiall il

cqgalally alall cpeUadll G ASHAN (50 e a5 Y e

cral ) O glasl) dadiial alal) paal) cgglaadl jala ) gl
Lagrad) L pal) Aslaal)

Oslaill dalaial Glall ol cgglaall sala 5gKal culla,

839 3)lsag Luasd cllady 1A gadl A jall ASLaall ¢ e

aisal Juef L) b Bpaally ol )guaal) asia

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



B—u Oollegingo

CIgpL 4 2025 plel ggiwll el apngll joigall caluly

Slas) B Ly Ol g Al Laalal) L 2025 alad Geind) uall Shpaal) jaijall Jas ciluda el
Rl Gl AL Alal) g laas Siaa cOge Cilign dlard) AUl Ay sganl) () dole) ity cwdplaal) g3
Loalaiy) cloUadl) Jugai (b dupall Cijlaall Adli) jeally slae ciaad sy (baaie 25) Jee cluls 4
alal) GueUadll e ASpAY il sk g cdalidal) doalaidy) cleUadl) Jugal 4S50 gﬁ Cpallll g9 cdlinal)

cedoaiil) Lbae pds b Galdl) g Uadl) g0 Guail el allall 43gilh g «aladly

Joc Aaula -

Jgdll pgul

«Adliagh Agaboiall cilelhill Jygol 1,4 Aupell Cajlngll 2l il jgalls

¥ THE ANNUAL

) Sianal) Ao LaBY) dnail (3aiady lacY) aoylial alsl
RTAP A

shadly ball (€a Ao Jaall duaaly o peai .2 cadnidyg
Gaatilly Ayl Jsall G Bpdlaall dppell Chlna) 3a3e34
LoarliY g dalaall 3)lgall diaas A dalgall Lol Dilisssfe pe
gnyall Jgall b iy jlae) bl

Aapall Golead) alady &gl yeai jaw 8sSal) Cuadig
aalall b gl pal) peadl gl sye e
i by o 5alde g gl Glie aa gy Aslill
slo dpadl Agall ajay e g2 AilSa (e Gl Ao 4y
lgaa gl Gglanll s

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

)5 dualiaiBy) ciladuay) : i ja
dupll B A Ghalgall dduaa Gpuadl

AW Gesall Al Uy ¢yt aw Bygall
DLy ) Byigy il palaa Hldiayly dnlandylg
ey el e dads & bl sl bl
A dplady] Glelhadll Jigat b dujed) Cojladll
Laglly L) cilabodly alai@y) cladlay) uan Localy
B DA (e cdltiony dlald dad st Cangs il
& Ohlsall Adpra (siwe Guand Ao danlly cdas pajd
gl 550 jujan o Jand) Lnatly ) Badia cacdanyall LDy

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



Wellegngo B—m

tdae 439 dadall JIAS
«Adliaa) LalamBy) cloUadl) Jigad 4Slga B caldl) )0

IBH Levant & Africa J alall juadl ¢jlias L &as
obaity) cleladll Joga ASlse B oaelill em e
R IEAY

astell 3 Byalaa cpall oDl (s 55 g8 slaall L
G A LS el gy dels [Anlay)
ol calamy) ggal

wAgdll Aulall - Ll pg i
«plallg plell giclhall Ju ASlill caldl pghlis

A B o) duaaad alal) ssall G gsaal) Ja Le ygially
Eigadll lagl) Galaall alall cpd) ) 2o (gals ) gisall
Omelinal) daran () ¢85 anben g3 5 ¢ Ul cdsalal)
@bdiall gkl i c(uinge Gs udigally ¢Cpailiall
Bgin hle Gatigall pfiaaidl gla Sy . paa cagSulygl
Alal) g ¢ palall g Ul A AS Ll A5Spal Bangl) s

.JAA.A

O Uadl) G ASHl) Gl paghalhy (e J5Y) Adal) clgls
Al A el A AHAY 7 3gai et slaa cpalidly alal)
Loalial) dpalanlly dpenpdil) Ll g A ClasSall e

cS Agatl A alie Jisal 8 Cajladl AS L

ByuS cdauall ue Jlia By g3€al s e (S V) Al Gaaatig
lales (Aaliall) DleYl 55335 cdadlal) ciliaband) o Gyliianal)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

AL Al - il pg i
«iigiill iglge gda 4 ALl glhiill jga jyjeil aylfigl gllell adgills

= LT

Al g monl pugdy ey
Ug—=c JIljga sl gsll

A 1A TS O AN P LRy

Al B R
Linion of Arah Banks

INVESTING IN CONSTRUCTION
& THE ROLE OF BANKS

uplizutsoiollmigat 2l
A LA . e ey

THE ANNUAL

—aJd o o
ooyl g6 jlodwyl

Bt ¢ ull g (LAU LS 0a) b)) daalall  JlacY) 5)))
Loallad) clBlall s pua [l g a1 (8 50 B3] — 2Ll
cLuijp (OECD 4aiilly (gabai®y) ¢ glail) daliia ((glailly
i gung Sila (B Clrnall danlh) §ana Al (538 dudigall g
s By 5 o JlaeY) Aardd pad )l J5al Jlaa () GOV
osla L) AN At dalinal) Loaiil (B Bl ¢l
— Allall aglall A Balaa cdasf i B giSal (ol

AUB &y (A ASud) daalal

Wjbaall jgag

DG il e el DR-FT

ETERE PRI SPRPLAT IRV

CONFERENCE

CET - 28 NOVEMBER, 2005

299 S0l el pallad) A3y (gins Alal) dudal) gl
Jlae) &y 055 glaa cecdall) dulas ada B Galdd) g Uadl)
Jagaiy cpaladly alall (e adll (g A8 ASha gas s jlaily
Al ol pes 3 Ciladlly ALl lscsgall o0 el

saill Baaa IS pn o€ NG JlaeY 83l yg Al ticsally
By 45 cpaSa (T Sl 1 (ge JSABY didal) 8 Caaas
(Al i) Ao gana (B B Aiad gy Lk latlly
AlS dnac g o AU lalyall (B Bilow il ¢ Jlan Las B 53l

) hpaal saitall b Ml e il

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pomwal gVl ggils) dupell Gjlnadl sl



v
y .
T ki l
1 |
L]

'f"ﬂ' | L,Loul.l.ua ALQ]
il c Wjelalgsrea

|

liacluol Gujdla £4675 &o

01-758000 rolanllg hgpill ging’



B—u Oollegingo

2025 plel ggiwull yell ,9)0gll Joigoll culungi
caljlgfiian il caaal bl lbyd dagdipll AigSgallg bl i i
Ah.ugigllg dpreanll Asaliilll gyyLagll Jyggil ASyiig Aupe caljalig Gllblg

THE ANNUAL

g .. e
s

.\

L L

cladbay) iy Jusl) Ay el N Bl *
Olaliayl ddaisal) Cuilsdll uaal Jads Las cdgabaidy)
cilashiia yightig ccuilpal) Aakiil Cyaaiy «elaY) Jasensis
u9d cal o el plhdll (Ka la dSlay) se gl
LBy gaill ey aas

L) e cdpaiilly jlasy) cibilas (B a8 ) gal) Gjas *
(leliiy) b Al QLB aedg bl J5ail)
b Slhay) Sl Ll LagleiSil) aladiu) aausiy
sl Jaguy Jlalial) B)alg caubiial) auds

Lalily) abial)l Jupall ASdn dupe chile @) *
Uae i B ggal) g ) Ll Alaagially Syal
gl skl cijlaal) Bgea ga (Jas @ (3l dlaidy)
ccleUadl) oig) Aghsa bl ddadiiag Jal) Aigh Jigad
by e Adodl) Ll Clawal) ga Oglaill o *
il Jia allal) Jgall) Closnida g Auanilind clS)d
Slas) BaleY g s¥) elidly ¢ gal) S8 (3 gaiag ¢ sl
gobiiall Dusluus il iy L) ylsa ALl caill
Lgsl

Badl daSgally bl i) Laal o st *
Oladay cchlaind) cidal cpalad uhpd Laliel
Syl aulia e Beasal) il (Gaady ¢Jagalll da)aic)
gl Jol A daiilly

AP g aaadl gl dileys
—c lign sl ool

'sgwf; ‘i‘f‘&”ﬁiﬁ;ﬁ f

Olgins 2025 alad gl oyl Apadll aigadl age
Aad) aadas (Gl cwtylaall g5 ¢ Jlee) A LYy
e ST alleed b il cmam e o Al alad
ol aally ) s pemal) g Uil clald (e duasd SO0
C_m;a_g (dalgy Clakaiag 4w S Gluwie e Oafies cuils
4\.13;.\.4 25 ‘dnr— s_ab.d;4 d\)\a (agl )\AA L_A:. 4.“4::\ L_sﬁ
gl Lalitue cnllidlly staadly Jaadl 3l iy

3l
@M e e Bidge due Zx..,g @a, S B
siag ccijlaally dgad) cilagSall o &ljidia i) i)

o) Jusalll Qida Ll Bl ady cAaeUadl) ciligldd)
el L) il

dogiatl) A aujlie Jsad (B daapall Cijlaal) g0 jujed *
Balijy chuadaia il cladie ki A e lesYl
Sl gy doanliyly dual) daadlll Gadlia g Ol
4ligadl) Ba8Y) adyy L (Co—financing) &fjidiall Jugail)
Tabia) Y Jaal B hpadl) ¢ Uil
8lls (PPP) Lalally alall cueladll o dSpA) Juds *
JBY) Guad Bapa o aaddl) pe Gl A
Sl Cpeandy al) Jeal B el adn)
b (Db and daila dyjlalic) ddy Oladal (Asdladllg
asaill ALBy Lalices AS)y

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



Wellegngo B—m

Arapngllg Argapl caluns ll juSl Al cilgldl g Judiw] Jao
LIGHL |49 2025 plel ggiwll el Lapngll jgigall 4

Sl B Ly Gl Cigom B 2025 alad goiad) aall Apaall jaifall Ale) DA
aaad) Cijlaal) alas) aadii gilly (g8 Gl sn Sbaadl (AL G Al ial cacdsbaall g3
Aady) sl (U cijlas dunang uall Gudpaall gall alady) ge Oglaills Cpags e o
dnadd 500 oo ST 4 la cchdlly ciplal) Jabs Ay aghgll Al il lily Jlalin Jés
dalgy cilaliing dsagSa Cilauda o Crliaa quila () o rmlly (AUl A paal) ¢ Uadl) bl (1
Y dana MUY Bilewy (O Ciligy dleall LAY il e s gl Lgalia B
cual) i paall Loal) SaTY) Gl sl Cijga ) gISall Balaag (Al Cijlaal) slad) sy
LalaiBy) Ciligl) ) bl daaag cdual) Cijlaall a3y alal) ) £ alug ) giSally
ol cOlal) taaa (p daal ey (ol Cijlas duaas gl pha il giSally (Al
Luapad) chlay) s ¢ bl galasy) Ahagh ulaall giasy cadhadly gabedll allall (ulaal

Al Joal) dnala calad) cpa) i€ (s solusal) alad) cpa) (S alen sl cBasial)

L) Jia o3 A A e Cluadds

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



wWlellegngo m—m=

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B—u Oollegingo

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =



wWlellegngo m—m=

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B—u Oollegingo

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =







B—u Oollegingo

daclgal Ji gliac jgisall pja) iugell Ljlngll Al
el Juapngll Glgall alaill 4 caljlg Ll lga Jigg

2025 elaﬂ Siad) g-‘J’-“ ‘"_,3}.4.43\ il Gl gﬂ

cahlay) Adga Jian quall Gudpaall gall alady) 53 ulaa s duual) cijluaall slal) a3

Ligal) 0a9gad LayySi & padil) £ )al) dnias (Jasland JT e gisal)
gl Jlaal) B \gasiig duaal) Cijlaal) el Juse B

(<3 24

wpall mmuul.l:ph:l alali S ad el )

Wi Lirvon of Arsty Bankcrs Union of Arab Banks ASSOCIATION OF BANKS IN LEBA

6 IN CONSTRUCTION ey .
,__&T *J0LE OF RANKS ¥y lacyliqd jlotiwy

\- cnnfrncf ':.._,‘.'ngL%ﬂJl J9aq

Y-tV CJA& alay J9iSal ha 4.\.A.|JS.J\ &;.ﬁ\ ?L'“" JusLa) Ji olas Jgisal)
daallae Jla Saadly ks YT gasal) ‘.?Jla.g uass Olgsa gasall ‘;Jl.l.d

Oladal) Cps JL\«N\J Jue La) d\ Olas ) gisallg ‘LUJE e sisal) Ja gl QLQ.UQ e Mauy

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =




wWlellegngo m—m=

fgelyll Agpell Ayl ealuvwgollg Lajlogll psi
CIgRU |8 2025 plel ggiwll yell Lapngll )gigall

(o Auad) Cijluaal) ala) Aadii (silg 2025 alald il aadl hpanll jaijall ciluls alid b
ASlial) Al Llall cibwsjally Cijuaal) 75 alury 53S0 alad) el Siaa slaiy) o3S (g s
: IS A ¢ aipall Al

Africa & Levant IBH

& THE 2LE OF BANKS

i, .GHNFm |
; r_. 4 _.".-‘:;‘ )

(Al i) ic gana

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B—u Oollegingo

gl ol &y

Al ety

INVESTING IN CONSTRUCTION i -
&THF'*BLEUFBAHE bl J Jmﬂ'tsw'm”‘
ccwren ém 4 )9ag

v "".

>

¥ 13.

"MEIF ‘ : 5 . ;
G
B A

stk

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pomwal gVl ggils) dupell Gjlnadl sl



WNellegrngo m—m

INVESTINGIN CONSTRUCTION
& THE OLE OF BANKS.

8 GONFER

1]

OX Share

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .




B—u Oollegingo

2025 plel ggiull | pell Lapngll jgigall yitgla e
wIgpl 4 Aujell wjlngll aladl djlal yulag cloial

ol Cagom ALY daalall B duual) Cijlaal) dlad) dalii (g3 2025 alal (siad) uall Bpanll saijall Ghald o
all) Gty pgdan Ay oY) 2aaa AaTY) ) Al dad) Cijlaal) alad) B)a) Galaa g lada) Sia) (g e
Oy BIY) ulaa sliaey 753 aluy ) siSal) dujall Cijlaall Slady alad) cpmalily dush Cijgn 5 siSal) AlashU dududial)
el A Gl il B LS dual) dilaiall A ) Al Oglail) Lo Y9 dae dadang i) 093 b G

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =



wWlellegngo m—m=

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B—u Oollegingo

gpogll laill clill gayaiill yuyipllg fgpell cajlogll sl i) il 202
i0llg Ll guigll L4 L yudei lid I calygigall dage -Auye CNBC

Al O o5V gl sl bl Gl Ly
Js Soft Opening dlsye b =Ll g5 ) LY
Laxdy Omageadly G padl (paliinal) ped Bagy ¢ jed sa
8 Al (e LAIS cqgpald) G AS k) o)l
(Yl (B gl s e KAl Gals ) cbysm
W (2 e P ol diad e il dery Cus
cllia cllaad) paa 5231 1 280 ) 3 25 e allel

rdzagSal) L) (e (5Y)

bl oy gl dage g Oliady LA A<
Gl (ual) Apad) Hasall Maw) dnde (7Y OSs
ety Adgnl) Lialll (ady 4Bly cigm b 2025 Ll
2 adl G peall Joal) Slasy) adys Easll Golad)
alsg <3 Aupall Cojlaall slasy alall caVls canyla Cijon
ool alae iy U ¢ paigal) (B pSLEll e 2205 g8
e sSal) Lhud) B WDl Calg alall Sl
dag o Sl Qi Usagl i) J& Y ey
daalall 8 opaige die o jeal B Al Cijlad)
o Uasady didly e gliag¥) ¥ cigpm dalull
Gl ek a8y il ey Laeas DS YUa) sgd 8 aial
D) sale] Jgn a3l Gupaally gl AL DA e
Cijlaall aed ) Ailaa) i) el dasdl 3335 ol
bl Sa Al Jeall duyal)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

() dene I ¢dupe CNBC aa dllie
Bpadl Gpladdl slad) Bla s )
O coradh Y dlull hal) el
el pls Gl ol 8 Tadae izl die
i) DU b dazaly Al Jessy g
Uasaas ¢ gubondl Jhials gla¥) (e S5inna
agSall (g i ysqenll Gy AT 2ey
BLA) a0 Cigym (b aipall 2] oy laiasa
Ol ol sl ginally dusyall Jpoll dulad

cgaaaall oyl A
Al ladl st oy A o8y

gl Gdpadll g Uadl) g & Jidiy aaly Chaa Lgaenn )
090 (e dualaill dags 32a of Alga &Y oSa Y» il 150
e liy (58 (Ayan g lad

i) JB pan (B gl pagll e das
lalye Jeail ool Gimy @rad) Gyadl gl o
Cldise (& Gual e dad Loy Cipeall jrs 510 e @llyg
bl L) mlally Cplalal cDbgan i 3 coleay)
Unsale Toat daluadl ¢ Usd 2gs WS ¢ ¥s0 slle 36.5 &by
Say) i) & ol by cahabal) el uas
Sy 8 saliiall Adoal) A2 (&3 B ) B e yead
DA % 5.3 galai@Y) gaill jslats oy ladsic cagpadll
) hiaYls Sl Caatial) il Lase s cdliall 353l
e ad) AGAD de Gt 5ol

L 2l sy jeae b hyead) g Uadll o 1Y) s
Y il Jyaal ipslas 3 et sl (sgine e
133 2L caly Wiy cagin @liphi 9 sang (grad
siyaall g aall Ul Guly AUS Jine Jos LS L ain ol
O cdaallad) i) e el a5 % 18.3 (spaadl)
le e s % 39 ) AL i e Slal) Jioy
Goad) Ao Jal&l eliadll oy e Taiia ««% 2.9 Jsa¥)
QbS5 Jle 50 ) (gamall abaaY) ¢ i)y d3lgall

c¢graall LBl e ladd)

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



Your Trade Solution
Destination

b7

e TR By
% 1 ’ L ¥ J gl L 4" "
- | [ ¥ Sk
= 1 ; . £ e A
4.0 I 2 '
o b gl o
- e T .
L&

i
=

] A
]

- e Wy D

=T 1
N =1

= ?_E.
_!.-,;_,,.'ﬂ-.—},l__-.a =

-y ERET™

e
Sug-

T e
|

Dedicated to lead and develop a full banking
array of both conventional and non-conventional
solutions, fully customized to address our clients’

ﬂ needs, adding value and efficiency!
| | plsaligbgpldl ging

200-007-599 i pall il pa

r— ) T A

Banque du Caire



B Wollegngo

Ayl g4 alll age (aun gpngll gj ol cliglh Balag Ajlejan
«ipellajlngll,a Liigllslyagl ggiull, ilglls Aupell djlngllalail adey

JULaY) shaal goind) Alal) Jlasf L) b acll guanl) asia

Aalatal) Spateaall cfylail) SLiey) B TAST (lgiadl<a 400
A bl Cpapall aladia) Lo Yy cpilall el
Jalos LeS oY) Jugaily dualial) agidliantia Juid BTy
ALY shde (it Al clbiadl aaf o pgual) il
gigalsal Jaad) Juadly duaal) Cijlaall B

dSy cndl g pdl gl s IS AL B &Ly
Aae G Bilaal) Wiaa Graall Gl i) Lilaal)
(g5 aluy ,siAl) Aupall Cijlaal) a3y alal) Guddl
Jud AablSa Bang puly o M dea] Lddeally
sl o gl giSally ¢ pan ¢ Gl dagaly Jgad)
b Aaally el aal) Baniall ad) el eyl
SR Gl s daas o Anldd) Ggladll Galaa Jg0
«QNB kgl jhé dlid
disaly JIsaY) Jud Bang dadl<a Luslys (MENAFATF
Aaadilgl) Lol Asleall B Gl

oty ety el 83051y

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

dye G Gpaal) GHal di) Bilaa e diley s
Le Lol Lilay Ldpaa 33LE 270 (e JiS) AS)Loay
Al Gijlaal) slad) adili sla Alga 16 (e dialy
Qi dablSa Sangy (Gpuaall GHaU did) ga Gglailly
pa¥) ey pan dgiy adly ) Jugaly Jlga)
Ol (udae Jal dapally chisally Jrall saaiall
Cijladl A Al ehal Goiad) Elally 3 aulal)
(ran godll apd Ata b all B e o «daual
Disag sl Ju g Jliay) dadl<a iyl dpand Tasls
Al afall dablSay JELOU Eusal) allal) sgdiall
Aadl<ay JUiaY) daghiia il clpdd) Jobd lbagiua

Aaal) didaial) A L) adpad)
G lliall Agdlal Aala dygiu Al bl (e
la iy Aadlal) afhad) QS efia Auall cladiaall lggalss
Bal Jaead) Juadl AdBlieg (Adlal) Aali§) i) o

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



wWlellegngo m—m=

aliialll culgls

17880 alug .3 Ayl Cijlaall alady alad) cpudd)
dkaiall A JULY) yalea ad)y ) Z3uaY) (o B dlaja

Jsea) alatiafy all sl clidad lpaind g ¢(3halls
e Jue 4 daidl) e

Qlayl digd e ciiad Jaii gy izgid L2 il
sl ) gl Jey) slaty el yeas 3kals V)
Oy Sl Dadie o sailly JolSall sl e 58 LaSen JSha
Cladla) 50505 b Lygae Do anl dpal) Cojladl) o)
Gradl gladll adly moasi e Jall Jsadlly d3dyadll
&Yy caly ¢l cbyg ¢ Bhall Lgia cdae daje Jso A
JEeY! Julee JEY) gaay ey Glisiae gl )

<Al gl

s duaty dalgs Bald)
On Ol Giad (S lalady jae Ll 748 .0 ALl
s ey disay Jise¥) due dailSay Jlall Jgedl
s (G gapdilly caatl) A (e s Cilye)
Bangs Gradl @A Gl sald Jlad) 12 8 DL
e s Loy 1B ccalayy) Jigaig Jlga) Jut dail<a
Gl € b lagad ddlidl b4 hiad zisa
iyl Glegyially Bhadly bl Jie il sargicl)

clegdaa) Jgla cN3aiy De-Risking

a3 Jia I ¥ De~Risking s, oy ) =g . calg
Y daysels e die jgie aiy Lupall Cijladl Bl
Gl eyl J3al) sty @Sy Jia Aol S
bt LY leliad) 55 o sl o ¢ pedally
c K GBada

Cay tlaslie daaly Al 45alS 743 L0 aladl udY) J33g
SlalSia Lje Lglaty 355 darie bt Lol ds e ol
cndlall Audlid) e 508, A8led Adle Ay lasal

—
T8 alug gl
Moy Al ) s by LeSAl ST el
Bads Alsje JAB Al Cijlaad) oy cdujall Cijladl)
Les Al dpapanil) Al sk JEneY) jopen collaw
sl AL At AR Sl Aulgal) cl3laill ()
il [FXVON iad O Wi UG jsaally @ ESY)
Claniesall Giaa Ldlieg clpald) dotal el dine cipdl)

gl Ml g Ul 3 Al Apadail)
o @radl GO il 58 a3 alad) aaY) kg
(bl 0)50 o pan gy alady ¢ alall Aeld) e,
Gyl ity Jlsa¥) dud dadlSe sy culs )
Aanally @bl eall sasidll sl Ciay ¢ yendl
L il Jladis Jaeg¥) Bpcll dabaial Wl Jaall de sanas
~ .(MENAFATF)

Sraiena lidady dulag) aal
Dadie cdilaiall d daialy cV3ad o msi alag . Calaly
Olaly Lyse Jie Jso (B Qlayy) disd lse aaln )

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



Ll lags cadie) paa :Jald dmw daaf jLiiaal)

ALl sl (b Linslsiil) plasia aued

a5 Gl G law Y@l el Qi)
ey S Lgagie duaad )« daall desenan
Lo il agdll 3355 slalaall antiy lety Lo b Laagens
Aapal) Culludy dansliSall cbiniall e panas Las clgilalg
RRRC R EGIPA|

Sl 23 b sl adnall oy S dla Ll Ll
Glagleall () Jyasll Jigett] Lagli€Sll jad 8)5 5
Clela¥) 8 Aeladly daladlly Aalill ujets Ll
i) sl (Aol el e WU ellyy sl
LW 2ihal) dailKe doghie lad o 1550 calgnyshig
Gbll U on Al sl Adidy Gee o aam
cAallall Clagleall Clang G ol Gy o g ¢ i shaial)
Ol M llalg ¢ yad) g Uailly AplE) clgally
o 5l 3adge dga ol G aaley (Gaanll cillalag
ol oy Vpadis Adid S sty AL Wiall dgalse
Ol JalSis ageal) dagis anliall Cdgll 8 ilasledl)
(15539 5elSIL aus duidag daslaia sliy (& Gulu) aa el
cdalinal) lalaall gaaill e 50

sgaal) Ga il

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

Jald dea daaf Lddeal)
Dt 4adlSa sang Gty QA e daad Ll X7 g
Lala) lags cndel yae o calay)) digay JlseY)
Ll Laslell e 8 dojludall skl 4SJsal
) T el il i lealaiind 5ol pie Slacas
Cliatl dgalsal 8 1 J35 duinal) Likasl) lgall oy
el wihall Balaly callud 8 skl e 2350
Agalyad Bihgll dseall b I s s il Ll
an sl ciled AWl Jhadl gl dabeid) cildanl
Bl pas cils ) Jlaall 13 G B2 @ilanys
AailSe 25¢n aed b Al g,;}:,ﬁ:s\ el e dlsal
1 c«dalaiall @;m DBV ae Gl La Al Q)
o o el LW A5 3 de L) <N oy
o Talie cape ST ciliany ST Gldgiue gl
e aal aal ccual Lall 40U Laslesall Calag oy
«« Qo)

eliha¥) oA oy Ja dew dea] i) Cilaal
syme 03 o ecDlaledl i by Ladall bl (e
Lashia 4 daulul jalic canal iy aclus gl
Llaly callad & Bgald) pakall oy ) GEY ey

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



wWlellegngo m—m=

‘MY\ u.&du-ul&‘ﬂ J-I-\AS\‘AF aila gisal)
@.dai\ u\g\a.\.“ oadaca Jgl MJAJ\J e_UMLa ‘_fta.d\

ERAN

sy Adlal) Closngal) b sY) 4.@\

el L gl gisil)

) ag.u, o) Juuy AL} JLis¥) alliag dudlal) allal

) cladanl g Al s o el S il
Jie adsall aclgilly sulad) 233 oy le wila 2 Gl
Aail<al 5asiall adY) Adli) aclsdy FATF dalsie ac)ss
onladl e Wpey duihagll agaall slall dadaiadl dayall
sl oafiy AES ) boes Liedy cdaeliY )y dulsal)
Lahgll hladl sl cladiie 335 degydall e A
Glgadl () leblas ey Claglaall 238 aaiig (Adsally 4pailiy s
daadal (gsle ) pits (o i ) Aliadlly A8 llg Aia)
On pa¥ly cdaalaifyly L) Shall 038 Sy AaSlaag

casgial JlsaY) s3a o Lagatlly Jaall ol
Cllandly sl 838 ol i Yo il Al o il
Jusd Bd Cullily degyde e Al GBS (e dsesl)
Eaally Laadyll EDleall aladind Jia ol dagadiall JlsaY)
led (agal) pdion Y A€ slaag ¢ 1 O Jasna g8 B84l
Clland o phlsd e s Gl il (oSipaa V)
1y cwdegyiadl ye JlseYl &3kl
gy cBaniall adY) e Auyall Cojliaall alat) (6 (£S5
Al gully A 5eaY) pe Jlsa) Jut Aadl<s
Lty FATF daliie (e dihaid) & Loal) ciladaidl
dgalse aSSH i a3 Lol Lo &S pad s
bl g clalai) a3gh b A HSY) jhaal) 1ae

[V ENRE I

P NP

saaiall ae¥) iSd ) ) e ala g€l U
teadal Gslanll (alae ool danally chisadly el
S & oy sl claba) aagh balle Liss aalshy
Cinsal 3] (Gorenn e S5 Ldhaall Lgaalieg ollal) 3halia
& SV 23l (b ¢ peanll 3k eled (& A Ll
ALl ahall & ,Mn puldl 2 c_b_mi,‘@m Gleo 3al)
0o Wty clajY) dusaiy JlsaY) Juts Ul JLasY) silag
Giatl A yeaally ALl il gall Caagioss il L)l il ol
godall e ety dha Cagid el ol gayia) e )l

iradl Jpaall e cila

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



Well egingo

:QNB ihagll b il (o) )l s dana i)
Gropda Jlaliind 4503 cBgl) A i<l daifiye ciasal Jliay) 44l
Ll adhal) jlalia (o dpad) Ubjlas dlasd

sa Jailly oaglyiSll skl Jh 8 Lagaas. ¢ uadlls
A gl Ao deal 2S5 Ll (A LAyl cilerdl
JEaY) G O3lsil) 3aaal ddee 5101S (RBA) Lhaladl e
350 ey cagl¥) iy el gt 3)sall dunsiy cAlladlls
SR g3 e DR Bl o dujal) Lblias 5538 (e
csailly ) e

sSAlly Lpaall Lagleill Gy iy 1 deaae 2l
Pla e JEY) 35 ped 6 AlkE gl el
Conveal LS o gudiall Talat¥) oy dediiall bbbl Julas
dege Sha (E-KYC) duaiyll usell e Cadaill ciliaia
Al i) Ja¥) a5 @l aag ol Joadll Jujad sas
lalyy Lapan B} by Lads Lass 08 cBlaally
Jiey) llliie g Jad JalS5 (i3 ety Ul sl
el Snag Al Alle Ay el el GaY) il
1 Adghene o8 Ancasde Jliie] 2L ol oy Y o il
Glisiue e Al By bl 3)Y)s HIY) Gallae e
Jid Jeey el o sud)l AaSonlld ¢ 8 padl) Jaall
aaailly Hlalad) cilelad fu JalKall o LS caluadl) da8l<al
A8Lal 3a0y Uil e dplead A dales J<ay JUaY |y
il (e sl 9 G Jlesall 138 8 as o (S Y
Augh Db )zl agaall slell clbaatllé (Jls sag
L)) cleally ladll g @hdlly clesleall Jalag
Y el 25ga dlialge Lile (fiaing cdalgall Cilissall
AW el dgalse b

Oiaayls Al b Dl e JleY) ol BBy 23
Tigally LAY ulaalls Zppjal) Ulan ol K55 Al
vl painally SLaiBY) aas )

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

seac (QNB gl ks elid (il Gapl) s esa Ll
(i) sl 138 Oy 1l e Slgy ala) ) Gulae
Jlae 8 dejluaiall clyelail) Jon (g5 Jolitl Liaia ol
asdl U A Jladd) @y AL ihal) da8l<ay Jliney)

o Y Dada eIl pUatl) & )y A8 saec aaf
Aalud) g agin Addy Aaje 8 b ol 13 sl
e yéilly Aol yulaall 3 dejluiie skt Agallad) 2L
desane ulaal Spaiced) Clianill pe Lagads (Al
el Wlas o ays s (FATF) Il Jead)
clllaiall Al 4)gal Lginiala ujaty apedl CSill 8y

cAigilal) Lnlisg Lhgll Cluagadl) o dbilad) aa
dakfiye Comaal JlaY) AW o & Gld Yy 1 il
Ll Bhlas Llaal (59 pia jldiin] 4313 gl & L]
podl sl all adal) (gianlly LA dilall Hlalia o
Syl ey olllie g Ol Giss s

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



wWlellegngo m—m=

(MENAFATF) L 8 Jladig Jaus¥) (3 pid) ddlaial Lol Jand) 4o pana )
daSsal) Ao Aadl Lyuie BUE oy §)g pa syl ol daalua
Gl Cijlaall Jalsilly Ldladd)g

Gyl gl dalas Basuad)

Al g Loy cBiaatioad) AL a3hall dgalsal dalai) Lijals
il EDlaally Ll iyl JouaYl ddaiiyal)

Al JleY) & B Jiail oy tcind sl daela <l
kil 8 53 el (atl i Byg i s Dl 2y
Lsgll daia ok (8 (Gradll el clill das lgiag
Jid dpad o okl 1 (8 (apen Sl qusty cdad)l)
it e e JleY) Jisat LaS b 4 sTiad adsa
=l olSA Clpal zad (o Byt ccliliae dad
Slebal Galiy dedall il diss 3 ) Jaally
Buss BUT i ((E-KYC) oDlaall Ao g 5SIY) ol
Onendg ¢ ylalaal) Julig ¢ JUaY) 56 33l Cajluadl) sl
OF WS a5 A8l calblaia alesall (950 cJpanll duyas
Sbdail) dgalse (B gl s 3 Joally el (gladl
Caad Y ey sy Jlgal) Jut ylaliad ca50a1 50l
Jad Gt DA e V) Lgigalse 0K Vs cddbiaall agaally
Gl (M eOglal) i) Clgag (Adladll A8l cleall G
Apadll ¢ Uadl

Gyl dilaial ) Janll de gana () Cpd sof Bnalis 018
Aail<a 5ang )y (MENAFATF) Ll Jladig JacssY)
rsadlell oY) Aledl b Gyl isay JIsad) Jus
(JEY) Jlae 8 Luyad) Cijladll dals A Liatll oy
Bg i () i Jy el ol Ll Culgal) Ao yeaii Y
O JalSally (Adlidlly daSonll o Al dpnge A0S oy
lubedl e Taey Ghlad) e 26 zg s cclay)

L) Jsadll (g gl Slanll sl ) 525

g b ab il 1 ey tcind sl Caa
B & dejlaie bk alledl agdy s Al Al
Jasais Jlgal) dusis datipall cilidal) b Lualing cdaulal
clases Lule (aji Lo s cdianional) Ll wihally ccilay)
Shedy el (8 Dl s o el pamny AulE) ilianngaS

e oally e8] (yglatl) Wl e alady lohdE o
Latlind slae Jolim amld) 1 sual oy coaial
el glaall odag cuaall padl dasll a5 (e
Jendl degenal A0 Aul)l bl ae alue IS
Aiaal) (Clilinall) Linjdl Jladg Jasg¥) 3yl dakial L)
2026-2025 alall ClayY) isaiy Jlga) Jus dail<ay
Ayl chleY) Agas Luadlell 4ua)Y) ASladll LaYgm s
Cladil) ASlgay ¢ plalaall agdll i3 e Shy csasiall
Ln sl i€l 90 53S5a caldyllg aiil) ol glatg (ARSI
sty ¢ oLl oIS ¢ alat scanS Y (€ JalaS
Lo di sl (o oK )l dugell ciliaiay (il
il e B BSe Jsla aaly (JEeY) Bla) A
dcgana O (G Bade B 5ol (o 3aby Al
kaled) o dasty ekl 230 CES e il Cililingl)
ey L ¢eliac¥) Jgall 3l ae ) sy il s o

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

Graall el dil) Bilaa iy cpall oo il ) gl
() ae Cn Bdlaad) Sliaa
Al Jgadll (38a3 Adlal) Liagl il

f Bal e Eldin (R L2 Wbl jqi

Graall ($all i) ailae JSy cpall gyl Lo Ganas
ALl Ln gl i<l Zpaal e A die (peen Jablaall Jlae Slias
ol Oslall daaaly ¢ ) Jgadll 3825 & (FinTech)
Sl o Tande eyl disais Jised) e dadl<dl
Lo cbiaall sda dgalsal 40P Lalsuall (iS5l i

Al el ae AL

Cpal) o iyl g

ratsl) guanll asia

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



dljguw ua Jgl il el

Lplod! el

A
CHAMBANK



B Wollegngo

«dypell Lajlngll 4 Jiglll sljagl ggiull Lilglly» Adilig caluly

& pal) dafiilly caludl) AadlSag unbal) Jliay) ddlaLy
Glalaal) Jadfy Adlal alall e e B Als A
dadl<e sulaa g (ilgiall ALl Jgadl) jujas B L)
daely (Apadd Lpadl) Gy disads Jisd) Jud
laluly (ddlady 50U (STR) dagadiall Cililanl) )\
On oslally 2025 alal Adlall ailall AadlSe Liaglgics
COSEN Haily slody) Clgay Aulailly Lulyl) cllalud)

Gl Jagaiy Jlsa¥) Jed dabl<a B Cijlaally

o UL shaad (goiadl (Ailally Ladlia aluls &S,
o Al BB s oy add) apd A «hual) Cijladl)
298ka JalSi 1 ls) Jud AadlSag JLiaY) dadl<a jglaa
dabl<ay JULaU Eyanl) allall agdially ¢ slgal Lalg)) ol
A Aalaal) cliiadlly Sallall Aay ol ) sAalad) af)ad)
Laglsisilly (JULY) Jlaw A dnall dijladl 4alg
daallal) cilalasy) :2030 Jialy ¢ JULY) daxd B \SiY)y
O Jalsil (Gafialy ciladgilly Basaal) il Aol
daSsally cijlaall B Ghuadl 0a¥ly JULeY) dadiy

Jadll pali

Joc rid)g
«dlgodll Juuég JLialll A2dlSgs»

Al afhally Jhaay) dadl<a Bl

Graall (S5l i)
tlgin Jas dByg pa

: s Juy Jliiay) dadl<ay
sl Axalga) ol agda Jalss

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



Wellegngo B—m

2lgdll il Asula
«Spllell axiy (i I :Aylgll piljall Andl&gg Jliigll cuanll Lllell 28 1gll»

lasdl) oo Jabuall il ¢ Slgusl) taaf i yualag
(s Cugsll) Baug) (3,40 PWC cddjaally Lilal
oud) dipd ol Aula ioe € Al s,
L8 Jladis Jamg¥) Gl ddhial Al Jasdl Ao gana
Jisais Jpdl) Ju AadlSa sing iy MENAFATF
dadl<a Bang calall paall ¢ ol aldid s (oY) clay)
only GOSI) danay ¢ uan ccolbY) Qasaly Jlsa¥) S
S ol 5 ¢ guana el cpmnnaial) DaSgally Jliiay) ¢ Ush
(3 54 Adaial Al Jand) A5 gana (b Jobial) pudil) i

" .MENAFATF Lid Jlady bugd)

Eyanl) gallal) agdially Olgins oY) GEla dals sl
caladl aay ol A Al adlad) dabdlSey Jlneu
L) Qe AadlKe 8 sanal) duallal) clgagill slaa
Colaall e LealSaily QlajYl disasy ) du il
Chasl)l ol sdaliall anill Easall dagially (Al
Bplell e ginall ddlady dalall I Jeal) degana oo

cagaall
Baniall ad¥) i€a pia e le alla gl Adal)
el Oglail) Galaa Joal dapadly chiialls (Jrall

il Graal) Araal) gal) (e qila

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

«dLiiglll Jlag 4 Ayyell wajlngll aalgi il Aygell calyiaills

‘ﬁ_,,.mul

et el

il izl Balaa L“,jr.:..»:n_-i‘-;l.-:; s
:j'-“- e g et - iLi_-I-l'-'.ul

i

e

THE ANNUAL FORUM FOR - cg i will ygaitall

COMPLIANCE
G‘EFICEHE

ol =ljaold

RAB BANKS - dsall djlaall s

B | AR
S e | ELEHEINH

A0 Usd o0 Lina Jailaa Sy «JWS Cpap Lo unlag
Gl GGl did) JU) hlia o

oebll lue dbud dlla e IS Al B g
Bla 5 ol « jagally Glial iy de ganal JELRY) ¢ (gdukil)
i) Asnal) Lagally JEieY) e gana udy caird) ool
i Qlaall duly gl 5 ¢ uan o Jgal) (AR il

LG clayy) dablSay dubigaal) clubal

o S | B

A dlaad) clbidailly Olgia Al alal duls gl
il glae «JEY) Jlaa B duall Cijlaal) 4als
Alsay Anipall JHmY) A4Sy cclagbadll Jols S Agilal
Al o Bl Gapantg e Jall IS ga JEY) cilllie
Dladll aalss Al cbasilly dgihain) Gladay dulal
Fualal) Fasgiadd Adsal) AL Cligial) Gl 3 Al
ssianal) e el il bl Uy lagY) s
sipemall g Uil b Leadl gl ) dylail) (e skl
Ioganal (sa Guil) (el Glg Aulall i

Alay Aras jpas

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



wWlellegngo m—m=

LU pa i
sdgdll Llaill Auula

PP PPEN RV PR SRV RETSPNE e W PQ i R
Joal i) S<al) Al ity sbudl) dadl<e B J
Ol (UNDP  ilaiy) sasial) adY) malin cduual
daSgally JULY) e ganal (105N i) ) ilgal 5
(lgesl) danly « pan Gl AaY) Al Daial
PWC (Ldpadly ddlal clasddl o Jgbuall il
pladl Jusall ¢ kall danay o by CugSll) Jaug¥) (@l
ol (RN tanags eyl — (o LusiilS (META

cran « pan diy dowaall dasgally Jliay) g Ul

Yl Laglgi€illy olyia JAo¥) GED duds cilgls
alailly elibayl oISAN Hon jglas Uiy daad o
Al dihal) dadl€e b dediall il ddasg V)
Lsa o @l Clehal Galig duad)l) disell Glaiay
s dlsad) Jut lalaa laly E-KYC Ly <Y eSlanl

Sl Dleally ApalidY) Jsua¥) b lay)
o dadl<a pUad (¢ Glasdar (s slands a1
daSgally Apaall JUiaY) dsgara cld)Y) Jagaiy Jigal)
taaf utigall lgd yalag  pan AN diy Aasgal)

. »a4 Data Gear J (a8l Gusiyl) ¢ aliad)

el Graal) Apadl) gl (e qila

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil



B—u Oollegingo

«uajlngll |9 ilpull Jodll» g «2030 Jliigl» :)c Joc Lid)g

CSLEE e (AL Jlina oly aY) a8 JERY) (SRR st ) 2o loa (Adacd Allla JEY) a8
Jalsil) g8ty :Jsa Jas 43,4 (it (ARCSHIELD s Jand) A8y g (ol ¢ agally ol @l de gaaal
adpbaall (B ) a¥ly Jliay) dddiy G clugilly L) dsallall clalasy) 2030 Jbiay»

cqaladgilly Baaall
:dpaiag Alglh
«alaudll Axdlégg urgell JLiigll Adldig igSgall»

el 5yl3Y15 5)la¥) Callae g0 slae «aludl) dadl<a (i 3all JLaY) ddlahy daSsally (gt 5ydicall dlglall cidls
(a3l SENI| SISl JEY) (e s el JlneYly suall daSoall (p dA8Dlally coliadl) dndlSay JEiaY) A8 jajan
AS i) Gl ggaal) dasn sl Hhalaally ganll Caillsy JalSig Jlaall

g Bany e e Aol (ALY ual) i) cApuaidal) daSsally JULY) ASsana Guy caial) sl Bdla Al )
CLEIu a galuai o A< &y «Dean Rowan g (oail ca)léiudd Hansuke (gl juaal) ‘gdéls e 1o K
¢ haa iy 4LES Al cglaad) galiag dudlall adladl ¢ JUaY) i) JEIY) J g3 ¢ G a9 ¢ ) cay)ay)
- AKINGUMP 3¢50 5139

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 e/ gVl ygils) dupell cjinall i)



Wellegngo B—m
cllill pg.ll
«lgll piljall 2ig Jlag 4 Alld Awwlja A pall daljill» Ardub’iJoc 7d)g
cahliiudd Hansuke (gl jaall (il Ao Eaas

Aalilly e Al Jeall 35 & Basiall ASleal) copail
ALl el wie Jlae b odlls Al il

«llall Joouiul jjei LA Algall ciluu)lggll Jaadis gl Gildill Auuls

Jsadd) g Uab calall A8l ple e ¢ alall de Il cilgls
() Jlgg ¢ pman Gpanll Gl i) el ly )
o AadlSa Bang AliuY) Jaailly Gigand) 1y pta
Ailail] Janll 885 ¢ c(gpaall laY) Jasaly Jlgad)
Dales e L) Jsall 033 b adsall leslaal) Juadly
PR e M g 5 Jilg (Apadl Latl) Gyl sy dlsd) Jue dailSa

«ruledg deladi STR Aaguiigl ugll cilugell pjldl alacl» :Ardub’i Joc dd)g

(ALl Jand) e gana ¢ Jabiial) pdill s (lS aluas s
Laadatl) Jeall )5 Ll b Jladiy Jaus¥) (3 a0 didaial
cdllady 5o STR dagaiadl Clblasll )l dlachy Jsa

«2025 plel 7ilgll piljall AndlEg Liaglgis caliawbais «Jgc Adyg

Western Ao\l cils)ly sl i) e cddlal) ChLata) — allall JULY) Sang ol sude cals alug Jols

oY) e «2025 alad AW 2pall AxslKe Lagl iS5 lslady duaukill Jaal) 435 Union

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B Wollegngo

13 wajLnglig ygildll Slailg slealll cilang :Avlodllg Aulddl calbl.oll Gu Jgleills»
«Jlajlll Jugalig Jlgodl Juuc Aadlag

() dasaly Jga¥) Jud Aabla Bang o Al) GiSal
el Banial) ad) i€a e o alila ualdl) g ¢ yan
Saally (Al Oglaill Gulaa Jgal dasjally chadally
Al 2ihally JLiaY) dadle plal ale e ¢ gl ihaa
ta GBAY A e tena adally (gradl (53l i)
Oslad (ulaa ccladall dadlSal Aulall clagled) S
dogara iy cpial) gl Bilay jhd Lyl gldl) g
(o) (A ol i) dpndal) AaSpally Jliay)

y R

Gl G Oglally Glgia 4nbidll (aE duwls calgls
& Sladly Gsll) 3y slesY) Cilgag 1asloailly 4yl
Cslall dnaal slae cwlaY) dasais lsad) Jut dnila
Aadle cilllad JEaeY) i3 & clpall ooy el
Tgalyes gloall Lam) Jisary lagy) disary Jlsa¥) Jut
dgalsad dgaall el B Gawilly ASRAL) cliaal
RaaldY) Jya¥) e Y1 Jisals Jlsal) Jut hali

HAglead caddag
cijlaall Aady alal) a7 g5 sl 5 giSall sl Ll
ol (Bl gee paldl 10e IS L Gandg il

Gl Cijlaal) (b JELY) eaad Goiand) (LAl (b S iiall S )

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



EXPERIENCE THE WORLD
YOUR WAY

WITH OUR EXCLUSIVE RANGE
OF CARDS

world elite

maiSiviond

LEARN MDRE

¢ 1570

bankaudl com.lb

—.-;'h.-.



B—E olauo

uhll 4 Laipag Aduyell Jgall g Awalwll AaLo’is il Agdll - o | )

:aga pluug.a Aujell wajlngll alaill plell pdll
Lygpa Ijol aunl Acljlig alygll culegyiigl Aypell clgidl Jigg]
JHeodll grdail el 9pngll clhdll 20 Joell 9 J9ojilog

L 585 coanall Cipall sl alasia] salely
) Aradll ¢ Uil Gl ?Ai aaf oyiiad
-« Jagaill
Gradl glhadll e iy i zse .2 <y
sbaalls sl cleg e Jigay gy of (el
ladl o) AGlae Gl Ll el
Lyl — Lapal) Lola@) Ll & Ayl
CalaaY sanial) sl Ax8 4, o8 W A5l s
gl aa dandl a3l oy cAaliosall dpant)
o 123 celagatl) Gandl el 8 jeadl
o Suat A Dlgal e K5 lakly eBlgas dliay 4l
' ' el tisall Agatil) Calaal lla
Dla gl bl 4i) (laall aios 3 o8 .0 Ji
P i) = el Gl e edndl Jeel 8 ax€) L
) oal) el o ) e syl LanglsiSills s L of
Mse deaity ¥ ool lladly o 150 ceda D) 3lsall S
Dadia cllel) sl 038 4358 ool 888 Liaiy (Kl cdulla
Al Caall alat) g Lad opglaall )
Cglal) Aaaaly 1850 ¢ punipdl) Cuilall ) ALy 558 .2 4399
Sty Jigaill lgia 3l ¥ lava 8 L i oapall allall oy
Maws) ) sxall 138 8 Dadie cecdlaliall Llatll cDlalally
slasf \gadas lly 2025 alal Adgall A jall A yend) Azl
sl b/ sais (A ol (A Lall )lad
Olsiny duls (3 a8 OIS £ alug gSall of S
Lad g adan ally cqgolaily oubiagal) Y
Dty cin A €Al dusal) Gl sl ale
Ay ¢ ayall ulashidll Glld) diae sa5 Luip G Jgua
oyl — dupall dolad) Al Jlel Jiels e

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(g5 aluy ) siSal) Lupal) Cijlaal) AladY alad) ¢pay)
dol) O Actlad) Loalaiy) Ladll b A Laal) Auaal
Oal Ayl dasalall (B bl (g Laidy Al
la¥ly claliay) aea B idlally sbually (lgie @l
ubll) il diley cal ) allell A Gajdlly
Slasde Many Oalgius A Lhayy (Ogshe Jasila)
Ol O dgaluat)

(A1) aleedly (Aiadly olaall Liliad 2dl) Clids el glis 58
On A el anad ol J8 Olénay) clbad il
)l Gy Ay L ouilall e dASHLEW ciliglly @lSHa
e Ol dpsidll — dppall Hladll A Lgiabiig ¢l
Apel) Qo olatly Al delially plall dig
ol (Aradll ¢ Uadll 2ig Ol Bygyan e Zs .2 234
T (b B cedelplly ol Bl Clegyie dagas
ol Al o 2l b dasY) @yl Lol ANy Al sl
i dllin luhall 38 Sy callall dalin 50 % 10 Jiey
cipall Joall JalS 8 sy Jledl agag a2 slaally S
Alail) Jlae b3S el ki 31 138 g i

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



bauo ==

U< wiljga algell Aygagall yuti) iglid axiidl
Ailgall t:lljlﬂfilLu.lJ.II &0 Junlgill glibll «glell sl lll>» gni Jlid
1- cugpu 1090 4 At ol ALdpngg Agagew Ayalnidl 4S)Lilg

e (g ciligy dlad) Ay sgand) Gty AaT) M) Iy Cigum saita B ilial) AR LAWY dal) (K&
(osdlly uad) ddana pa sabaiBY) Jualsill ASud ) QU Bale) A Galdlly agSal) cpelladl) dgga ao i 48yl
dsabally Jusatl) iiad ddida (e ) Bl alaay) Jusadl Aaidall cig ) gl Ly,

- EE,I-:-HUT 18-19 November

Oge cilisa dlaad) Lilialll dysgant)

3 BEIRUT

i’ ONE

_.{ E‘ S 8 ‘ :iw = -

Jobad) yale i) Aol 3lailly Slai®y) 39 Unsia dupe )L 3a)
R tane MEuY) AUy Lalat®y) cliugh) (g

TUNION OF ARAB BANKS (December 2025)
L (2025 panya/ Jg¥l ygls) dupell @jlngl Al . .



B—E olauo

g lag¥) S5 Yy adlll Jand Y g el e esngll pia
laasg JuadY) LA pieay ¥ Caacally chlos a2 ¥ elll (S0
cQlaall 2n Al e
coiin ladla) jlee Jadlls Uy sy tose i)l JEs
Crud gy s A el ddasyens Taals 0581 o 35
il uanll Y cand aUaill (20 deglie 4alsiy cAlgus
UL Py G LAl e CJL«AA Oead
055 Al (pilsh 1) 8l 12 )sgand) Gy 35l 2SSl g
Cilawge ol saley Lia culgha Ballaly cdlelually duilasl)
Glua i Jo Jond clatia) e gilall Lgad slasg
iy llgse sl ol Agal) oY Al 40,
e lalgally eial) Llea Ao 52l Agal) s laa g
cba) st awd cslhaid) e e 10se eyl Calialg
2133 ariasy O amp Ll Jgally apall dglama e
Gyal) G haag dalaiall & Ldldg Lolas) Lel sl
Ooiiaally GIAD ( Gslailly Jalaill Liaiay capally
5 Gad aig sa Dlad Gl Laliag) L Aala)) Cilacgally
Ol Dl€a et sty cllainall (Blsu] sa (Bana <)y
cdlgally AalsY) Jleel) ddas i b
llee ey clld slga 8 4l dugiall (o9 Cut )l iy ol
G Ol (Y b s einalld ¢ Jahal) ) i
Jy cdalad) C\J,J dals cuad anles o laadae 06 o
Age Aagh Gal Gud syt (S V) LAl iy A3,
pliea )R ol
Oy conSall ggd Agall y0 Wi Llegin ASHal Uy coang
Al LSl g YL
Glelad b dauly ey eBae dpdy Clilly ¢ i
IS ol aa IS ) 2l asgl (L ey LBa3a%
iy liales bl ¥ lad o edaine liys IS ) ¢ puiens
ebasbial) 315l csaan e T pe el 48 Upes 13) Jucmdl
come Jlie @i b waall eVl i) caal)
Gl e s Bine Gl G5l 1 B o)lid) oy 1S5
ot Jbs e alligy

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

Jlawd) jale AEul) Blatlly SLaiBY) 15

Blad) jale ) SaiBY) 55 Maa JE clall)
Bl aan ey Saon By e b gl o
) calish A (s el Gyl of @) e AR
Layis dgall el sale b Gl Gty eyl ellig il
ccelbnall eady Balaw il (s o

3y ASLe dgal Y LA «aisall alal) agidl Jing
2 oeld g dsganll Gy Ak (s gl
Al alie 8 V) 5l pSHlad) copasend) sy
gl iy Bl RS ColS s N (giad) 1 e
-« ‘,951:‘*7‘:’.9

Sl Blle iS5 s (B Culgsaaall LS jums il
olaall Ll g Unill o 5iae A s e 39a3 8
adlaginly saisall )l el o dilae dad il L
O Ol oAl (geall Sl Lhag «ddilly ely Bale)
aalaidyly doabud) 4l

LS 4 O g dleal) dggaal) (sl Chaay Gl
Jiail ¢ gabaY) paigall Cupad (g3 sl i o Ludyl
Ashally 48l wlgie (ol diagh (0 23 Jead Loy )
GoasSal) 5l dpaal e gy saan S Lad gl
gl go Oglailly chaldl ale LBl 5 WYsy
Jatids amlal) saeludl Gl Cglud (0 zg Al (alal
At il e sl bl e gy L)liiuy) A4
bl acly Ajae Slsas JAF caldy Aale iilas il
DDl jaige die LaS (@apdor e Jild e 1y
psanll a3 ey dobaily Al clidas daug
i cciualpal) Tags Loie Jatanall 5 Yy sililae ledls

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



Qs glaie (Agall i) () il

o2 Slad) oy 18505 ot caall Ll Gl Gl
copaticeally  Joall adinall daga 48 Al JSda 5_522';3\
ol o Ll )9 ae g lain) e coguall (g0 dalusy
150 Zaiy 8l J5aill pgpda oag lle 85U BiEs
200 <l e i AV 5u) aed g9 )das ¢ s e
DDA Ul dalbic] alie ) dsla] ¢ ¥ Ol
s st O Sala dags alior ) Gsed Gk
G e Jlee) salel gayda Lyl dulalyll dadlsal
ey Gsaiay Moo Gsile 250 08 (s aseadl
Ol ) algll obaall gy sdag < S¥sn Jlle ey lec)
Dl dsaill ggsdas cdeladl jlaa o (58] gyl olaa
Dy Al g Uil A saley Gaadd) il 3l
c«daS gall

bauo ==

e ey 3 S LAl a3

) oY) Ao asl)

ol TauY) e Ll &I us (as il LS
Rl sl e S Cuigl £ e ila
Glinss astll Al glejsm s «osle plealser
Y W ) dalell Lagead (¥l oubiadl Cpeiasl
aladg gl g all e 53l axe aji b s e I
o el b a3 4 ajleey LW g LS dads
Y Cpreall e oyg wmien of o avas ol o
i aadly Cilulbies Ny Hifia Tasen Jiu 52y ¢ sl
sale) o doald cilglad ALl 8lyg cudasl s bl e
i1y lsall Gl sale) DA e Il Lgniag i

sl colS l Blnay) oe

Tams Ol € o 1 dsall i)

Jlacty Jace N1 Gpatl) danial _Jgall i) pusiy s ST ey,
ey ey il @ o il of e ol (L
o e 2y elil] Jualhs Allidy Bysiusay st dne S5
s anlsh ol g e 103t @ Sally Sl Slas
V) bl A€ cladla] Al die 44S Lols)
35 dpcalall sl P cllalud) Wgadas) Al clelay) G
s abaiady ShEAY) Goh Gl Al Laide ¢l
BagSall e Jaadl Alialpal aeiase sl il oy (30 s
leadd) Gawady Al jaad A Wages acag dulill)
O G Dade cedibongally lldl cladla¥) Juing
1.8 als ddlea) G Tegpdia 15 Wls ot Jsall il
Lae g dagatiy docliin) el dadi Ol (& Y50 e
Adlga ) zliad Ailee oliia 3 39ar ) B ey

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

W 005 0 gl ggils) el Glaal s



= GolAisl jUuAl

Jaill Aligh culaiugiadi jliga Lali 100 :gilagll clayiwl Adll Asilitll Aggaall Aha

Jomals dagera o Ad) Llle whiled J) Jia Aaa)
Lgie % 2 53l (ol Cayena
(D¥92 e 591 ) 5 &3l ol
aladly ccilsins 4 e Tai Vs Cll 100 g agal) g jice
Lsie % 2 53l (BaY) Ll chlgd ) Jsad aadll
(52 e 5 e SST) Aadiicall pilasll TS
dladly cclsice 4 e Tawn Yen all 100 g asall o siesy
st % 2 53l C) 438) adle chalgd ) Jsa Ao
faullall wialgdd) o L
Gasedes (Ol Cipeme lajray Ja¥) dlish ddle Gl
2 :5allly caldll L) e (el dlidl Jgualy eyl
(S ) Ly %
A ligaad) J3ai (a
asailly ¢lgigild Lol amy — wilagl) Glasal duidagll dusssall
Al Cajladly Gl Cipas 1o g ise
Stalsl) g agally oy i<
Aanyg iy ladl JS & pasal Gllis S aens
Gl b ¢ BUY) sy ASH) Cillaally Baalg
3l obe Ne
Non-regular) jaudasl pais % adlyy
¢(deposits
Bgya ye Jlsa¥) 18l Aty 200D wilagll lacia) b3 8
[V s day mnnl s Mol eyy Aa3¥) oy a
2019 s
sliay cileghaal) dad Jumi oSar Ja
asalya e Sl popeds o Badesal) dlaal) 5215 dagSall (K
oLy Cag il e o)y sl alaa A

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

@l g lagin) AN Anllll deeSal) ddad Gaeal (e
oeasdl clals dodlie dalse 3 o colsl) dlglae
e alanly sl 8558 ¢ gdall Noally agailys salaic
byl s ) Alilgl) Al sl Lasiag oagal)
Ol el Bagesal) CaZS Aulill) « lgilly By (39
Dl Al madle e AasSall e Jand (31 ALl 55adl)
QI aaaty alasll Al saleY e caalead) b ayi
e Y Opldll L naailly (asesll e g ae Lghalatia
ALK Adanal) vy dped dy AR )5Sl 8 alah Yo
cilagll it e (Algally Cajlaally (peagall o Al
Loy cqallai pen a2h Lag «laallaiy  jiad Lo sy
Jsa¥) e SV giall Ty edbsh e e sl
Ball Ll Cipean yrams Jpa¥l 5)ee dille Shailedy
eaal) a3 Y
Caupas sale) Sl o b ead) Sladl ol 1 o
Aels ity e }{,sm\ G A i gl
Odadll Agpra 2 Jised) alain) DA e GllEBY
shd Qe Jag Aagiall cBlbgailly cdadiyall sl
i Lo 25 2019 LasiSl/ U1 0y dan ol Yol
st o Ll 4 G Y 38 L) e T of Tlae
i e aluaa
azl \JLM i gl ¢ Jlgl) e Bajeall ailla
4 DA Taws 2da e call 100 ) Jaad Ligacan danag
b Dlle Sluiw ) Jiai il 138 Gob Lag eilgin
s Ol Capean Jsaals daseda cdaalsio Nlsis JaY)
s gl clegadl gl Jisadl W LAddd
Colad) (p ASHANL @lagl Glesal Al desnsall i
(@Ol padl
S g iall Jady (e
V) Gy 17 Ji Glaall 8 Bagasall ailagll aen
Gil) Auia¥l Cladll g dads Yy 2019 sl
(el laagie lede
fdazag IS (a Qgadaall 3al) 58 La
3y epase JS ¥ Gl 100 :gsacadd) ad¥) As)
G) Lsldie Digie ledny 4 e Vel oy allad) o8
(s 4 Pla
fasd S ... g il 100 3o S ailagh)
(V52 Osde 15 il 100 o) Aacogial) gilash =Yl
ahadly cclsice 4 e Tai g0 Gl 100 g asal) gnianss

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



Wellegngo B—m

2025 plall jo Jgill Lunill /gl ,ia Lyl L dpngll glhdll ciljghi
culagagall pas dua (o gl Adipall Jiny iljlodll 9 pngll glb4ll

Ll B % 13852022 Hlad) 4y 2 % 11952023
2020 alal) digs 3 % 1565 2021 alad

Clagagall Eua e dnpal) 4dpaal) clelhadl) cudy
cleladl) g SV Ayl ey Apadl g el Jia
1354 culy il cisasall pan b dunsell Gbyaall
g il 25 <2025 Alall (se Jo¥) Chail) dilgs 8 N5y e
¥ Jble 1,283.8 cualy Glagagar sagaull dyeadl)
(S50 Jlle 481.5) (spamalls ¢ Y53 ke 583.8) (oykills
o( s> ke 252.3) iaalld o( 52 Jlbe 317.9) sl
Jule 194.2) bl (N Jule 221.2) ojial
lealls oSV Jle 140.7) 3alls (2024 dlgs— N
SOV ) ¥ ke 103.5) Slallls o Vs sble 121.9)
[ s = s ke 59.9) (cuwigills ((L¥s Jble 90.5)
27.2) Gulaodils (Y9 Jle 38.3) allls (2025
Jle7.5) (el o N5 slle 10.9) (Hageadld o ¥sa slle
Dle 3.9) salls (S50 Jlle 5.7) Sluysalls o SYs
(2025 J3l/aie ia— s jle 2.0) Magealls o Y52
(2025 JF/puke s — Vs Gale 505) il 3 Tl
GileUadll Lealed¥) L) bl ok 1 o8 Joaall jelai
el g1t LS (8,a) DA il PUS dujal) didpeadl)
e Aupal ghyead) clelladll 480 Lasll 3 ) Sl
2024 alall Algs (A al) A pad) g Undl) Slagage g gana

LIl Al dnpal) 438 paal) cle Wil Clagage ans
elodd AlaaY) Aaall

M a1 o) 2o ymall e Uil susill syl
& W) i gage e ( 2024 alad) dlgi iy i Cam clglpn
528 ks 8 cpjadl HaaY) Aaall bl 3 sl A juaal
Jlageall b yad) g Usill % 17 dans ) b Lasd %o
pan i e Lhpean lelld 12 ¢ 4 ) bl sl el

palsd el Asdll il ana e Lahasnsa

Lazad) asagall o ) A jpal) L3S 5al) Cojlaall iy yuds
& Vs il 5 5.3 g caaly 38 dpall A peadll e Uail
5l () (g el 2025 aladl se Jg¥) Chatl) dilgs
DA % 8.7 s dawty 4330 <2024 o) les e % 6.7
LSl 2023 Llall Pls % 8.0, 4lesh 2024 Hlall

s ) (Ayadl g Uaall deasal) dlagll s c(glsallis
2025 ol e Jg¥) Caeaill dilgs B Ysa Osali 3.2
dilie 2024 Hldl Ll e % 5.6 Lowsy 2Ly Aliae
el P % 7.75 2024 alall PDla % 7.6 dawsis 525
3.1 sa A g Uadll padll Gl aas Juay S.2023
i 2024 Al dlgs e % 5.0 8aldag ¢ J¥n Ogalis
dpals Lls 202352024 cele DS % 5.55% 5.9
By Alaae W53 Jbile 588 Al Jlal) Ly Slles ity
% 8.0 sai ducs Llae 2024 lad) Algs (e % 4.8 Aty
W55 20235 2024 (sl Dla % 7.0

il 38 ) pead) U el o) ) Bl
B el Jlea¥) Jadl) a3l e Uil Clasage Ao
Alall dlgs 8% 133 5 a5)lhe 2024 Hlall dlgs 8% 142

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 e/ gVl ygils) dupell cjinall i)




wWlellegngo m—m=

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B—u Oollegingo

Lupal) Gijlaad) o) — cilaally Ela ) 5

m UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail =




Wellegngo B—m

wollell gl plill 4 e ligill
yligall Aigaa ,le piliill gl plisill Adilive Jga Jgall 3o aaell gal gliill (0 iago

b.ii.éla]g..nip_jn! ouldl o Augell ajlngll 1&g
wilillg djalipllg La&ill ,Le Laiyady Jy

Ac)Lurip dpLigr poll LalyS i ale] Ayplle Aglg Agghig Jala

dplbaudly AaLaBY) (o) Cpilga SRS Sl allad) el Al (B Ales cN5aT 21 ) QRN Ayl Xia allal) gy
el (Oud) ol Alad o agls e sl la Al duallall uald) dilgs diad . qually Gudd) o duaglsisilly
Alally Sl aUatl) sofgh ol A g9 Ogim Slada ) AUl 138 aiulg callad) b AgY) Lialiay) Aleal
Cllalal s Aalal) dalgall 3als ciants dnallal) Adlal) 3loadl) 3 sl g5 2 -8 Al LA Al
Laall) 206 LT BaleY L Sasda clalad) ) sgdi ) @l (gl clihhaa¥ly clas¥ cpe ddedas & YY) cclaliai®y) o
Lbjaal) L) Lalia caiS S 2008 alall B duallad) Ldlal) LajY) aay Libad cffatl) oda iy sdy . Addgal) Ll
calel G AapSe) — Logul cuall gag - 192bg% dadla g csld o (Aual) Al o Jajial) slaisyl
A Lt i) Al ga fausa fluse daaiae i 3ail) o3n clhaf a8y A gal) Adlal) clBMal) mrana ) oubigind) sad)
Ay Apamil) asleal B Ujls il o3l

oallall @ (e % 40 LB Al a3 3 cdpalaiy) (ol Ol B 3T 13 Ggay Sl anlS Guip Ao gana g
s Busa Y3 (+BRICS) s (i daligall \gfisa b aual Casal LS . (ptlie 38 % 30 jglati ¥ il of any
% 40 saig alladl Gl chual 08 i Lo JSEAT claeaigaily Glaly Lugally CLLYly saa (e Liudly Ly ) allal)
allad) Alaay) i) G

B9 Aallal) dlal) daSgall cifp B LA Lo Baiie 808 Ao ganall LuSl) A)Eganlly (galaBy) O35l 130 ia g
i cdalsll oy (a8 allas Laldy Sa3ga 44g S Sy ol ol i O i - 3489 O Clsda Jals Z3kaY) Sl
Siskily can daail dlly g9 poesiy cdind) Bladll b ddaall cBlaad) aladin juiad o ashi A s B aud
A G oa Mol (e alaieY) Sl () and daall) ady ciliale

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
u (2025 panya/ Jg¥l ygils) dupell @jlnadl alnil .



B Wollegngo

%o 20 Ay Al A5 sall Jinsd 5 sl Ll 20l b &
i) aally LUl e OS s (gl o B
2 s b il sl Aas 0B Y Liw % 6 0
clbliay) sl 58, Al cllbloayl e L %
2024 Hlall b o3 sl 12.5 390a vie Joall dsausl
Gllalga) e Vs A IS of zacas ABY) sda gl
@Al dganll o i Lo S¥alls 953 58 Mg auca allal)
Aolall chiaall a2y open B WSl Ji ¥ Sl il
RE VA

Gl el agall e cilegiad) Aaadl ) Wla) 13,
Tiad el Adgall A Cliogal) e 5ylall Faal
ns 2025 alad) Pla allall ) Gl e Y5l
Jeal e % 50 Ysall das cijglad ol Ay
S S [l b Cibise A e dadllall cilegiadl
Gl 035 e Lo cagie die Jand ol (g5ine 5852025
Loall Aubed) aass Jb 8 4S50 dead) o allall
Sl LB iy il 53l el g Uiy LS uaY)
el SWIFT RMB Tracker i elal (Jilaall i,
2.88 sai il &_ams\ Ol L o 2025 T/ udane]
% 2.11 ) pamias cualadl clegadl sl oo %
Cuty (o A cghedl dzhia Jaly Cllalaall alegin) i
S O3 U Gl ) asially sl das
el 2Uail) o 1) AE) o2 yuitis AR Leilisies 0
& agal) dleadl lacly Noall Jos e I Y (sl
ol sl dealsh iy gl Gilegindly gl
cpallall cleghaal) A & aganall (Kly oyl dndegs
ALl anlly 2y Agacdl 8 500 sl ] S 3
gireally (S bl uallaill (o

cDes gad Jgailly dullal) d5ed))
daad ) Aa3Ssal) gl

dei Lpis Yoa3 alladl L QUsill gl 2ol sl
Glgadlly Gilesiaall danda delua calel ) 4wyl )4l
cileggnall Aadai 5,291 gl DA Cancig 3 L3l
uj-\ (_‘,_°I dbA\}“ d.g;.\ C_\.u wd\ MY\ 4_:.\13}3\ 4\4)3&“
‘_al.»j,..d\ Byiig gy COlalaall (IS (4 B Laa (33520
il Lgieli€y cile sindl deyu daaal A5 2=y -l e
AleCe oAby Al Aind 3y polaty (6K ApalaiBY) (gl
alailly SPFS gl alaill io edpaulial) cibyges 30
S P! e J) Gy ol (CIPS el

Aaall AaaW) e slae) Ciuidtg

O g &jlie Tagana I Y Gsallaill (a3 ana o a g

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

3.43343\ Azl s 541.9\3 Z\Jl.d\ uhﬂd\

CM 4.\11.@]\ uJJY\ (’\M\ AJ_)J cg).\;‘ﬁ\ u\}wﬂ\
Slogiall DA (o Lagad cipnall il U8 G lsssin
6l G e dase B L Jsa¥) duaady Aol
i o S W) AUl dilss Jsa sl (e e
EBlealls Liwgy cillalin) 0o ein wead fia Sy . Yol
K Ll el el g b Lloate Slale 2aYl
O Ialiie Taae @y daasly dee B Ldaliay) Jeat)
Slhaglial A kil sale] M ol Jon Sl sl
sl Lglalas) 8l
o Lglalia] gt ) sae Joo cagad) (Blad) 1a iy
Lapall L)) of lgiall pady Y Tl Sl ojlae s caadl
ehd s of () oallad) Cadl) adaa il a8l
el P& Bgsan g lojlod Cagd i Al &gl
plall 8 T 255 pas Ldlal) wbsiall cialy 3 3,1y
463 s A i)y 192858 dadlan s 55 2020
2022 Al 3 Uil 1,081 Y i 52021 o) 3 Uil
sy bl sda Jad Lly b Jiee ggias b sag
Ji il 1,037 (siae sie clbipdal) cajiad 2023 ol
Db 3 Lo lila 1,045 5532024 e b Jis o
s Al L) G3lsusY) b a&y acLiall olany)
calll clbalis] & Jealsiall (gaelaill Ll 12 oS
Tpsite 2ey o 3 e lsdll Ol aseha b Ly Vi
La Youal Jady sl y cBpaditl) Luvall el e
AU Jeal) G s . Jeall oiil) ) APl e
e 8 Wl Y1 il cdaas Y1 Gpally bl 8 Lagend
rany OLeallSy siglly LSy Greall cifie Cun (Jladl)
Lids Lo J5all 138 (uSang . 55al) o8 DA el
uﬁ daliia 4_1:,)5 ‘e.:Ld\ GJJA]\ GJLJ\ eU:.J\ doba @ aal
Alaad) up,m\ J\
Aol s Cadll Bla L) Hlie) Sa (Gllaiall 138 (1a
paill (e Adgall BN wysi sale) () daaly 3la) 43Sl
KPP ‘@Mlg 2033 _)I\Si (.Uas sadoaag NWeall e (,SLM\
Db dagaie dale xS caadlly Gl Jyeal) o Ols3)

calladl ALl

Laail) el Ojlgiy Nl Adad )ain
Lading Jln Y S¥sall 08 e)lgall Qi ga aliiall angill o2
Gy al G Jgall Il pUail) 3 23Sl axilKay
% 58 sni Syma¥l Vol (< I ¥ ool siall Bgaiem
% 72 il IS Lasmy clpallall Lo ) cillaliia ) an] e

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



s Ay i) Ll i) o Bliall ae ciaallal)
oS el 20 oyl yeadd) g adl) Jaus ¢ LY 13
gy ddiie didle Ly Gaun puasailly dgaiall o 408
L 2025 aladl e Jg¥) Crall Llgs s Ul sl
Y53 ciliplisi 5.3 sad Aapall G peadl) Jga¥)  Maa
oS L oY) n g Ul dlais A0l (s5ie el gag
LS 8 pemall BLail) pas g Ll danyall 0L (350 Gac
ek dagede ¢« Yss Dlislip 3.2 s ) phasll il
A yead) L) 3 A 255 Ralal Glou) 8 A g
3.1 oas k) cBlgadlly (g Al ddaiae citly cpa (A
i) disad 8 Calead) )50 Gea L ¢ sy cliglis
Aeadlly Ayl cileUndll Ciida 8 dsatilly Liaboatsy)
Dhle 588 slan 2 Ly jad) ijlaall aaall JUl Galy W
Gylaall Lllecdll saclall &bie o a5 ga9 ¢ Ve
G QW Oy RS pulaal JEY) e L@y8 i
Sady el Ll haaY) 53 bee (b diad ey
Aldiaal) daelladll hlaall e

i gl Gyl gl of g i) o2
dgal (< s bl clala®Bl i)l saacY)
Ayl dabaiall ) Asal) mill) Chaa o ST daaing
gay - lily Aol gl buad 1m0 33 LS (S
o s bl (i el Jsal) ol aaa (i celld
A3l 3l g b s Liaguads clall Lnallad) c¥gall (L
Shlad) as aball Jiney) clllie gl Al
oo asdl Qlllae opall Jhyaddl g Uaals Al
Lahasyly cdnall adal) dadafy dllall LnglyiSll 8 an)lenn
Laysha (gm0 43S 5al) ol gill 40 Dlanll aslia 3
o Aol lSa Al ey Loy e Jsilly caldY) gt e
Jigaill Talail 8 cV3arl) o LS L auaall callall L) 2l
Lgud ga (nS daliai®)) LS s oladly dalgal)
st Ayl Clad) o find ddadl)l el D)
el @Ble 38 apusis diny) CDlaally lediilas
Ladall SShall culs (M bandly bl (8 dalle S)ye Jodil
Alledl) Syaly gyl A

sje oo i b cdlle Cilpdise Dae Caad S8V 038 ()

Wellegngo B—m

lalat) (JlaSey Lagild coDlalaall pang (peddicadll 23e us
ST Al Kl iy Al gl s g gas Lualle

sulgial) Shlsalllegind Jaly dig 50
5l Ayl sill Al Dlaal) J (IS 3310 s
ool (8gs Buanll AL B les b L Y
137 oo €1 0l ¢ Joall 2ill stiimy oulkl) (uladl)
3k 5 GoS callall @l e % 98 sa i dlg
A A T2 cli) g (A Al ledlee DALY a)lie
o Jie Jga cllal a8 L 2wl ol Cupatll (e dadiie dalye
Cilng Lats ey adyl) LeDlae (Silalag Lysaiy el
Lag My sl daly Gauat dalye ) iglly Gpal) jlas
el Alee¥) 2gi of (Jsal) Sll (Bgvia algg . cpdd)l
Ju ¥ L ) o dead cBleadl sda o) b Lol
L 2030 plall Jola (& ASall Agill o) ddec 15 00

L clgelly cleginall blal & Gaee Yiai sl 5
Al Jea

Sl ) o i Y assS A J5anl 10a dasal (S
calsdl) M AUl dipgn A dale] Jadi i i
oo J o K8 Al el )l cDleall Slicls
sl CallSs il s cuadall claugl) e alac)
4 Adlaally ) Jpadll ujad B agudy cagaall sylal)
Aleny (M (5 Aaly duailas cubiant iy 4313 gl
sl ¢ Ghuadl O Hhlias duagadlly @bl
o AL Bl Ol @ e - Il by Aol G
aan e plla g Lallaw) dls yo psll S Lgilisiee Cilida
hlie] 4 aalatiy cAaadill Baluadl pe Lingloi€all 4nd 2

Al Gl Cilyg i g 5USI)

g Uadlly dual) clalaiy) Ao cgal) cilula)
g el
Taas ladly callall L el 8 dlal) ciianll o
Jimy dbe J<a fle capal Al &) clalaidd
s gl aelad pad L Adsal) Adlally sl (ggall (plsa
daalsh ¢ Yol e galal) slaeyl iy cllaliay) aagn
V5l e Sl By i B i agaie L3 el Sl

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

A3l dua b alal el allell Cil Vit o3a puad
GV Tatie cdpallal) Al Aoy all Jady dxcagas sale
¥sr il 5.3 algeal Cjglat pdiia yas gl
OsSe oY albg Lo Vsn Jlle 588 Gsk paae Jleo Uil
s gallall Ly disall Slase B 1ige Lot L
e AL 455 ye V) @5 of oKa Y Ll o3 o
sy cdanall L3SHall gl s Gsladll Baexs o ool
LeSgally B e ¢ el olSAly ) Jsatl) alise
Aahadd) Hhladly dedanl) claail dgalse A
S i oppalial i ol aaal) gallad) Ll JUadl ()
Oas Sl aopeal) il ) ok A lsssgally Joal
i Lglgaal anns ol O danjad) Cjliadll Jiiena (4 cLia
dalle dlle daslaia Jals ilally Spabually il e Lgiysha s
gl U DLt s o] Jhaild A luia Biss ) gl ol
s alle (8 )sally AalSally L) ladal duacilfin 89 yua
Lol cMsailly Alaiy) oSy Laglyill ¢ la) e
.y

Al Cijlaal) slad) — cludally a3l

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

wilsi pagsilly glaglly Jead) g Loyl Dpallall Yl
e e dgyadl Bl JW ) sas B ol
e Sy larall (alaia] e 5,8 Zujall Cijladl)
claill e o V) LAdeal) Bleul) b desladl skl
anall Joall o AlalSs Gl JeSind o ) gl
G sk ASHall o) (Gl 33e5 ) Gags
e 5l dalaill e 508 Al of Banse Luje Al
casdl U< @A) UaY) adeie allad) L) ol
s dulle Alaje el o gl allall i cdllanall B
A Con Braall (alaiSil) Joatlly adlilly Lpadeilly puss
el agell Pl Cipe LS bl I LUl s
&f)ﬂ@@‘J&}ﬁ%w}hbuﬁ&cuﬁ
SV o ey Badaie Llle B8 She Gm e ()53 a
Lol gl b gyonall eally Jagins JI Y sasidll
suaall Al el agea G Y) ¢ allal) Jagailly
Sle chlize S il slaall s Adaall leall Hlasi
s Jil legn €T Il Ui sayg

TT—

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



2gohll cun
Lt iy

il Ly ccaljlail (ol gl Jgai

dans @lail Joogll ggauy (uall elilgl pa wadi plaill cigll s i
Jalwe deling dayas lalal Jy Iagas pisg o alsll gl (odig

Ly o ligl] ploraigld slpolg GE L (o pSgeaig agasll wpoy i Liagok
viganlitaalll (mpally o nlo Juilue

Ul : I . I dlyyall asly) Jagail (pow aiapnoll lileasg Gljliil pind adilagehy
ulm : 2 uiiipg (aadii Sl plaog palg (nll

ahlibank Jasituioll gini psitsgoh el iy




B Wollegngo

«Afigiug péy» Aldg calgaun (g j3a0 19)9ll ¢jS)all il

) s 43533 ?JLA ewﬁ ;Lﬁdj ‘_,J! 2014 ew\ Ala
A it SUaY) 138 o agu ) Bpaall ¢ Uil
Ol illaslly ConSnad) AT Aijlie Gilja 18 g
gl pars CRddl sl (¥ Gggad

ol ol cldbinal) oda i ) e sae dlgiy oy
iy LB (a8 Sadal rgdie dll (e iaglly (Jlall
TV EN TR PP i

S s cOal (B s Tauly (sa Aaal) sda cBY Sy
b il dajlan Ang)s¥) iloll) Fipe (hund Sl
-ty sl Ay

dbga o Tl g dY) @O i) Jhs ¥ 3 za
Sl idl (3850 (ulaall guae (il i) (285
calail) daa i) uly e YY G )€ ABIAT dadipag
L) cllbially of BaShe cwddla Lgify :ALlE (bl
SSHY gy daill dudlinl) §a8) bl ¥ cle
Blaal) §gpa ladae (Ludsiall) s ddhie bl
Sl i) med LBl . Ayaal) glhall) i) Ao
sha LY clslay) e fola Labls Jdatal) g6y
Cladall Jlal QU3 & Al oaily Ghidly b Biasall
Lousd) (sl Alasy) Jals

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

g s¥) Adpaal) ALl G 3LgY) Bld aaf Bgha b
plad) (e BAY) b)) G il Gae
dahia il L) Gl cldbie Jasdl dllsjize 2025
Baaiall cllslly il GBlomd (aed 0o (B casel
clajife Ciagly WlgSsh (8 bshdll Cibdll 48 paall
Lajf aay Lal Avandartl) efoll) Jmnentil g s 0¥ (55Sal) i)
dijlaall o gl )iy 2008 alall B LGad) ol
dhy Al Babea Augy ) oid) Lapad llg callad) 2

) Al Al dagii Waldiey ekl
ol clblia) met asd) g AN i) agld
clallial (ais i sag ¢ saaf i a4t (Jlal
Bt i gus¥) el i) Aakd (eill Adleay)
G (B ) pUadll juai Y oSl (dbpaal) ool
lgillaliia) g, gal) dihaia B doid) ife 2008 alall disd
sda Gl agdly Agalsall _hainy daydS Adlaudl
Jss Gl (e highuda Jb (b ciblaiall o3a Cipdddy el
clesall iy 58 agos¥) GO il o8 L cuia
3 dhy . Apad) p Uil phad yuat (gl by Aua el
Bpdilia agug¥) Gl dil) Adle Cipdd () dayl) 138

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



o dualle g daan Sl e i A Ol o) il
Gilaadall ) ALYl (fid e dagf) 5)sl) dilaia
(Jlaall 2 g0 ble 100 daagend) Lgibibae jolai Al
Baeally LadlfY) dalet) Sliosssall Jidh Cun clalall il
Cilgal) o3gd Ligype ST Alalas g Uil Cral o s L

838 ) Ay ST Jle Gy colilliag dle il

Wellegngo B—m

) Gl bia) e Ciuddil adilia) glex) *
(CYRB) dualiail) jhliall (e Al aliay)
(CCYB) duslaidy) cf)sall sliaal) Jlall ) alsialg

L) 13 Ol s ) (209 (Sl il prs
Sl gl ggiaa el (90 (e Jaaill Slse
colidlial) (e el 5 ela (A cJandl 3ujd Suian 7 gig
A cAalalany) JW o) cillaboay safadll ikl dalles
bl Gl L BlaaYl el gl o500 cilalia)
Jadig Aajl gss s 8 dalad) Jlsa¥) Y esalll 5o 50
sl aran o Wi Laljl) ol T3s Wl cllalia) o2
CCYB) dabuaity) cilygall sliaa aliia) Jle i)y aliials
(: le coussin de fonds propres contra—cyclique
asiye gl cillalinly (olay) bl Loy o Pla Jad
haall oAbl (guall (adail) Lo Y dadas jhalia
g o dalhe jilias \gilel S dugaldd) Slehal) ol
CYRB : duallill jhiadll Jhloa] iopladie  cullia
o) GL.L\A\}. ((Coussin de Risque Systemique
.(CCYB) dnlamy) ciypall sliadll JLall

oo Libgll Glbalall Leldall jhlaal lalis) e
DY) ledaid ¥ llie aaay v duilea) Aleu, ol
(o) Ay Jals 5 J<a Al alies ciglitnng . alal)
% T i lad Llaly gl (8% 0.5 (o ol s
O 2elgdll aae Jli ) il cpols e Caagg ylailal)
e iy @l JW o) cldlie bl e
o) leals i) LabsaY) Giager sthaall JWI )
Agash digye Gy Las cdgidagll d4d)5Y) Al

S0 Loy L b dgi oo tila *
?3)3:\3\:\.52&4&;059%

Sl Gy 2els8 Tasatil (g )5¥) (S55al) i) g il

c2o0sY) padll (el Jon Alglae clatal il ol
Sligad (M (63 Lo cidasll ellaall & 20il) alal) s
o elad) ) L jd e s cJBall s o pganll ol

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B—u Oollegingo

Zero default CCyB
framework

lllustrative
capital
requirements

Risk-based CCyB
add-on

Non-zero default CCyB
framework

Risk-based CCyB
add-on

Other capital
requirements and buffers

L Default CCyB

Other capital

requirements and buffers

Framework comparison

QA e il (8 Gas b he e o b dajial
el (& Jbedl A i lly sl i)y sl
e aul) dajf JISBa] GISYL b Dagas 2008
LS axe N Lis s ally 2023 lal) b duelsy)
Ao Jajall (o) jaeeilly ddagipall Hlalaally 5SS (A8,
Jie o LS e elgial dals s Ahaadl) aliaY) b
it JW) Gul) pas s disags pamid (531 (DRlS) ey
35 A Sleangl) Gin Basiall LY )8 ol ¢l B!
@20} il s 33 (ALl Ladhl iy Gag Al (e
sfSilE 8 Ladandll

G o)l dasens g (A yemall elsal) oda b
G ) dihie Glasse a9psY) @A) il i
gl hd 1€ digine e Ciladal dasia) 8yg i
e Uadl) Lases Yy dplall ciliasnd) 8 b isnlly cdanlin ol
Ag pSN) cileaglly 2y @holall e aaxs
Aaglesill cbhhaaYly

clllie e cuidl BRI s e Bl 138 B
i) Jaalsiung calall 138 Biine gl dllaay) Jlall )
Gukiy «swnall Hhlidly Lual e vl @Sl
Apla palfl ulae

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

= Heightened risk environment
— Standard risk environment

baldiey A acall &all cils jitall 238 (e (5l Jaas ol
Do) 8 Alase chLaS i ki diles ClshalS
Gseriall aghas ol Chaslh &S @) ¢l
Pliag A na¥ly dilally pensad] @ 3Laill Ga (g s
oy pald dee ] el dlasn) & a8 el o
gos - oA gl o cLalall sal Saite (IS (53l (8l
Jus eh¥) 8 @il ) dagill e dead) 328 (K ey
) S s ) 3y sl el s
aalaally sla) by 0650 cilgall ) gl Loy
093 e JERY) RIS (il gl dusgale Bolad dilian)

cAgasasll duliall 85k ulesall

caxd dgllgall a0 \gl) Jasauss *
I oakadd) (galai®y) jupaill Yy

Lcsil) 06$ YT s saly aas¥) @A) i) s
@ola®y) OIS Y1 13 s . solaY) il e
O Aalgs A dadlls i usaie (63 (58 nslls (Sl
O 1250 cspen Lagha by 356 2025 i gy 00
caobmlad el daag gV gl A5 505 S (il (S5iner
Y sy LAl Glsw A pdlie JS8 H0al) 13 sty
@ba®) il s ) gl dihaie slggus (ore

(2025 pawa/ Jg¥l i) dupell Gjlingll alail



Gyadl) 3.3 gy

cillalia) slaaf maal (@Kl gV elul) ) dawill
HIYly choagleill dnanll L) Cuaaty B Algus
GOal Sy Lpgs Dsal ey SSYI CalaYly cddlany)
Gloly cdplaill Slabud) Hshiy culuwsgall gl of
cAansliil) csally (e panall il aally cdlly &Ll
Glaal paiy dllaa] adfiy LSl Chnall Gllse 8l
Lgre 33a0 dle A e@igiae e Glisina ) 83k
e Dbl LYy LA dgalge B yadl g Uadl)
phladh e dill Koy el el abdsl o)
sl e 5l aae ) Tl L S L) il Asgenal)
(euSe i L] Gaki (Gl s bl e3¢
S @ B Glagylnw #lEk Dall ey J A Cua
s Ble sV GO OIS Lad calle Guly alinu

iy Wyulaa 2320y Jaica cullaal

dghaga Jhlia e Jiag g s (G5 i) *
dojladl) dgid) oo by duslad s Al B

A il sl g3V (SR gkl ) clpiaill o
Qs T 3l Ghas 9ol ddlaie 3 dulaall dgidl (o

Baga by leayy Al aindy cdlle digie el
L icaall JAailly aliicedl) (ol gaill (o gl gl

Les banques

La crise appellent
s‘aggrave IEtat & l'aide
. La situation
Les bilans budgétaire
des bangues d
se detériorent U pay=
se dégrade

\ de refinancement /

Ses colits
et les intéréts
sur sa dette
augmentent

wWlellegngo m—m=

EUROPEAN CENTRAL BANK

ELUIROSYSTEM

Ang ) oid) Jdad (Gl i) *
«Aguua ey Glada (1

s Lo dgalpal gl dae) e 0g)s¥) (Gl il any
iy el jule i Pa g lidl el b adsia
dgalse (b hpadl plhil A5 G d Cas b))
resl) G il gyl Auglyf Lulond) iy llad)
sl gl Ty Tdas g)s¥) (el il il S8y
Cind B dBgras e Gledeal Jgaxialy el o3¢l Jlg
b llal) Aaal) e 5 Slelsy Bubd e
‘;.;wﬂl\ el il lglgl (e PIA daall 13

LALER EDEN gl Al )
Gileral 5l @lsy alawiaf Bygpin 19)s¥) Sl K
e Aae Clielyig syl Gl il 8 A e
Ly g ) ol (6al i) geny 3 ALY Aokl
Yoms L3l agul o oy cclarcall 585 W5y and
L)) daule naad o 5l e cduig SN Claagll )
2ol ane Bllaas agdiall Crag (e ¢ jlaialig A3y ALl

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pouwaf gVl ygilt) duyell jlnadl sl



B Wollegngo

OV mos¥) (S Gl g 238 S il giaal o la
53 deng A Eull Lo (i ) g ys¥) dacagiall )
e e alaydn ) @l ad)

Adead) o3a (3 L Glug sV Gulaally QL) @lisas
o adst clld) wiaty Gkl mlladl ol ) Tk
Oy dlish AWl selgall Jaty Gladlay) ddee (5S
Guki ddee Bs of e el alall 8 Law Ty
B Glgie iyl

e DbEYls Ayl dgpall i copall iy Jay
Ay aaly Caad pe cdug V) Ayl clgall clglgl ()
Ghliah ki gl 4 Al allisy) cliah e
Glalall (Ka) ez LU dil8 Jhalia)y 5 «z LU JE e
Ll @l & Aandn

Sl il Sl sl Al e la Cargll 1
oo Bpball clandill Gaca BaY gzt 2 ¢ 10 5Y)
O B o ol caa lly Augye¥) duasia)

g )il
ol [y L..s.\haﬁ\ Galy

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

axdy Lgle Llaall (Ga Jamy A % 2 Ao 551 B
SA el (maeds f sal) sas

JW ey bl i 1Ol JE (Glad) 12 iy
@s0s¥) S 8L qlall 13 e dgull Zdleay)
shlie dlia QI Yo 86 Siass il A e iy
LY G Aplaall gl s Lases W Al 508 Lok san
e B Tagas) aal s Alisd Gati )l 3313 Lig ol dnaial)
3 Ay Bl aag¥) dabsaall hladly (Rusysl al
Gl ) 5l cljaball alaal @y cleladll e g
G35 Ay AigaVly Slglaslly cibluadl g el Jia csasiall
Laye W) Bleud) a8 WS .« g Baga (amlias) )
ASE Y 95081 (53l il ada Laa cBala Cilainaaihy
bl SRl G Y 3 Jea) leady o e Tadas
wGls IS

s2s¥) @l il uash hladl b2 i (e Ially
dojla (b sules Gukiy Hhlaall5is 3l e Lliall
ol dadie Juas WS atinall b 8fintall iag all oS15 pial
2008 Alall L A paY) (glaall o))

Joseaiil ¢ agyg¥) il Aadg g (o cldaill oda (g
sa Al dga e ladlaly mex A e JWl Gl 2l

(2025 proua/ JgVl ggils) dupell Wjlngdl Al



dgpno)uAl m—m

asapngll alagll il aialg Gllall et Il anegg iyell aaill ggaio agh
(ol ggtutll lgin 6 Ay ansigl AiglS . alll ge (ot gpngll gjS gl cLigl Builag
Agély g Auléyl ciliglgillg lgll lyEtulll Jga
dajdig Laliaalgg 7lga il JSp4 lig agaall dple cuawni Aladl jhaiwdll cabiaai

Lo ¥ e aslsi€all lSY) 3 il masilh ) Dot
Gielaat ) gjpiall cDlaally dudyll Joal aladic)
& s L,js,. Cnaly ducald) EDEY AleeY) DA giasd
Nl oy aage chagaall e Slgailly Gile gdaal)
o (e danil by o elilaa)) (IS laask ) 8l
Lalad) Jhlaal of We a5l Julsall s ol
Llany ¢ snally ¢ cadaiill cplall Jads Ally ccshaill o3g]
Ay o3bis iyl HRA M5 ) BLYL (b

cByzhie Cilaaydng dial A

bagd ) Ldyad) gl ) 4 e il @3k,
oo sy eyl Gl am e ¥ 2023 el Al
db 8 dpalil) Agad) julea Hgeal e €3S Ally (Janll
claaiadl e (el sl JUiily gyl eyl Cad)
Ble compal I hsa) cilias o 1550 dg pSIY)
Ostaill Jans Laa 3 3jiie Lgigalse g2 (Y (S Ys cagaall
Ldail) Ligye 3)e3 A5 (55) oLl Aaka Byg yin (Bauaiilly
Obainls Hhladll dgalse (Ao lg)d acxiy Ayl 4L

cdpatil) daaal )

(granll (S all il Lo il sie (puen S0 s A
Shadl ) opiell gl plaayl b Gl A4
s (53 Al Aulil sty L ) Jsa
(FSI) ) 1) sgma g osbaills apall S5l 3svia
o Al clgall oy b Rdpead) LB Sl Al
erlls teme A jpian ool ol Aahly) dealel
268 55y ¢S5yl Baniall A yel) CHLY) iy il
S} By 1) Gadae ayy aladl ol S dena O
daig e Al L) e Gud) (i) s2ls oyl
220 ) Al (i yemal) LB S5 dall dlall () gt
Epm) dia el Joall 3 Sl il il e S
cebady Oaladesay (lidy Cplacdiy uigi

LgBliy ) il guin pall Aad] caial€ 8l e Ladlaall STy
Clishsly M haayl ol L 8 Low Yo ¢ lasy!
Lol Aaled lajlie s cduyall dabaiall & CalyaYly 4,80
o ssheal) B Ayl S 8 Al ilagals gaaad)
ohml) g i) e Losablias Loy ¢ pallal) SLaBY) lasgss
ceylidia Gpaliessn CVaTy (lgad) b il

Laapal) Aadaiall 8 3o colidaall oda 83 Gy 2l de Calialg
Cipeall lead iy ol ol i gl Ao
aladl Ll e Hdlue J 5 A pdinal) Ladill
238 o Tacase et cilaisis cdpalay) Ay
ilas 3 LS hes LA W) e cumd cildan
Lo dabail olug calai@¥) ADla et o3l ) jaiuay)
oabaialy ¢alinall gaill (gaiat Alalge lacal digye S|

«@lgad) 4B o Blially ddadgdl e cleaall

Gilesusall g 5ltiall saill e gouall U 2o Jadlad) Jalusg
% 50 N szl s Caadiy) gﬂ\ ¢l paall e AL
Byl Lage Sian Lglaan Lae Al 30U Jgua) (e

Cigll 1S Il Jgadlly (sala@) saill ujed sl
(Adleds dedtie Aulsy bl clln L€ hlae Jead dds

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)

. (2025 panya/ Jg¥l ygls) dupell @jlngl Al



m—a Qopno)UAl

.lll agc (pun gpngll gjyall cligl Balag
Af1da Alayg am wollell Glgll pliill

Ligrall aalp pe 33l lead (mes ) A0S gl
Jsaally Ldlall alaill 3 L glgiill g0 aelialy cApediail)
e iy Loy A yadll e Ll Clinsgall gais ¢ )l
S by e ydle chil e elly

e Rl e e pimgall n oo (ppacinall il
puing ¢ (pydiall de ganag Jlall JliY) e dee sl
ilie ) A8LaYL ¢ caliY)y (o) Gugicall o jhladl)
aipal) sy ¢l shaay) e gl dalsu)
alatia) @yl G (A yad) e Llld) Glawgall saiy
A Al e e lilaaY] cISY

Jsn Lt Liaje dablaall delios ¢ usse sl dems 228 33
et WS (A yndll e Al @lS)ally gl oy daf 1)
s S Jos Liaje caclonall Jadlaall US55 «analyl 4S5
crad) ghyad) g Ul Lo alally aledl e Uadll g
glany) Glaiv] 8 GS «radl GSab o
Jledis Jass¥) (3yal dilaial Jlal) i) alaal oalal)
2025 alall pllae 8 Fadll oyl duse B L)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

£

Giias (Gpadll GOl clull Lilas ) 2o Gus Gl
Lpsliall degend) glaal AL syl Shlia) b
oadaal dnlall Lkl Jlediy Jansg¥) (380 dalaial diailsy)
(LS Jasiband Abse 3 Dage dkai] (53l ¢ I i)
widay ¢ SN (el i) Ladlas (la < 0l8 4L g
DESs Al i) Jadlae jgias (5 cdeganall L)
Agd 12 e Galggenadl

Wedll aps dll e Liladd) o daludy) aialS 3y
s3ally Aginall A gal) Jilaall 3 JIad) 2l e 4 jeadl
pet Al Jilaall lgasia ( Ay cdpaliaif))s dallally 48 yadl)
A lg Lapell Jaall g alal

de genall 43 ag M) (ggal) Hoalls dl ae Jadladl) alil WS
Db et b aged Cleguasay WLl (e asylai Lo
celac) Joall cpr (sabea®Y) Gslaill pe g ¢ (saiilly Nl
Ousiwa) o @lidatll (e sy A () 53 L
A ye b Sl Slelaay) s of ) Tt o allally oal8Y)
g b b Lasas callal W) Ul gy a8

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



i () deanes gremal) Sl Jlaay) Asall bl
-j)bd )\:\L« 349.26

b s ccpall Laiyaly Aaleal) e AY) caladl
sl bl (graall agiall Ciypa e glin) e LAY
Aaiil) it ias Le 2025 bl &y 3 % T e Sk
Lalall gl e o) I clgie dally Ggaall dlaadl)
G o) «ig el v elgu Vsl dagia yead]

Aaadall wilagl) s ol o dgall sall Ggaiea

O sl Al maliy b dafa Tasn yeme iy LS
oary Aalall wilagll (hgas ) &) cLalddl ae AT
ol el G galipl) sag el ) dupall Jsall
e «id Gy el e dlidl sl P sl U<
Covhe e dlailan & «apl aley 5 saa¥) adl dalu

B

sl Vi b Dk ldan (gread) sl agd Lay
e Lo chige L % 12 Jss Slginn ) canals Sl
By Jlatiuly 530l Cldg jae (il diajdll (Gl i)

cOsl) s AW

dgpno)uAl m—m

2025 b dzallall ¢ gl il

$asigata Joal) ST o yaa a3y

G Ol e IS (greaall ALY sgdy (AT dga
AUCaal I I Y Oseal) Cale Caly Al ciisall alaes
@l JL sl Pla o€l il a2y <Y

S ) A palias) Jsall sl Betia adsis
Llg B % 87 e M jae G Jea) ol
JsY) 0y [ gl 8 i) s)aa) e 2025 plad
Sl alall Algs 3% 90 ol ligicns e Yy 3 2025
.2024/2023

Jsall Aails dad (e igale (S0 yeme 2ad Gmlanyl 13
gl 8 I3 Y Ll V) 2025 alad llall 8 dgigpne SSY)
dow b ladle 32 A5 jeae Jiad Cum cdiigne oY)

sl gl )

sy 2gdy of a5t e M) Aol @bl dea oy
Saa¥) ol il 3% 4.3 e SSh el (gyad)
aleay Galdll asldl) pdy Lo g5 2025 alad) Llgs &
PP PRV [ PR WACR I 1 - PR i g QA

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)

W 0025 gl goils) dugell gl



1 USD =1 Travel Mile

- S

= |
fEYyaLos BANH |




dgpno)uAl m—m

:Jlatga pialpl alls gjspall gl wpng Rdalag
Algll cilpaall clhii ggi §lal 2 gl Lol il jijeil aubwi pnic a8l Jgaill

agdall (S aw daddyll Sl gy 1 o)aes Jadladll Jl6s
Sl gl Sl Asel Yolie i IS B
& Al Ad)EY) L gl oSl liadag dileaall clallg
ped Loy A8l lgall Bguall lyodas (o A yka5 b
AslaY) L) dlaials Aldadll @il Glig) e
ola 3yl (ke de i dilaidl oy ) Dade cdlelal)
QLY iy Cile ghaall il laa b b)) Al oK) Cus
Guandy salll gl o dpaanill illaally clilacall dakaly
I o) ) Jseagll (3Uai paegd e Slmd el
lalie bl Ao dalEy a8y a€T cly)i dlas) oKag
ol Lilg Aad ) Aimll Aal) A yaienall L) oy Sl
o Ul e RSl Lulul (s alanll lSaY)s
¢ Jal8lL g Uaall

Olaen syl A ) Al Lsld) A2 8 s
Lilae JLd o e IS (SR Gl Ciyae Lailas
i el paall Se g sl vy cAyidadall sal) dale
ple ae SN desa o g eSall G iy il
ol il Bgaia Bla) (alaa (e

O el Cppall Gy Bailas Clases aualyl Al K
eIl hEaY) e 8 Lala Slale (35S a1 J3al
Ll )3 oy ) Diadio cac gl s Loy pmias i
o pendi SUL) e A0 W) Al Aadly 40650

Bl digye ST Adlle cilaghiie (ol

Crdal) (Ssindl g LiaY) (b AL P (©6a) i) Cipae Bilas (lasas adly) AE el Balan

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)

W 0025 0 gl ggils) el Gjlaal s



m—a Qopno)UAl

by (941 1.43 gy Al e llym i c1gad
gl Jgunl paa ULy (igabayi 213 g yall phatin

WS odby Osabip 1.42 (Ul 2025 Jsbl /i alis
ISV 0 [ sl 8 Walgies oo % 5.15 saiy canids))
Jby asibip 1.36 (Ul 2024

A 2024 Al a8 kel Slgadl) (goine Luli
5.93 gilgs dnlay) cDlguall e 38 by g 1.35
gy acd il goiall saill o ) esall cidly L%
o Osbis 1.36 xie % 4.62 ladl Lady) gsans
opi [sSl Qs 3 Jly Osbis 1.30 dlie casa
SN % 1.02 ki z)ls L) aas Wi LS.2024 JoY)
2025 ¥V onis [ et Ales & Jby bk 65.15
Ll Al (e 4l edl) 3 JL) ble 64.49. 5l
JsY) s [ gl s 8 Bladl) dlgad) Caa 8 CilSy
S % 1.19 calp b b % 0.93 ils 2025
Oile 740.32 hase Lsall Aguadl cabiy . 5hed (ol
IV G [ sl (8 Jly e 733.52 e «JUy
(@Sl hE Cipan el e sy 2024

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

2025 Jo¥) s [ psSh alid 8 gl Jpeal canii))
S JLy Jble 119.51 bl ellyg cligin % 5.95 duy
Aelgal Jane

Yool clyill o 38 ¢l Sl Cipemal s Caninsg
g b 0l 2.01 Blae (Il sl 2,135 135
Llleay) dagil) Cldns L2024 aladl (o Jo¥) Gy i€
I cpit [ sl Alia 8 Zlatl) sl 8 edanll pilagl
ki Jby salip 1.04 5252025

S die gl Cisls S @) Sl (o s B9
S . Jby osbin 1.03 (W 2025 4 /sle e (g5
& ot Wlsies e % 0.95 Jif 1ase ailagl cels
Jif Cela L cJy sl 1.05 1l 2025 sl / s
2024 I Gy [ peSl 3 Wisies oo Ladals §ygem
Aoy dulatl) gt o) wadi dpaw) dflias] CiS,
2025 I it [ sl alia b @lldg Jb)y el 1.43
& et oe % 0.70 san ol elly cDlgatl) Cielas

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



dgpno)uAl m—m

:Agapngll calbb ol iha é ciligh'i Wb «yidlpell gjsall»
7ilglSTig Ayin ,iig Lidg culhi) AiS) 31aiill 218 gl jlisall ggyiig

sl ¢y Fandy iy SlpesYly LY 1 e
bl Aleall B8 Cinny 5 3g0nall J3all (553 e
B Gapall jaw Al iad Bygpan @Bl L2 <)
e cladlal ) zlar @) adl e dalled
Aatlially Gandsl) Loy Aol Y1 i ) o
& dasSall Clgagt aedy oY) aagiiy Claiill dasag
ceokall 13a

(BDal) e o €A (Bl (535l i) ila 23
Ml Liaje ¢ Graitially elpuald) (e 20ds layas duds Dla
150 cAliall Ll Jaladlly dud pemal) ciladlayl lidl
Jead Zaul) BN i A peadl) g Uil ey sale) oy
cddlall Al el ely)

Oals sl A8 pe sl oy (DUal Ldladll zagls
ddsee Cladlia) 20 Cargy ddlyall Cijladll (he 220 e
Bl ) Gajlead) @l sagey 3l Cilinalat 2sag oo LEK
b s cedasthall 2ol Jalye JlaSia) 22 dyxgalal
O 15850 ez Dbl Ay Cundy 28 L)l Cojliaall puan
Gy al COlany Jalall A0S midis daglall Coyladll
oo @l Adaall cleall oy I hade ccimnyn Clgha
i ghyadll ZY) Cilay Janll o35 8

g oy Oy (Blal Ll ST el I3l lety Le A5
AlalSie dian Wy Uy callayy 43S) cnill a8 Byl Ll
ole Blially e halde i) JElL 4] lecal
Lmiiie Cilgiss e pA il Javcay jlecdl alad) liay)
D€ alss aed (g o)l Cipeall jaae il DA e
Clels 4l jlall Gy jrw (ands oly sl dulull

TUNION OF ARAB BANKS (December 2025)

W 005 0 gl ggils) el Glaal s






plailgElaNl m—m

.d2xigll calylighl | Jyagall (all lleal jllga g.abiyi 37
hlagllg Avgllell Ll

oy (Sua¥l cpall e epuall Jalui il Va &
Bl e Anpall Yl ccmisl sl cdsbaYls
iy lg dallall (3lgu s ¢ SpaY) Nsally can g aital
pxal Al ciladgll iy Al Joally ¢ SaY)
Appad) Joall el Slaally Shea) cpall

) '
levally Ll chhall e sasidll Sl o Sl
elyg Aol QL) e gl cilalanyly Aol
tadall Gl 13
lae ST A€l dasSall gl @ jaiall lyal) yae o
sl Gl il 3ia L Lgin ClabY) (e daens
Do b oSl N pali@Y) guh e Saall disa g
JaY) dlgh (e
Jins saaiall LYl e lally GSual) By gli) *
GSeanl) Y a3 callall 8 2uSue Lie ST 405
Ja¥) Abshall ClaEY) a5 Lt Vs slle 900 sas
IS8 Ol oS ) g el Gaaang Cagsally allall YL
Lubll Lle)lly celaal) Glacall 3 :ElRaial) maly *
4l sy ‘L-,,j\ G OISl 238 aay . BUEY) adlsy aal
L) B by LLE 1Y) Lagead maldl ol

O35 37.6 Mss sasiall ¥l JIhadl pall Jles) &y
@l cled Cun 2025 J¥) Gupdn [ eS8 Vg
el glaally daall Llelly ¢ laall dawt)ll Glasy)
Slacally Lnall el e Blay) g . 2lsall Cilesiaag
GUY) i Yy - OSall 435308 Cuews dad el o Lan)
U e € T e 4y claitipe g aal) g lad e
Sl ) el A JE Y L)) sl

Aild) sl e Alie dadiye Jlan)

UNION OF ArAB BANKS (December 2025))
u (2025 praua/ JgVl ygils) dupell Wjlingdl Al .



m—m ploligalayl

lgine ady ) dslall Eulelly g ally 2008 alall 4 cle shae 25 e pal) 25 a tARdlEl G gal) 2ilgh Cilo ghaa ©
otal) palEyl ol Ay L bsie Ysa 5lle 900 Ga asall i ) )

Bl Loyl cliapanll @l tdaupall claddas) . copl) A A4S 5ol ) Bl e £ i)
byl palias) J) (2017 2003 2001 alse) 3)  Asils DS gl alasyly Aalady) clavall »
sda i sy LGyl B Ablee Cliaids O e Al clley) e Vsl @ligls W & «19-2855
(o) ) @il dslaly Saal) Wil ) el LIWD L) e (il clel @l LS L el syl

. UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 s/ Jg¥l ygb) dupell Wjlnadl Al =



Badall cdlaall Lo Y

V) ¢ Sl Cpall A Andladd Yoo Bl Dlaall 236
D Badall cBlaall Caali 5 Auis Cad bl o2
@laBY) pailly Ay AIL) 5l a8 Lacly
JEeY) Juyaty () (ddg il shaall Cnaas DA e
a3y ¢ Sna¥) ©Sal) il uad) dlac )aialy ¢ aayual
AR Gload i sailly IS

V) e Smal) ol Aie Ja BRdal) CDlanll ks ¥
Gty ¢ bl by daliil DA b g3l b 2ol L
b lpdY (K c(galeal] sai Gaiady cJundl upein
Aigyeg 8l ST Ll Lllas ae s of ool U

Qall) aw Ao EY)
ey I8 Daallad) Caldl) Sl e saaiall LY i
oslly Bl el by ¢ SHm) Vel BlA
o) pae Alls olag o Vgall Charar Ladind . culanssonl)
sasiall Vel Jalas) 2y e U ) el e Juss
o @bl e LSua)l clehpally dplaall clehill (&
LAl dgill 55y L phlaall (e hasanll A< caadl)
cadll e ¢ Sna¥l Muill Jhliay) b L cduallal

ol dubudl Pla (e pdle e IS

plailgElaNl m—m

sl dulle Cladla) L) disra ) gl 5anll ¢
ol oS0l aal e calilininy) el daaed s JaY)
g )] dspyuall i) Sl ol sclalY) gas shals
Chilpa cWsady Ayl Glegeadll oy WS L ElY)

L) Jaand Allid e JE @ISl

BAATAN) sty
258 ah Baniall Sl sl (i e lsall il
clleaia) gebal da) dlish cladla) #1585 Gly) e
e elal (M) Caags el alaae of Y1 ihyall ¢ylas
53l clelay) aal (g -l Jlea) (i (e Yoy ol
t Sl ) midl
Algsed) GglE (m dulgdal) gy WY e dal ¢
i el Byl e dugls lags 2023 el Ll
Sl (B giad) Sl e 3ag Lee 2025 Al dsud)
el i e Sall gy il ey g laal
oSl Gl rdardiaall e Adpadll JisaY) slad)
lajes LigyeS dadls dn8lSa maly (e dajlall e JlgaY)
o) dalall i 6ol aele sy Adhadl clluall o
(JaY) pal (mliEy)
el s gy 2562025 350 silsy o8 2 Ol e Bl *
ol ABAY )l ciendial of da ¢ Vsd Oslip 41,1
el e Cilanl) el At
el B caladlay) o3a Jadiy teuijpdal ¢ 5518 ] *
Ayl 520 Al gy eclSpall ¥ Ara Jaats
Al Aol ladla) Caag 1 (3laniay) eliy Lo ¢
Gloal) afte Sliadate 4 %11 Luiy (atd ciias )
QLY Gaalia il e
Aagiae Cleind Cilagall aan tASH) cflaiiay) o
gl i pe Sl e 5ally adailly dgadl dadl A
Lo Gty dishll (saall o Jlaa¥) ol milll o)
Y ) agy cly . leay) Jad) gl ) cpal
e Lae ST 3ad sl @Yl JI

UNION OF ArAB BANKS (December 2025))

(2025 praua/ JgVl ygils) dupell Wjlingdl Al



. UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 s/ Jg¥l ygb) dupell Wjlnadl Al =

m—m ploligalayl

fhd Lae Slgiaaly il e al i) CallSs ¢ )
Dl slaiay)

Gl eyl e dogSall 538 (e ol gl S
12 LS L (olaty) 25lly cagyally AgY) Jie) Aol
sl s DA Gl iy ly sl cljls

ol daga padds ) Slgdl) e daay sl ¢ 1)) (5350
Al Ll el aoplie jaln ay L JaY) dbgl A
S ) ol Jiaally Ll i ae (S ol
Glasas ) dihaed) bgria 05 B WS L bigall i
cilelall (sl daaiiy dpnaall dole)lly aabeil) e slY) b
Aol spally alvicdl salaB@y) sl e 5 lea
Al (aleas) ) cpall e Ul el Jaall (5351
bl cllenaylg

sSidl () Cppainall Gans bl ($aY) 0aal) ¢ ) g
O laall i) areg pdimil e ApleaS Byfisall CDlealls
s ¥sall Cania 13) Biadall el i g slocy 38y L3080
?;.ad\ Y daa Candiy)

Ll Jal) o G
Gl el Joall e saanidl @bVl aladl cpal) s
Ll LI Glodl) DA e Laseady Balue e
Apubgaall Bl plaall clSaaling

Sl sl e 5T

Vsall o Saee 350 L) sasal) bVl s gl o)
Dby copaiad) &8 e il DA e o SVl
e Y 4l V) LAY Jeua) o allad) bl (5504l
platll b axdidy callall amiall o Tiaga Y5l
sl casl) 138 amg LS pall Sgil) cllaliialg el
Sl adl o V) Lol gl bl el o
o0 g DYl AR (leniad B calid) dgeally e
g Sl Aigyall gy Sl gl oy gl
Lllaans ¢ opaiinal) A8 alias) pe 4358 Ji5 (sl ¢ )
diis Tagin Nsall anlyy 85 allal) hials ccilubaud)

el b

dallal) Gloady) Ao LUV

Slsad) e dhee il A Sl glin) )
D ) QW Gy caliag a5l led (e 1oy dadlal)
i B Sa¥) ol el mag O painal) Wsliss Alasl)
Ciag pdaill e gyl 531 lacd )l alsay)
Slo el s ady lee ABAN cilaiad e
aind ) B 3] b Lasady ¢ allall el
Jon 1668 ol lgione )il 13y . alall disaill e
Dbl dede) Gl gag a8 LS50 Al dalay!
g il 8ol gl (aliasly o) 3l
gliy) o V) ¢ eadlall JBliny) dlee Jip Y Spael) sl
ughll gl e b)) Jls Ciglia i 38 ol
o3 i Lae il lads e (Sl oul g
Gl o LS L laally Can Al agillS Aausles) abadl) lad e
pelly Luallall claelaall Jisal o sl (pa 3ad Spua)
clilaall J€as sale) Y sk L daatil) galyy (gl
Aae¥) 5abyy cdaalal) GaY) lSud Gl cdasls gl
copeall Jie Ay g e

) ALyl e )
Cailgadl 23xiag Chae 350 Al sasial) VSl (g g W) )
SN 525l 3 skl saall e lagais DU sl e




) U gar Gelat 13 WIS Gl 4y il Lagia
oY) Jire laay)

Basiall culisl Jukieua
el (il s ga o Basiall Gl Jifine Laiip
b Laa el dlse 09 pafivaall by (uall gai e DL
Gl g slaify) cilelld Cilide b 525U el
Gl 813 ¢ - O Gy uSlgianall Glily @ilS)al
OsSie ieaall (B galaY) 35Sy cagally gVl
Basiall sl tlall By (e (gaal) s 13 Careal

cadlly sl (g dsea @l dagSall aalg dg
Ll i ae Sl i oY) Algh ol als 8
S ) elilaaY) SIS sk Al Al daidlg
digd paid Al bgra (255 By gl s
Lol Cponed (il Las cdlalal) (goall Aoty Ganlly aaladl
il 8 Gl

Lae ¢ ¥alls A8 g0 i) Gall gy haind o
¢ Yol Caaaa 13 L Lgalabiin) asti () ASHall sl ady,
aniall Gl allall 3gal a3

B e sanidll SV 3 alad) cpall gl amy LS
o i les )il Glae Laall anaiig g aal) Gunat e
Jio Gaallall ilescsgall 35 e JIEg g )]l 585 cilallal
Soalsall lidly aall Bgria

o paltinn) 1) Ayl Lgign §la) Basiall Lol polaids g
OV elaylae Taas g ¢danciljin) iladla) cijaly iy

Aadiia Slelya] MaT) (90

doubugall cbiadl) 6]
Ol saiy JSaa e e U0 Lawbisaall cbdaall g
Adadll Adlal) Aubadl of g (B esasiall clll alal)
padie Bl sl o V) el iyl Dadl a
calEY) 5ab) e sasiall il¥sl e L Llle Lasl i)
Jalgal) Jadiiy wgpud JSo Laladally gl Biag WY
Al ) gl e isal At dligal)
Glacladly dallall Glg¥) eliall Blayly o Sual

plailgElaNl m—m

S Yeall Aagie (o Aanyall Jsall (pe wpaell Ladins
Dlad gty Sy cpall i Letie 4y LeDlae T
O dad Aa e NERY Laa ¢ ¥5all  yawe C.ﬁ):\ 334l
eDleall e mlids) ) (535 us Blanall Auyall Joall
Oy yeae o Jg (b L) ¢ Ling¥) aadny ol
Joa¥) & el Bloe ey Ggpaivall ans 135 .53,V
Dl wdy ) Laped) L365) Agid) i 8 2S5
coalBY ) Gl ahg gall o L csaslall

digas e plaidly 58 e (el ouall gl dagg
cll allall 8 daatil) alyng A Ssally Lnlad) e Lsdl)
el (& baali semes Ghally Ol e Jgo e Sy
Gl dgeng AiladY) ageall lae B e Y ¢ Sy
by

O Audlad) Lol el e pdcailly (a1 Gl g
Lojall Joall ) el L allall cladgig JYoall 58 DA
Gy fs @y chleYls dagead) Jie hill 5)iiadll
el ) Zoealls Wl . Al dasdadsilly d33)gal) cilaly) e
ol g 3 oluly gty OUY) Jie Jall 835l
Aplaall cplsally acdll Cadlss e S5

elidly il Gguia & palue ST o saaiall LY
Gl o sasiall Glsll Il gaagll Sigss . cpnlgal
gl alSaly Jag s S lyen Sy caallad) (il BY)
yall Jaall daridl)

L) O gaal) Jaflina
Jsbs (& s 0slii 50 (e cpall Hslaty O e
el dhsag LA clubd) @) 13) 2035 Al
Sle Byl e Ve Oalbip 1.5 e el sl

g aally xlll e sireg cclalaanay)
Jsls 8 Lisie 53 Galii 1.5 il cleshan slam
i 13 . yiie a3l ST @l maail 2030 Hlal

Oy palailly dgal) Al e 3lay)
O Gleal) aall @l ) Gl das i o @Bty
el Jola 5 %130 oo ST ) 2025 Sl i %123
&) Ail) g L) jadig L Ayda sl @ik ol L <2035

UNION OF ArAB BANKS (December 2025))

(2025 praua/ JgVl ygils) dupell Wjlingdl Al



. UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 s/ Jg¥l ygb) dupell Wjlnadl Al =

m—m ploligalayl

SBY g dpenall o sy Al Zalal) e
Calial) olivg cpall At cDllaty Jal) Ao giall 2L
Aol Glarall alandy ciblaliay) sal)s
Aganl Al Ll dadiyal) Jadill e ladia) o
(sl BEY) uindy Flall e I e 8yl el
Lilaal) @iy Al 3ol Golia (M R gy
.de il
daall Al Sl jughiy allall JUl Gy 3 e
aaiall LYl 8 I ) aae Al o g Al DS
Aaydll g Al Cloly ehpmddl Claidl o e
I AN
Cmallall G paiicaall Zpadyl) Jagaill ciliaie sl o
e8] Oslall e o
seeboed) aellg Agaall Al el S Botia )53 st e
LlaiYls lsall aoantl il hi] Getia olii)
o)l cleaall
LAhally cllall L)
o Aasiall JEY) 48)al dala] Cilaslee Ciliaie sk e
B laad cl g sasidl sl e
hlad) a3l Al cOilailly e liaal] IS pladin ©
bl Gblaia) 4a g

daailyin) Allaag A0IS [alas g .

il Gl e allad) W) hsa) axe dlls (sl
Agabugall Sl B bugyy Guall e dals
5y e sasidl Vel Aawbwegall cboadll e
(Ol e Alls (g Tadailly gl Syisn By )y < alsEY)
Sl cpdll Gdls U san Les

) Jgall b sl
¢ SnaY) ol g ) dais Lajiy Hlalie danyall Jsall sl
GBloads cdadlall 535U el o BV DA e low Y
Aayls Lanpall Colemall alad] paasg L Bladll iy e Dleall
(SR I BN\ | R P SYPPN | NG DYLEN X DUON > WENEc| Y0 ¥ 2
coadll (e Baliinyly Bastiall WYl Gy gl Hhalia
22 lgladl) sl i) solall ddajla Jedis
DYsall daosiall cllaliaYly gl Ao slacy) Juds e
Laldyl Claally cadlly Glaalls s)sll Cblad) 3als
Nl cills s Ladail
caliy) e slaey! Qi Adsd) il Gloud sk e
Gial Il i Ol disall clgdl wandng alall
el i)
Y Lujall L3Sall Sgiall 828l el ilnsil i daglse ®
Lol Aulll ol ovie clisly ndailly Jlll () colis
Adhadl) 8l lewd byl llaiay) Gudy il Jolal




{KIB

BANK FOR LIFE

Agan
The First Integrated Banking App

for Real Estate Management
for Individuals & Corporates

. i
proparty walus |
- KD 1,000,000 ¥
i W

4 property value !
' KD 1,000,000 F

“=© pownload App

GET IT.ON £ Available on the
"’ Google Play W App Store

www.kib.com.kw | 1866866 |f X O|d KBpage




= 0

GALoid I, dleill gai A llin) )gpn lid 4 gl Jgail
. ...“ JI - “J_I now “I. . l:HT!Ij-I:;..I __lfjl_a" LI un "g

syl Afall A
D sl gllly nslaiSill (L) sl 3 (R
Clagbaal) Liaglyi€s g slal) L) cdaddl dgiasl) A
tbaadl 015 (ABgigey daspe ClSud Gleual VLYl
D 0 ¢pillsally gl il Elaal  pand) 5 30303
il ¢yl oy S i Ay Cliniind
duagad ey ¢ el Jianll alan s Gilaydd puag
e Uiba! oS o aal) il 35 ae iy (il
oSl

) ALaBY) daiig cufadl) oLy
i il o SSA Ca (Jhadl Al ple]
Clgal) @y gralyy ) taadyl) cllgall dpais 1oLyl
e e g lpndl) Sy ALalell (g a5l Ak
sl lly ) gy c(Janl

dpiyl) cilyiadl
Gs B Gbaas gl (A LBl Jeadl) ddee 4nlss
zlad o) Cun el Duwlad) 52LY) Gl tlay )l ol
AlSie Claliay qalaadl Ol 8 5asg ) zliay dadl)
Ol I Aalall sA g Al claailly (5a3ge dug g
ol DAL iyl seadlly (J3atll 13a aliad isas

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

HRUS )l sl Fa i s allall 4 iy oy &
lht dawls ddaal ELJ auds bl oy galaidyl gaill
il Grnd L adl) 2wl ) (il S8l e Jlisy)
S e 15% oe SSL i)l Syl aalan ¢ sl
353n () Al g Ul il aa o allad) Jlea) sl
e Apalea] Al ilay ol 35,2025 el ol 3 24%
el B o Lysls s o)) i) 2y o ¢ suune
LOblgally Algall e A& oy saley Aale Ladla) 8)g

A il S
Glaadl) Jj}kﬁj 2\5\.43)3\ :\.AJSAJ\

D alaall gt 1die oKal) ilardl) Au€a : DA (e Sl g
Ssdl) o 3aly (eadel) Jalarl) aalid dg 7<) M 480
et g cdradl) Jlgad dalall A yaall ¢ oSlaall A5Ka Ji)
fel) halgal) olisg Bangall daad )l dusell dSg (sl
Aadl€ay el pojuts Adladlly AeSoal) 3 paliy Lae
Clalaall mast e lehay) duvia alefs ol
LeSgally 3ol iSly gyl Lolaad Ui Lglasasiy duasSal
Al daliag daaly 4040 habd guay e daad)l

-Jalilly Gl plasal cahlaY) (ggise Lo dadd)l

(2025 s/ gVl yglb) dupell Wjlngdl Al =



calgall g9 Lag

Oo by Agall Jlgal ygye e liluall Lkl o5 Y
Oy (palaie Gty docladn) Cligalds xiag ol
O Ju e gl Q) Jastiey (Laady dasSall pds
gl e leadlly gl Als G 13 ARl RS
AN iy cobalsall gy (ALolS Ao Alude i L
Jyaddl) £ 3us sl 525 Uiy . Canslaid Algal) wlday ¢ uandy
SV il 9 (a5 g <Basla Liha Y JgY)
als e (e dble A5l Lpan Sulae Goudl o ()i

rgela® Fla
Al blyy e JWI sl maty dlaaall b
Jlall @i sadae cVla Joa ad8 cahledll Y alasay)
zlm A 3l el Jaal a6 Aol Lag S
iladall ety olly elal) Jals Jaxd Agae il Aadss
oaliall al sl Joaal) ) i WS eaaban 3l (193 0
Al dilans Ljay pgmans duysh Ay e daalul) Clesslls
D) e el Csan NS Jadiig . Jandl aalia g
o Jlaxiodld A5 Ligaians A4S Liniiie 58 il Lo
Blgailly Glae bl Cipea  axil aadig ¢ g SN ¢)yal)
ydiceal) ant s (303 Al A 50 A0ad) BB e Faes)ll
iy peball 138 o doshiall sl aa Sl (e
Lples I dsaddl Jsay chagydll Zoangy jumadll dllae
colia olsie Hae Y agllaes aggm b Gl Ly sy

(Al «lgilln Baysa 1 jdaall)

JEjte})

Joaall JalSie il Ul agng pacy Ll gl oo
Lé)b}j\ M\ &l >.\.\:_|I__"- Z.AJLEA Q99 s ).\MAS__'- | Z\.A}Uu} ‘545‘)”
(Y E.J_S“-.’ s Aepdll

Al Jgadd)

D abaal) iy Rl sl FE) gl i Bl
(Financial Inclusion) Wl Jgedl) a3 cdygad) dpaal)
b ¢ andal) Wle ) Jlad) il saley Ll Slana
AL lesines DAl e DUl cSlsais el
daly opalilly LYy HlaaYly Alsall adlieg cleaally
aabis dladlly laall ules @iy Gsiall 4 Glad allas
spy AAKH Laaly (oo slail & il Jay cLyss 535l
L pome Tatia ata ST ol QU 37 Casbal ) 13
) sl gy Agall i ceansgalls Ghalgall Jaag el 3]
Blle sliae alsall as SUSY) 138 (hea Cpag - alai@Y) 3)a

ks Ol S alaiy| Oasg

Vsl adall :duleal) il
oy ) Jpadl) 85 daaly lee ae o liny 2 Obal S
CDlgaall i (pag Ladall Al Aad) e il 1ie
aas Clile 3KH (Al Limbdiag duysd daddly o) il
OY Lebi yalally ¢ sillally lsdall (o s duadl) Alaiaalld
A all (Y cilaiie Sy Cipadlly cddale agili Y asu)l
Gy coadel Al opladll andl L s i Caal
AL LngliSilly lgill dagihe clgalyy clegioall Lle
) Ligag llgioad) Aleal dajla el aa (FINTECH)
> daall Badl o of Lag -0 e (e Gt ] ol
chaled) e & Y caagd) slall Gji 13gae Aiayl) o

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 prouy/ JgUl ggit4) dupell gl Al



=N 0]

% 4.0 gai L liall sl [l ggis ()l gdgis Jgall L
i0llg ubiall (gl pac iy 2026 plell L lid plol Aalniil calyiatig goya

lgdle Al daabai®yly dabueal) cilbanal) (385 2026 alad L 2 (gabai®y) puas 3ol (0f «J s Aidlaal) o (sl
Aagpda Ji cladgill oY ccbdaily gadl e guie alel 05w 3 b o ) SEE 2025 aladl B ol
Ly o) ) ade (e S A dliag ccladlayl

3.5 5 ghsie 3ai 2y 2026 ala) 3 % 4.0 lsn AU Satiy) saly of @85 o Asal) i) canany a8 daly
lsnia saill 098 of ol QALY sy o S (Alpall B Luwally ciladual) 355 pse Jla b (1. 2025 alall 2 %
¢« N9l 5,0 110,000 353 ) e 28 5l Cipa 2w @ ((Institute of International Finance (IIF 4 faa
ctl glian 32026 alall Lilgs Jols B
My LAl LS ¢ gail) gaiat) Lo Uyl oo A8 oliy Balely (o (Mo i) ) Jymagh daga (o 53T Aga 0
oLl 3,3Y) 43 J¥A International Monetary Fund Aol 2l @ gaia
Usya e JUEEY) LlSa) ) s L« Janand (B ity Cipal) jou (b o i) Ao chdiga dla 1Y)
B e (e L o(@ladlay) 3T 3 Jlesy) sale) b ALY el Aga culda lliag . ladl) Aaja ) GiLasSY)
SUMs bl g Uailly Galdll § Usdl) lil<e) dling . salay) JBLiil) sty Jods ) agldal) slidly cladiuy)
Aalia dpada) ddy aa @l (385 L 1) Cpuaail

cldas)
(sl aaimall ) Laally Ay Q15 Yl cAllally Apesespall cladla) Ledsl (g5l 1an anlsh cibiias dllia Jlad) 8
353y G ALAYL Lohldiay) s ol 28 Lo o ol sl Beviay il o Y & sl dde hlae dllag
O LS L alall g Bale] e 8)ailly el Baclall (a3d Lae (3l audly 1 Y (53 (BS) sl e SLaY)
S eali il o WS sal) i) Gy oublsall Baliin (e JI 38 L DS loea las Zaal) 305 Aalad) cileral)
LY lae ) DL aeh 38 (el ghallS) danlad) Lagaall 15 ol clae Lsdl

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)
(2025 s/ gVl yglb) dupell Wjlngdl Al =



dlac auls jpads pll Lululll daalall & slaiBy) 3t oy
Lol of Lbios elgas sl (33 (3530 2o il iy
o 4 e ) Aplaiy) LY el e las)
(st 6 (e S g5e aby a4l & 2019 Hlall Al
Oe DS Tega sas 8 QIS L) Laha) olsaadl of LS
cre Uil ) Ypems datll I (e Teas o Alulll sl
il ingis Dy e elially o)l

ol dh J cas yge Dl aag asdlly dlae Caua
dag Jal dejs gl AT cdlasSa g Lysganll ad
AasSall oneds (G oSl Jleally bl (3301 138
JS (ggina Ao 0S5 o1 2025 alall Q851 (S a5l )
Alyg Al sl 3 L) Gualiadl s 4k 3
Oo 1L Sy daall JEpats Lpnlacdl 2l )paind] das
Jab ol #las diay (8 2026 Al A1 o) Jeill il
Buaall LadlaYly dasbidl doleal)

U LSy AL 0 o e Blad) 8 saaiall aaY]
Jd il B (G clany) e Laldd e
Ciae A AV am Lagaad (uililll oDigin) daga
e ST Al Gy ladgia ««2019 aladl 2 oyl
Sl g eyl ) Bl 2025 ) 13 4dgs 2 % 30
di o ) <Y1 @leaally aladl laad dingd 63
echlady) Jbe daw Ao el

olad dl ¥ sl g lladll dea oy tdllac Chpa
Bac @lall Glaall Jaud Cun e Civa Ll Jled
Jines diial) Iyl sai i o llig % 15.8 duaiy
LY wadl el g liny) e chalall e gyl
S sy g Bale] le iy ol e i Lanayl
Las ezl e 35l salaiasY Clrn Aadi ST clalsll e
gehpas o ahady) Qb e gl 58 Y of S
LasSall gz calall I O3l ety Lo b
cunall e eSSV sl G V) Gha ae d3)lsall
e Gagaaial Gy st pres iyl Jrast b
A3lsal)

JEjte})

daalal) B slay) dif :Blas auls ) gudg )
UéAJ:\JL\eM ;\.\5@ 2026 el.ﬂ\ ‘ﬁ Ahaﬁ\‘l\ Zg.\l.\.\ﬂ\

Blas aubs ) guid gl
G (e .2025 alal) clsdss

s 585 o) ads 8 OIS Jeall elidly of dlae SY
025 (LS aay elldg (% 3.5 0 ag0a 32025 aladl ga
Gladg Hsaat (el 8 .2024 Sl 8% 7.1 Ay
Ao @llyg (Yo —2 iy lew i g Jon B3aTall aaY)
Jiall I ALYl 2024 aledl glaal 5l @l il
D] oty el adilly Ll slady) 4 ISl
db A leey il laage c«cayuall laidy) el
858 ¢ annpl) SLaiBU tia gl J5aall b yenal) ¢ Uil il
S llzg % 0.2 oo alall 13 Jadall slaiy) saill iy Y
bl ) g ¢ onalaiBY) e (g dll Gl oS
Alaia) o e 585 chagSall chlaiiny) lady dua)lll
:dilac Jobs clial) b g oanl SLaiBY) gail dlSa) (]
a8 Fay olall 138 ety B asl) e L))

«% 5
cpall r sl ol )s cpdaill dga on 4l dlas (51
(@S slaay) sy % 15 Rty jlead) cuady)
Sladgs Cauems % 41,25 (sl il Camy % 15.25

UNION Or ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pLaua/ JgVl ygils) dupell Wjlngdl Al



=N 0]

A (g9 Al 2026 alad) A3)5e 3800 Graal a cdalocd
g Uil LgaSia b5 ¢ A lesall Jyliice il Sgall o
laglly daabdl (gl Gaily ¢ yaal

ghrall 33505 (b 35S o Gl casli gl 1Ll
foSuall clelall 3gein splioad) 38 Jlb b 1 gSaal)
Jiab ing asSall Jaall Suant g daladl clealsaly
Gy sl el Ol Gy W) il cllasy)
Cileaidall paly aa i Lew ccillanyl (gl e CDIAl
Slia (G sSamsg - slimll Jing cpilalsall Clarall Lgaag dalall
o e Lan cdailal) Jsally oonpindl & 5 S palp
Ol Vg sl (e Wiy (slaiy) t..a;l\ LES‘)E

Ld s o A

Baliauy) addes 3K o dajt il alaby () tdBlae Jobs
Ahaly Ay ddle Cladlals abdll e cllyy clgie
sale) dlaye e Jaag) Byall oy Ao Talia cqdliads
Oe Jaa i e G lae cdpalaidy) Ldlaal) au)
plall & ol sagd (s Cradlall (ilany) O Dyfina el
Lalall) bl adiies o 13 oz Wl z 1ol caady 28 2025

ccaglhall Gyl Ll

bl gl din) 2026 2]

A OsSa g-\‘w} bl aaglly of Slo dlae 2l
& Lasgas M‘ @laity) aagl & Jaadl) Lal
Do) chabaall of il clidaeill (6.2026 aladl
=Y JS e dlgal Alle G Jis Lagady dillal)
s gabait] = i) (Y baulad Unjd comaal a8 calill
b omalad Ghyd 38 Gsn g 4l 150 el
glhadll & cladlal) sty o dlall dlgal) S ol

i) @l i 0 )

1 SIS 2026 alall oag)livs dilac aadg

Gy b bl o a3l syl 1Yl
Ol sz bl t3a Jl 8 idadlaY) dlel)
Lol s e Lo 8S Alle ciladlal ehal pe sl 3y
dflaadl salaialy (aladlaYl goiie sai pe calaidly)
@ 13 L Onleal) il (s Jd (e ARy Y
anatl) Al alie dsadl ALl slaBY) 8 Jlgal foa
aadie By ledl) g Ul alan) ) dila) lacY) salels

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

(2025 s/ gVl yglb) dupell Wjlngdl Al =



& Asganl) Gty dany ) o) Ty cclSiay) el
Gl g A Gudl) s Ty 8 gl ggiasal
ipalaidy) adll lad

ol 2025 Ll S sual S5 e feaybe i
IS azi ey Bale) giad pld Wil e et apal
1 glaal 20255 2024 sle G i) cliadl)
0o Alsie Alse Aoy Bl Cipa prw o Blaall ald)
O ) Y caladd (38 138y 2025 Gl & Sae (s
Baien I3 Yy Tolis il (80 ciliias allss 2025 lally
Cile Aalles 3¢ ol ) A yeaall 20Y) Lgie cai)5
e Gkl Y 2019 alall dia Cojlad) 8 Aallall Sl
Lag 3 hed Clead) e Llls ey 4 e (g 53l
ladsie A8 analls Gal (81 cpaalsio (S Ais
Al (36 o 4 2026 alall b lad) 38 o adlly
st S duball ciblasy) 8 Gl b & yeaall 2D Ja
«2026 sl /LU 8 elsan

taladua) Oge (pa dijgall
Wlsad calall Ljlsall gAY (giailly of unle s
& O3S 3aY) O sams caseen L))l 5 8 2025 Alal)
e casthall (gl o il el Jads <2026 ol
Gun ¢ A1 A Llge culS Ll Jman cduaDlal) dualil)
Jeand ol (81 Ll 3 osaly Yy eldle Unbocas) cals
Claal) Lals (pe Wy e pal) Asbaad) Aals (10 Y D)
e Aia (danpeal) Aubeadl Lali or il ljls cedalall
Aupa adn GISE @liag (Ol (& S Syaay o
Wiy ccbhpuall adss ¥ CI$HE dudlia & Ciligra aslsi
g Uil (315 eyl ¢ Undl) el Ll (3 el allaill
g paad ulld pla) e wlSyal by eyl e
aalla ol laa S aaS ey ¢yl Chelly il
2026 alall o Cnisingg 2025 alall 8 dalal) 43554l
Ga )l Slawgall 23 e DSy b guyle cauls
09 e cledle bgrall wig dueydll GSE) e giky
gl it cag AN a0 Al AL S
et A Babaall iyl (e zoally Gl (A el
ey (Al Haball je Gilpall ) JEsYly e el

JEjte})

Al dil sl g (gobaiy) el
AabaB) g Ayl auag Ay ggaal) Ly

Locoinbe el gl Jlly (galaiy) uall hay
i) 2026 alall 3 sl seeal) Lo ol ki
2025 el b asllll dalud) gagd 3 ikl e
el sdde dlaya 42025 aladl daa glad gly 1dskig
(ol 8 Ay 2y A ysgend] i Gy i) o5 il
OB adles (ol Capadd aa oSla (aaty dagSa S
Gohll aus Al Al adlsal) o el @3kl s3a S
el 1385 2025 alall allae b lasle o5 8 ALl (galoaty)
Glhad b vy 3 Lyegand) Guip oF ) BEY celad
GASfiy S lgatie G OIS Aaaliai] Gyl dojla audl)
s 4l a1 (lalgall Junl dend elacly ccllSinY)

il ZasSall LSl 1 G
Lagl) G @ el goage b al ke zydu
God) 8 Lle ol ) el gl dall)
Gils ) @Al @l Jidal el (S bl e
ey Lay) g Ul dalalill L)t 23 LS elial oliyeS
GlGE Gad il ghig dal o cgudliv A58 Ga il
w\gﬁgj@ﬁoﬁ“fﬂ\o\)ﬁ\;&m&‘ﬂlﬁ.jﬂ
Ly 4V cclaldll e cile x5 Y1 oS cdabll)

UNION Or ARAB BANKS (December 2025)

(2025 pauya/ Jg¥l ygils) dupell Glngl Al



=N 0]

rlgal) anils giSAll galanBy) judl)
% 7356 (22026 alad) 2 galai®y) gall

Loaleai) 5ed ol sl g€l (galay) ol any
tdskd 2026 alall & Ol b aas) Jsa Yili ]
6 om zsbi Lol Tad 2026 aladl & QL 2gdion
Zobals Al sendll (g3 LAY olat) dlliag % 75 %
Gagaee Lan Al LY ehal ) A8l «Cajladl
Oedhe liey LAY digal Jlgal iy A0 835 )
Ll gl o lla) (ot Lo 13ag el
LAY ad s W aladl b ash salall e a4l Lle
el ol saliie) Lse celaall Gl pan b 5ol Gy
sl 3 cdolaw®y) bl e Ll O 2026
i) A< )s by oo Blatiag e st U< e Cile
Z\,fj:‘;j\ 255‘\)‘” :t..'li:\‘j )Ua,d\ e dabud) J\A.ﬁ‘j‘b ¢ il
olamy) Sl Ol Bale) o ad JLaaY) Cuaiw

Al Beaall 0gilE )l

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

101

1550 ceguendl (o Lupeal) Allandl Cragy Lae clgia (gl
slings 53 alal) ¢ Unill gyl 805 iy (laiall 3l ¢
Qb b Aleall Y (2026 alall B jeicnn 2025 Sl
g cladio Gy alall g Uil o Laguad ccdladll o3

S Bale)

ldals 55 i 4pail) duslol) AUia
oot Al degall Ll gasly AT PR
135 ol 8 Aol Al A s2le] & 2026 alal)
Gl Ll Cipmn 0o aglhe 4 ((Buacs pga gannge
Ol b deany 3 lajY) agaig Jlsal) Lans Aadla
S il ASiE Alay (S alai®y) el cuas
Gl 1 € st ey cAagudie SOl agithals)) e
g Ul A< Balel (S S (s3ailly of 150 el
ALl Bonidll (538 LA) 85 pag ¢ Sldll misis (S yeadll
Bale] Mz liasg e el il iy ol of LS
Cid ol oK cldanl) sda IS o lale alall cpall ASia
Ol 3ok pAatl) 8 lelily ccipall e 8 4l
b Al Al Jie b sl (ha IS0 Ll 3 Gl
Oe Dglladdl Gyl 4k e (Bl Cipa jaa) ol
Balll Cipm ras el 388 alaa ¢Liily ¢ (53 5all iyl
embad) sl Gl SYsall dladipe o il liely
£ (SO Capaall mave L 138y ¢ Sl Yl
Cand Aadle i) 2026 S 9AY) cladla
(Ve s Jlsa)

(2025 s/ gVl yglb) dupell Wjlngdl Al =



JEjte})

pohill (g ApAdig Alapg Aaliall Argdpll cullgell culas
pllell calabnisl il (o JS1 4 lia i gl
Adhigll |4 ;53 Gadi ALn'id] 4311g ., il)lo Ul Loyl payall

Y Ly DLl a3sS Bisay all aua 404 ) Lgalaaily
il e 5 Jaba 3 Jpdl e Ui

sie o(Asllll «ledhy 3aya) Gy J3al) 138 duaal 554
alal Lol Sl Bgiem o 3358 ¢ galladl agikal) ) il
O laadl calis ‘(IMF Policy Paper No. 041) 2025
St sy okl (e Aeaiia da e dabad) Al
oo dsl) e S me JE e callall il 3 (e
Jiaall 1 CaiSos L adedll oyl ) (gl uad) dls e
Ui sile) Gjlie o el i) Al of g jlsal
gaeal) 4 gl Joa Bl & GhleY) auang cdojda
el Glaally e uall a3 s 8 Jlall Jiiess 202
Basiall LYo Jalati e ol 5 psally SY Lg yof aaess
allall ailes s ()l Vsl g pde xa Hds
daad)l lgilee Loy &f- Lt chle¥) 5y (Bladl 13 g
1390 Bl a)all ey La sag cdolaall die ddga ady Ciliaia
Aoy AlalSia ‘Ldjﬁ‘j w.da\ Alle Ay gas Algall agas Helay
e A Aoyl A5 g Tagiay il Van
53 agee qu\ «_M\ o Lo daane Jagyd (a3 e Lolals
s Jlac gy daad)y Aalle dlaa) Judhg

Gl caalgll alasiay) dage cayl) anyll Jods Q) aag
Slsd Lobee 3L ¢ m sle Babally LY (i)
clegina) dadail Guaay B et JPESRRRTEEN (N
s sl dlaall o Jalall e 5,006 duddy Jailaa skt
Tas Jonmil (il sty el o) 3 Leiala
pe i AlalSie dpddy Al lexd 3930 (M st sy (e

ey Adladig depu ST s dashie Jala 2y IS

Cile gia) dan

eh‘).ﬂ\ U‘ cA}.\.\ ‘M\ g_a\}.u.d\ J)\A tj)’“mj\ c.uj;
S ‘wﬂ\ Ne;u!\ & lym asll Blall e Teia el

sl sl gy S Ayl gyl
Aandal) Jodll zisall 13a ad (oalY) () oy

Aadl o Aubl Jabe b lgabian J5 Y 1 clall
ASisay LinslsiSll e sl A8 Pl suaa dij, (RS
oadladl Al cayganl)

Ve el Bl SDLY) sl Ol lacaly gaw cdliasll <
&}Alww&;a@c‘f&j\ d_g;.d\ JLM‘._?A@L;
4 a3 S (5ot alea) 53Yy (Slelg cdilaiall 8 Ll o 5gie
Clgia 2 YY) IS Jie g A iyl

A wll ggyde pe SHLY) SR Cipadl dalas
Ve oaly caiiidagg il IS8 4 el Yeat dbeasy
A Ay

D il clalaiy) alaee 48 JIE Y e sl
Oe Jas o bl cntia) dianl) dud )l cDeal) s
ShleY) )il L naal) agiall deliva dlaje ) il Als je
T 53y dar o cpdall Al b s Sme i Y )
o 4y i) dejuy Jl it wm (S5 (gl
Slatll ASa callae LUl 3l dpadial) Adlal) Salsall slas
Sy el Ll chley) i Bpladll 03 aag ccDlsailly
Agielia b il Jeli s chaallall ¥l (3l
2023 aladl 2 saaal) Ll dsasl) Ll maliy O] Jie
e wll ggyie pe SHLY) SR Cpadl il
G e ey cdiialigy 201 USa 3 Lonil i) Y3a ddeasy
Jadi Baaby)) Lgileal Tasape Lpuas Y Cining By il
digedis dga 0o (Hrad) gllailly (Sl L) Cliacssal
A Ay 33 L «93] dea e IS3ally AL Dbl
Cleladiin) piing ¢deludiall Lalaiy) CiYiaill Cuaind 43y
algall G edliganlly LagSal) Glegiaall ) xia

e g AW By b e ddeadal ddaalll Cielsg
Psie ye e atpal) ool daagSa dlalee Jsf L
Bohadll oda il . (pmady glaw ol Llee & «MBridge
Gl dobud) Cle gl yae @yl Jsad e W)

UNION Or ARAB BANKS (December 2025)

102

(2025 pauya/ Jg¥l ygils) dupell Glngl Al



B—E olauo

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

103 (2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



bauo ==

2940 PL”"g jgisall aupell cajlngll alaill JJLV-” ol wa eyl
waliyll & BEYOND PROFIT Jgill gllell gaiigll

ageadl daalall 8 (2025 e [Js¥) 058 553 ¢ L) BEYOND PROFIT o) allall (guiiall sliai] ol
sl llg cJlaeY) 536 pand Agusn e Aplle Aiaie 5S¢ an)ll e g Undl) Agail idagll 5Kl daai (gllg ¢ al
e g Uadl) o5 Sl g3 by HeSAl Ayl Cojleadl) slaty alad) eVl gt QLA g lay il
alladl sl Calid e

abigay g Unall 538 pLal 5y BT sialy 8y SR alle HonaS Baagud) Gl ASLeal) £l S5 siiall 130 Sl
Al (385 530 dolee (655 cAandtlfin] Clillady s Joe Grla e caiISuyg

Clese Eonm Al Cun cdnadle S b danyen 5T Al e g Ul Lgb 2gdy 48506 ddaal 8 (oiial) Shad] S8
s gl 58 505 3 JleeY) Balys elaaY) Jlay) e o 185e ccilShall clig lsall dalise il o3 5
Gpaill 3u3e (b pged Al Bl Cojlaly Adaall Jslad) Sl pe ol S Giats desiall daell G s e o)l
o) ) sl e 5ah Lajd sl it iy SISO alle 5SS ASLedll jsal TasSy L Aglaiyly e Lany)
Lo Asal) gl Saatg ddbiaall cileUadll o lShd sy ¢ anyl) e g Uaill Jifinal) meadle i Al a5y s

Hadlle s Loty Lo o Sy

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)
. (2025 panya/ Jg¥l ygls) dupell @jlngl Al = .



= ubiuo

Glas) Cragad 2030 L gaudl L) o 15350 eyl
il sl SO clal P e pUaill b e g Al
Dsaas 8335l Apglail) Aladl) dbasy coanl e g Uil
5Ly clabaiall (p€aiy cAdladlly AaSoall 5ol ad)l L)
oo 5 il Pla gl aies Lo Liajle celguleld
famdiadl clabid) Lus glin) by 8 @l
Lt lusa b5 % 92 o ST L duganil) liglDU daclal)
Joasl Claginl e % 1.2 s sl nlill 8 g Uadl)
2030 sl ol 2% 5 )

140 Y wiy) g il 3 calalall sae oy aalll magly
iy Lad 2017 Sl 8 Wi 19 ae d3lae Cilage il
58 X e3al) agdis % 75 e ST (gsatil) 3y 56liS
Osle 1.5 ) cpeplial) s Jgeapr oo Uaa e
Leghill payll 2 A gai pe 2025 alall & g3liie
) lad ) ddla) cdasd Call 500 (e ST ) dsindl
«% 89 L &U:ﬂ\ Gledd e i)

s 30 ) cedin By ¢ slae 4 Ga sl o SY
Chalse @) daing cdae Ldys 15 o wp Loy (3l
3¢5 A ¢ Y gslill cullad ) dil) cldl) adgig
ekl deall B 50 Juwe (B Guadedic ALK
>l e gl dganill Clisgioally lingiae 3T

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

105

sl ylatbw o aasl yuaiagll

draiillg dpdudl aylgall pjg
:drclainyl

41,29 Yo 370 Apudy dslaal) (& 2y 8 pUaRY) gal
o pladl) b de i 485 &) % Craga) 2030 Az grad)
A gl dgaiit T gl) S pall L) A (gl

pad) Blsall iy Aabl) Cladu o deal Gesigall i)
Laiil sl 35al Bl alae )y e linY) Lol
(S Jleel gand) dayal) ALl b an)l e g Uil
Dlia Al Jolat audy jouan 8o dsal) au)l e g Uadl
Oxigally raidially ehpally Glubud) ¢ liday clabidll (e
Gils (M clgalay ASlaall Jaly e (Al e plladll 4

91 20 (e ¢ 100
el o gl sa e 4wl P aabll el
1700 (e vladain dae adi)) Cuan % 370 sy ALl
alall 8 dakia 7000 (e S ) 2017 alal) b dadaia
LIPS T g adll siaall zlly ) \):u."u «2025
alaii Jol jota M ale L gad L dga (s3I cASLadll
ve Wl Geusall g2 8 1928 Al & clehall o)

(2025 prouwa/ JgVl ggils) dupell Wjlingdl 2l L



lle L abll Lasaad) dacalall 8 2aDU L) (S e
& e Adle Lacsges Byae 50 e ST aumy slany) ¢
ol elac (€ (LSng andl g sl A5 cayad) Joal
dbyeme Slosas Lie L3S lyiae 16 Ll el culs
e gae dbay Jand oyl allal) L dulse

Lnlelaia) i (uSny saiiall 138 g gnge oy ) o538 .0 cadlg
o 4l Lo dpanlly ol gl 505 lilee pa pelsig
) b el Sicnal) el Calaaf 428 82023 Jsbi — ain
e Osbelly Agpall Cijleaall slay] 3] dlygup & Saniall
(1S 1) Lol sl e Lain Yl alaBy ) saaiall aal) dia]
Caan Ladl cAuyal) AWy B yendll Cilascsgall pe Jaally
2030 el iceal) Zoatil) Calaal Jugail 5o Gsabip 1 zasl
~palaally dpe ldny) dileall e 0SS5

Aasng dau)) dais Say W) 138 Gy tmgid Lo il
e Lagag oS o i) Jll ke Gad 33 o
Oo Cpainaally daaiill Shas Lael) Sleall S5 o
dasaill jatse Hlusay s alag) ) g palad) ¢ Uadl)
e &ayal) Cojlad) g Ui o iy o agal) (e - ahtisall
3 e ASY LY gy st Clislin 5 slams Ypual
Aulggaal) (8 Lygaa Dsa canliy colaiB)) (8 JYga cilisaly
By syaall IS, Bisas A (S, Al Le i)

_."‘/"
olell oVl agis olwg jgiaall
:dupell Wjlngll alaiy

N clipl 55 ek Y gl i Ay ) G jlaal)
Aoyl b Y gs cligl 6 3 o Y claii) By
100 JS i (e A ad) i jucnal) oty g i) Gy
daiaia haid) ¥ 9318 dUa B yaal) laiiy) B Y g
L) ial) Aaiil) Citani Jy gl

oe¥) JB Sl Joall anaaly disaill sae Bl 5
b3 izsid aluy HESA Ayl Cajladl slasy eLd\
(s g Lieal) Zall o 28l conad duaitl) ol UK AlR4)
ool A8 =g dilae Jlag (dafiia ClShdy (3l Lgis]
adaag Y alle (B Gluns Gladl 138 g ) s il
ziall) cAablidl Jise¥) Yy aSU Yy alaal) & ks
Sl Gy S0 el Isa¥) Gagdys dagailly eyl
Sl Jailly V51 g datilly SISEY) oy Tlle g 130

dlsll
b il (silly Lyl Cijleadll a3 oy 53 Lo el
O il dny e dpall] dalaia g cple (palS 4 Jaal)
(g Al dealell 8 Wiy chapell Joll dnala (8

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

W 0025 0 gl ggils) el Gjlaal s



B—E olauo

Glai 11 Ganglly ¢5¥92 18 ) (e % 33 oty Limg 3 b
Canglls % 19 sy Liag i aby Gun cdaltial ol
a8 (G cdiial) ally SISyl delialls 313 9
5 ol G Lzam L) o sdag WLaié % 8 duw
Gl GV 14 Gaglly (Gainl) G Blslasalls Bl (52l
bl el Eus 16 Caaglly 15 Caaglly csauall slually
o % 1 Ga OB sy Liag B (GBS Cun (Jaad) Cilaaasias
i) daaiil) Calaals sleidl () 3Y)

OSI Al e ad ol Uilaie daling Loy =38 .3 233
O Ysa Gl 3 Jladl I Ll a3a Jigal e il
g leg pia el of ang s e Liia] G)lsd llia (35S
caBlady) e il agiall Jadll o el Bskada Bokad
e a1 o dusaldll bl 5 5ady adpdall e i
g s illy JalSl) Al 2S5 A jall Cojlaal) alas)
Asattll Cilgally AL il gally Galall g Uailly s sSall
Gspla g g lly il Sha) B aged lly duyldnuyly
) Slagalall disats dagelly peatilly Gslanll - (ganinnas
s gale C3la)

aelaay) ayldally @l Joailly canbeilly c3adaial)
las Gse 050 (B ol Gipad) pladll allaey LS
Oe o Lele L dhgidly spnall e g yaall Jiga 3
LaSpally 2l julang AelsicY) Canadl 38 duyall Cajliadll
& Dlad) Lo Yy disall e Ky clglailiul
aaiall Aoyl @l Agyy chrgradl dujall ASladl)

€AY Ayl Jodll e waally seans 03
pailly Nl Lol 13 ot oy 1l ) g L3 pald
g of Lo ccin ) s sew o Gy g elaay)
o ) 9a¥) e DESH dllia oh et danyal) Cajladl)
Dage 4 Ll (gl 3] e olisg caddes clgs asis o
Ayl Clad) U8 o Laltiead) Lot s slaty) 3
Alia ¢ yadl Glayl b Vsn 100 JS o e il Liaag
Gy ol Sieoal) Lol Calaal Jgat] duniadie Jai 1350 18
Glgbin 3 59 of s Aoyl gl o Tl &0 8
o2 JS lake (e ciped W OS1 caleai®Bl (hBY) e V5o
) vicsal) dganill Calaal ) L candy oS AN il sl
Lanll Gilaal e JY) Ciagll o) sy e S 3l
daclaayl Llaally Jall e eladll Gl cdalsical)

UNION Or ARAB BANKS (December 2025)

107

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



AN L)

Aupell Wjlngll alaill jli.gg
cugall 9 «ealulggll amig Juad . Joc jLbl :LII:ELaJJI pac jhlag 4jlal» :gc

& Al Gy e lnl) clidlially clpaladdl DA e
(JaaY) Shl Jlisly sl RS OsSliall (i (Al
ealsilly oot ia) pdastl) & JEeY) pre lalie zmadg
gl plallly dpadanil) liaglly HI3Y) Gallas ae &2k
Al Aaadanll Uikl guls ) Lyl <y Sy

JEaYly ligially o) disaiy Jlsa¥) Jut dnilSdl
CiSag (FATF) Il Janll degana yalas gads ¢ aapeal
@alaidy) slaill dalsiag (OFAC) duiall JsuaY) 4y
DRY b adedll puleddl e layes (OECD) sl
(Juy) Shlial Al SlRdsy il ehals sl
pae shlie (e 2l £ Ladls aa)ll JSka olug
e daanl) 5yl HIY) Galae Q) ety (JUaY)
Jiie) 288 P e deossgal) Digye uiaiy JleY) ity
A8l

Cijlae  alad) ae Oslaill dupall Cijloadl) alai) ol

b AnlSY) AL daladne ddae Jae Ay ccusl)

;A:_ Dbl Blahy rolgie cad (cu ol Ay ccu Kl dnaa

A saal cwlledl iy cdiat cJee ) s JlRY)

la Ay 2025 S oy s 19517 o b ald

Aopadly sl Cijladl (e K)lie 13 Ll oda

G 1 yaalaall AU 3D sae e daygl oda e ;%j

dauly Bt g ¢ e lies (Dean Rowancg,

sy (AaSally (i)Y pallaa b Lile 27 (e SV ma

Oty g ¢ lalaall & acadie Sudg )Y (ulaa eliac

ASgally Jlgad) Jut dadlay ¢ JlaYls

el lnae ladliy Lacadudl Layll sda oy

Adaall (555l LBYl sl Shlaally JEeY) oaaadia

lians iliSiny) aniig Allady JliaY) a2e Hlalis s)\}g LU

JEaYly ccalasy) dasaiy Jlge¥) Jut dadlSa i Y

3. oS0 il s e ¢ o peal) JeY g sl lsinll

ekl lladll dlall juleal) Jadly sl

UNION OF ARAB BANKS (November 2025)
u (ZOZSWQ/QUHJI i) dupell gl i) = .



0N sl

png — Jlgaui Joc Addigg....
«arapngll ihlagll 4)lal L.,.CI 4 Jju cllhigl Adddgell caulauhill» ;e

OSady cdlianlly Adgully danlay) Shlaally JW) o)
DR By Guldl Epaall @lpa¥) Guld e Sl
Al L padll L) & Sl ldas Ad8lieg 3L (38
kesd JS A Hhlaall @bl ehae ) 485l cgag S8y
peislaay dalled) LI Gy ehey (Omant)l agaiglaag
Ol agaigleag ddalall daalyall b} ehiay ¢ (sl

casadlly Joea¥l By eyl g

aiadic ddyae oo ddyy calany) alai (il dga o
il Gleal) lankilly $lsins yemn (Olpad Abda b
O L) ALl el Baal e padll HhAA B 4 3L
b2 b i s, (2025 S o) by 305 27
Apadll Cijladll (e Kl 57 )4

(Gl i) daad gy tobedll Adpgll sda ae g
(ol (& Qjladl Je L) dal 8 gdanll guanl)
Olecal &)Y dewgall & ALl ) (al gl
O (B gl

il L dld o dacadndl dajdll oda cugls S
Q2017 ey Js¥) OIS & Ldyeadll LEN J5b dial
galid) e eDlael (e degane (o Al Algll 430
il jhlieg Aol il Baly ubdl dslesal
Lol 3 Job &dlay el dealadl Lba ad Sl
AV Db s e mllaiay

jlaally dpalall dpphaill (s Cplsll Gaaan ) &)l Cangls
Le Baniiusall Lpeetyll Cliangial) paas o 555 ae cdiland)
LS LAl clllanly leadl) Adsal) clislaall ga oDl
Lo Jon doleal) ABY) (o aleill daie Ziysll s3a iy
a2l clllnal gala ) oyall Jlsy)

DWY suaal) cllladly Capetll Ayl Gaag LS
S IV Jib il didasg cdlsill e WalulSatly IV 34

(b S gl (dand gy Saal) )
iaa) (Ol A dijladl o (B Al

(i

Ljal) b alal) paall (Al Qlise duad)
(JLGC) (g dll clacal diafy)

UNION OF ARAB BANKS (November 2025)

109 [

(2025 paig) gl i) dypel cjlarall sl



dgpno)uAl m—m

Alinig pc Aililhy 2103 ,lc Google Pay /igad Glh] «,ilill algic lll»
Tap to Pay wdilall L jdill pc gdaall aillgel aviilog
Wear OSg Android djaal ,lc ALauglli llg Al Aigl Adiyh

ots) dps Sl slaey) 23 (Visay MasterCard
Al cldall Jras lee caDlea) dals dig ey duiiia
suas duyas Android seal esdie miay Asem S
o Alladl Jsa el cpdle il Canlgll e jaille adall
it e JI Google Pay dali) ) .cuisy) je
LageSill Jaso Lyl (& Visay MasterCard

oy olab = Cpulaall Wserdiaal ) duallal)
.y ) Google Pay dila) oy @y sasall Caziliy
335 Jpeaall Cilgd o Sy Jifias sad Bshd

cdihaialy Gl G clegiad) e skl Lol

¢ 13l $Google Pay il
23 Jamg 3 ool gl sat T You gl il 2l
o 91.6% dsuy L‘gi pRie (pdla 5.3 ) Gmeasied
oo bl b g li)ly 80% dawsy AN Citlsell slic)
Al ) eliygn b A Aas e Al dayw Jols
Al b it e fab Can oSl DU )

(82aly Ausaly chall (piala clgus

:(maddiuall Google Pay .
bl Sl e Cinlgdl i g dolee tibaldly depudl @
colikil) g eyl e bl il
g Al ) Jaies w5l s 1 L) ligiane el #
claglaal) B e Jailay Lo dlebea S pa iy i
Lol (53 (g ladall g Lal aadid : allall Jguil ¢
teall dlgus ilghad
Jlea e Google Wallet 3ubsi ~t of Jueas .1
.Android
Glghall ¢ L)y «ilaiaall J) dilaly e baaall .2
)
Jaal dalall (g0 — Cailgll aladnuly adalls el .3
aledl) 25Ul
Sl slae Y1 455 G Teyn Bannall Lardl) s3a (D) iy
DY) Sl Byshiia duad) Lidpan Jola s ) ddalgl)
Nl dranl) daxd Tase o duis gl 8 55550 ¢ allal

s Bady Bas)

«Google Pay daa @) ge Sl slacyl el Gl
sanddl Cilgl e Slegiadl Ggigal alladl Jall
5 MasterCard o aslillas ol @A,;J‘Jj\ bl
) Aigye g i) eDlaall (Kb asdl e hlac] .Visa
alany dlelall 45 Citlggll alasiuls Contactless (yaY)
LKe (sl (g iy ol i~ Wear OS sial 5i Android
ey eDlaad (Kad ‘éoogle Wallet guls Pla (a5
dals Dt shall sally dlsgan pgilillay L) Ll
blae ol cclinlall o ol el pe o alidl)
DA (e dlguws Lya3 Google Pay daxs jigig . Lgy
il Jadi Aesie Ales clishy dagede dudu pladia
Craan Lo A fiagal) dBaliadlly ¢ yuedall ((Tokenization)
Aragady oldy dejun S0 dlles JS

bl Akl Aty alall el (U ¢y iy Bl il
o bl alaey) ey 8 cliladl cladiy e 5K
Qi canly a6 haa Gad eyl Jzaal) o llll slae)
o IS Laily iy (gl B (LiDland A el iy oI5
Dun i J Bu3s ads Be 32a s ¥ «Google Pay
g5 O Lga ¢ W) g Uadl) diians Jaae IS Jany L)
S b Liaga (Sl Bshadll 03 Loagag e sl il
sl claally dalid) Lagly€ll B e i) sl
cdyaia) agll Glalia) ge Cauliti Aial A pas ding
biss ye Google Pay ey Bla (op 1y il

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)

W 0025 gl goils) dugell gl



m—a Qopno)UAl

«ghngll laill» LA EBR Augiillg jloc Ml dalc 1499l il
yunll igaliigg Ab.ugigllg dpienll cilegpiigl peal jliga jg.lg 100 Ag iy

o Janig 2] Aligha LiShd A dage 38,5 dle (5yeadl)
Aasgially Brarally jraall daaline Cile g piall (il g
slail) agsi Al KA L Yy D) elail aas B
ob 4 Lase cqdalall sailly LISy ags Al cladlly
Gaand e JleeY) dlg) e diad) doal) (K 481530 sdan
el tily el ST 2Ll 8 daalally agilil<a)
oY) il il Qatl) ¢ 5] dane i) caiali (e
L )lge dngt Buoall EObgaall oda W ity 15 panll
Lases Yy cddacssially Branaally Hraall dalie clegydall )
5955 (o8 Ll g gm0 Claly JlaeY) i)y
cgaall o alaidy! 508

SheeYl saley (ogps¥) dlidly e o A o ) L
ol gl e Jo Ungale Lai cargd dsanill
(lgiall Calide e Jeaally Gkl (slas G cdualal
oatill dgga addg Galdll gladll al guyhll ugal
Slee) saleY mas) il b Lacge Tpae yemn 2y
il e 2012 alall 3 Lgd atlilee ey iy cdpaiilly
sa oSl 8 Sleyy80 209 (b sym ke 13.8 (e S
Gllee g0 5T juae Jia LS L alall ¢ Uaill Lgie % 80
Logiall (Bpdy caia dilaie 3 2024 aledl Dla ) b
g 4l 2l (SEMED)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

m

aals) EBRD dpailly slael) saleY 9ysY) clidl &
Y92 Osle 100 dashs cpad) oY) il xa Jisas
¢ rall Laliig daugially el Cilegyiall aod Carg
celaally Gl Cilegyie Lald dualiY) wlS,all
Qsbaily alai®Y) duailly Jauhadall 8195 daliall Ll clldg
sy il ae WSHE DS G e & sl
oalal) g Uadll (i e Jand cdalgal) Cliscogall Cilidag
Ayl amall sl Aal) e chlaiuyl juia,
e 40y digpag ALY Aol e 2y La (lS,Al
e ey paldll plaally goiae (golal zigal (3aaS
sl ) dpaiill didagll dpnjull (339 dalil) cile Uadl)
Baley (g9 illy jamn (B (3ee Laliall sy
Aidagll dcaiall 8 Ll 1€5)8 aad Gy ¢dasilly jlac!
D¥sr @bl 5 a8 ada caclaia] Al c«gﬁ?j\» =l
daiage c«dadaiall dBlal) Glegyia Jigail (aldldl ¢ Usall
dngl aal pad) g ladlly g1 Gl o gl ol
(oY) Jaghis syl COLsall DA e dadl) 4S))al)
AShal @y 3t Ao« Odlay daie IR (e 8)lisl) Jand
e el AalY (A gl Jasatll ilionsag (alad) g Uall
A s (B paldll g Uaall 5Siall B sal)

Baley anasY) i) Gud)l Jo¥) il cculs s JE
Y el sl Jisall T3a e il el

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



dgpno)uAl m—m

png gLl b gl clig png QNB 20 Lapung Lallai agdy png cliy
atia Jlilg 4.261 1 clyiing Jugol aigl vliaigg Agjais . lll cling
«rclunllg cullglagll uli cuiysiga»

CONCRETE PLUS
UP TO E

f > ¥ I

'mwa yahUE M

4 v !
ay

i) gl (afl) ABlSe Jlia g b wdgll 5 3,
05Sallg ¢ peme QNB I (205l Gathyll ¢ 00 danag ¢ e
seanlly (gl Gaiylly Gau) Al iy Alall g e
sanlly 2l Gadll Usdid sloby ceclivaey 1 il
A Jisas sy canale aliy cdnyui€ay] dlid Cosisal
o) kg By eae = @l ol gl el
N3l s 35S 35,80 il pumally BIY) (udaa
e B alaa (arty (3l (588 alea MY g delially
AS,aly dgid) Cald o

Sl Oy pae el ghanll Gudyll cadlSe Hlia JUg
58 8 ool opsal paid 2eh ) 134 3 jemo ol
ally cgall il pdiall il Aacal) Ayl Clallal
ekl s ) aisn il ) b lebigas e lil) (o
alite A& Jaall (2 e hall péal Al dalardy)
oy i o yas ey jajsy 150 cilbaasdl
Lae (gyliel) g Uil Lascs Yy Agond) Al e Uil e
sl tiall el (aaadg gall dlac ady E aald

Jolall g (B seiae eae oy g rddlSe Gl
il gy (sl g Uadll clalin) b ) Aisal
Lha e 0S8 28 Lo el ) e Uil (e lyits
il yanl) Zaill 8130 Jalad e e Lasg cdal Sial) duail

ED FACILITY

Concrete
- 'PLUY

N v

DBANK
a—us

e e et

ger

£

) i) dibeay jame iy 8ol yeae Callad ma
iy pleall JSg5 Jagatl) JSoy Jasaill (Bhnas g
sl ity yeae QNB (e JS S )Lt cmjially el
Ayl Uil ) (Sl ity ame (gl
Ciyall agiha clsb le Ladiily degene B Ldga)
cole Ciyay (ajte cliy didiay ey ‘ukvid} )l
dlal Gras win ke 4.261 ilia djide Jisad mia
dasai (apiy g delially c¥slaall by cu)SisS 4S,5
Siglr g pia G Cilgalliy lang Jlael 25 dlee G 3
Cuall dogane Gilegyia aal 5oy ¢ il Jalal aw
Al i

Cigln g9 yda (panan daad)l) Jalyal) (s3n) dplaad) ells addy
w5 Gl i€ A58 sty . Jlesl) Jalil e
sl Jadi s cdlsyal) odg ml;]\ 1AL JleeY!
Gyhlly lilaally sinll Jlael cila ) cclgallall Cass
sl oy Ally) 2l

Jald) dilaia bl lgall adgi Ul b Al yall 028 Sl
5eli€ ad) PIA (o cdalle Ll dgag ) Lebigaty Jledl)
D (b aged ALalSia dylie cileg pha iy dfanll d)
pgety Aaaliall dpaiil) Cildagiue (st g dnlaiiny) iyl
D3kie e 03K dila) e angil 138 aea g sl
alaludl Zoailly Jadatill Boal) el g il

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

W 0025 0 gl ggils) el Gjlaal s



m—a Qopno)UAl

Aot ) palll ClShan ae 3 el Lialial) e Taslt ol jsal)
& BSual) sl Jolall Suiay cgruaall LY A
Lingy JUa) b @lldg cilaldy daloives daalh (iad (b aged
g bl Ol Louii] desana Ll aa dadilaial)
S b Lysaae Dsd laady Aaliadly c¥lad) el oy
cila @) Al Juds ey sl Ll

Gl Gty oY) ALl s e alall 5ee L3 JlEs
oo ol b elare cady t«dlbae 1 il gaasll
o QS A58 mllal dide disa (B SHlae
aca Cangy elldg cavia )Ll 4.261 dasky CYslaally delicall
Loagill Clegydall o dae iy 4S,al0 Al Cilawgl
Olagedll e disall (& linne @lyling Al g
Gljlae Jundl (385 Lalae) & Ally cdasiad) dalay)
cASeally haladl)

oully augall iy la Gevigal) ST casla (e
oy CupSisS A5,A (gl

M 8 A58 Lalal Tege Lees i sl 130 oy
bl Hoall ae il L dlle Basm (5 Gilegyia
sl 138 S5 Aalpead) Bpatil) pes & Vsl g Uil
edadanilly Adll (el cupSa S iyl G llal) iliansgal) 45
Al Al ek (F o) lpaS lmlSe S
i pan (A Apaall dabeell Cileainally

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

113

AL sl 3 Jaad) B O il Oslally o Tasdia
Al Dlgatll 3 8 5elSlly AdlaY) S )
Aaalad 55 JI5 dyad) Al peadd) Gl oy ) Tada
cqblaall oda ~las &

i ae QNB I (2l Gai)ll ¢ g dase JB canils (e
il Gana b sl disall 138 8 il 90 oy
Aaaiiall ilaliay) o 5 Blisas Jola il Al
hleadl glad Gl 3 Ly cAplaiy) cleladll il
AShall oda oy 1550 ccduals Al oSy (s cYslaally
o Al b Sl jliall pes e il Gaja (oK
ceDlagall o) b Bslislly AaSoall ulae el Al
Sulaall Gupaiiaal B (Kan hal sl o T
e gdy b aalis Loy edplainsy) il a3 ilaYlg
c«aghll (sl e Aol sicual) dpaiil) 3ty (saLaiEy) gail
il (gl Gadhylly Cial) geianll ¢ Sygall Sl pedasls
D) b aal dagal) 138 Al yeae = (glail) dagd
Sy @laall g Uil aedl (glaal) adagd ol dial i
e e e 5l Le ) GIGAD (sal pugill ks
SIS G i) B8 Gy LS el 56U by 2wl 85
cgpaal S| i Ailias Aed G e 80 Al
elid atitall gunanlly o2l Gyl (Ligtd slol JB coypa
Jisall 138 8 Apukay) ey daalue Sl :dugly)

&% Concrete

ahs B0

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



dgpno)uAl m—m

Asegiagll iylggupll a clis Jurdl djila Lle oy dpaldll el

B IAN * Ly
Bangue du Caire

2g¢> pod (B l:wu To0 8l iy Caalyy 1 pulsil)
Gleladl cabisa 8 degiia cilyole yie daxdiaall danl)
Shally ) Lo ¥ el Cifide ingied Al ugeal
e tmia bagiads ¢ jae cilliflae pias b cllyg dbadl)
o lasyl Wil (0 % 90 oo ST e dgaing (53)
bl aedg cadeil) B3sag daall lile e $p WS
bl e lapy Rl Ay (diall e Llaall
cdpaainall daatill dggn Guian A s

Balyy a5 Bauas Aulgn Balgd a3 B O toeladl) caleal
Al ghenal) ey Aaliil] 33a3s Anainall dnaly Lilis il
Raal (a3 Cadgr Aagliny) ilad AS G Ladad
cclalin) V) Gl e pially 3g00 daldiasy dleli
Allall iliangall (2alS 4l oy & BRI ey e
PIa e wilighyl dasia b aainall dead w531
Blaaia) Y] cliall bedl) claloay) b ks ol
g Qe 5l S peds

S dndina) ddghuall b ey Jadl 55l 5alE ey das
Global Business dlaa lgaia Al 2025 alal pas
Chobe A A Sy galuyll )5 1y cand Finance
sga 3y (reaal) painall a2as Al due LdinY) Ll ggesll
el Yieaal) dail)

aal olie L 5l el bl ) 5 o<l 138 s
(pan b Al dpaiill daclall Dl Cilocsgal) 5l
G e catlyslgl Aasie (8 el sl i) iy S
Lgys Aeltiadl Lpamll Calaal e il malyy Clali
2030 ae

Y Ll A gana () ¢ ulaill (gls STl 138 b
Jsan o Bl cliy altiall Jsgailly dalaic s dussgall
Badia ¢adinall olad Zayl) 4] 868 ey Bl (e i)
GBS ) g ALlSia dailiia) (385 dens Sl o )
plSiay i

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

. (2025 panya/ Jg¥l ygls) dupell @jlngl Al



m—a Qopno)UAl

calyyidigll glhd 4 Asgdpll Aialip Lalyic] «odyll Jgill» Gjila Jliy QNB

Y- RSy . VAT ISP 0 JCH TIPS PREH P
Dbl ulaall JEY) Doty cbidall Slail 8,
ensall e cOLaladl) Ty

« oAl U ity Hlai 3 ONB cibilee suaal) diaiall Lasig
s o3V lg (BWY) e edl) gl e SLY) miy Les
e ganall (ggias o ol

asgis £ BileY QNB degans dla; 5lall sda (St
DYl Jled) ol adlin] oSa dalaS bl
08 e Al pda i Y Cus JUY)y ()
de genall dusgale Ao Liad o s cconnd Laladlly 52l
dalad) Glaas

Jby sk 2.151 :agdlall cilerill QNB
rad) g i) J gl
;) Al leasll QNB g alall (geall el
% 1.9 douiy HlB b hpaall g Uil Jyeal Jles] ait)
& (2024 Al dlgy )i % +3.1) (5ed ol e
cobi by Gsbis 2,151 ) dead 2025 Sl [ yudives
0.8 desty hyenal) Ul & iyl ddaina Candi)) WS
(2024 ol Ll L5lae % +5.6) Gred elad e %

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

115

«QNB JU cdihaiall 3 dadyuaal) aialy 55 2as Hlad]
Bils il Jlads Jaws¥) Gl 4 ddle dawge S
Cljddl ol Sl anye dia Dla « eyl Joailly
Jsl gl ccpall cslerid S Dage adl (531 2025 ol
Lo ccilyie ) 1agy (tang Jacg) 3ydl) dilaiay b eliy
Ll g a8 Sy dedls 8 deny

DY aiad) QNB Gl e algd silall oda 3y
L il 8 cleUadl) calise b i)l 5l 48055
(el 3l 585 apedt acdy La ccbidiall ¢ Uad el
Al b el LY ) 555 2030 Gaad ) 52l aa Ll
daal &l (53 QNB 7 lay liljie) aall 138 ol LS
a8 8 ayens i) Jlae (b adlia) eyl J5al)
egaaal) Jlel (i Ao Buaa 36

) Hl S clbpddl Bl diss Bl mas S
Laie Gubi P e Jallll @bl e 486 danaljinl,
e daseda dpladdl Lwgall e A6 Elay) 5y Al
Ghleal QNB 8)))) Guass 3 Jsaall 13 aale 385 .Coupa
plas eLzal ) (53l Laa ¢0aysall e Jualsilly cilpiially )il
o) an (8 AaSsally 2laally 5l ) jay nge b jidia
ook (8 1L Do desanal) bbbl aud il WS

(2025 pawwa/ Jg¥l ¢ygil) dupell Wjlingll alail L



Jsadll e eouall bl pe ¢ MSI slaBY) Clanioe
aaged Al Aadllal) laa¥) Ll e olly sl ¢ a8l
dail) Glgad iy Gad) axe dla

oddae oo sl (galai®) aogull dgga A @l Casng
B3 G Dadho (Gl o de e Sl aulall oyslatl
an b e (aldl dill Pla il hagie a3

5 V) 8 saclll clyasal

Do Les glag¥) o Gangy il g adll Jhy Y cells
bl iuly sbady) Taball e 03l gyenall 050 )
dacalgie Jp W bl e clplall e Wl
ol aldy coliall el 40l Adluesl) slgall st
Y Lall e alae¥) dalinl galeai@y) Joail) didee of )

il (ola laga ks JIn

e 3 ) ol Joad) o spenll il L,
pos AT Cua oo lilaaY] oSY) slie) gy gl
Syshie CVL IS g il gl adaa e
e Cisly pualal) Jeal) SIS L 90 3glas dudaisy
e b 1S LB pensy cilsin il Aoyl
A Ljals ojad 8 oY) Alle Lawgall dadaify Lol
s 53kuse sl Lage e w13 g oo lilaaY)
sy cJladll 13 3 ISy colall dugailly <Dlygal

Aelee B salgll selihuaV) oSN cilaulal le Sl

dgpno)uAl m—m

+2.4) 5 el e % 0.7 Aty gilagll canis) Gl
2025 Jsbi/ iz DA (2024 alad) Lilgss 43)lke %
D8] Ogdll DA i 5061k ailaslly (g @l dlyas aag
alag Caalp lad Yo 135 e &gl ) g @l Jaae
L)lae % +0.5) (5 bl e % 2.7 Luasiy alall g Uadl
2025 Jsblf e 3 (2024 plall Aol

% 35~ Jac) dasSall wilag Canalii iyl Jaadli o
+3.2) e bl e % 2.2 duay (pladl g Wil g sa
lassgall &y i) Lo (2024 ol dlgsy d5)ae %
% 3.2 Aoy (aladl ¢ Wadll xilag (e % 56~ Jic) LaasSal)
(2024 Al dilgy L5lae % +6.2) Gred el e

Saa¥) Aadl) bl i iy of ol el a8s S
J oy 2025 ale b dnall 2.8 kb Alsy b ddal)
Aog daladl Ll el

O Jeaall" Olsie desy glls (Joall il pjs S3g
S caleWadl) o ¢ gl aaguill (598 yaa 1milal)
L) el palidil pa in gk culaiin) Agall 8 dgladl
& BS Baliis gdn of Jlell Jis s ol g Sl
& obd Ay s e i lee cJlaal) pandall Sl 2 )

adlad) Blsud) Cilalin) 4l

ook ol Aoy glae AU o gpall i) Ll
&y capaidl el o e galamdy) agnll cilyiige

UNION Or ArAB BANKS (December 2025)

W 0025 gl goils) dugell gl



m—a Qopno)UAl

calalplll dalyjg gl L Lieirill lailly Legdag
2025 gy /ol L GOl Glgall jhd vliy culagage gldi)l

Gy ehby) B3l (gl el elVL lesiae <2024
Al sl Sy (SRl b ey )l

gl b il s clill 568 lpaind 2S5 Y1 o3 of Lale
Doy sl Geddl o S5l ae (bl 8yl
cel) gl ppeds Al el

> Lla] Toar ) (Joal) s iy Clagage angd
ailagage of bl bl el Gua 2025 Jobi /i
WY b Lsale sai pa gk by ke 60 s cialy

Al Jhaind Joped L2025 Ll Chaiia s
Joll [ s Anlae Slagasall Mas) g lily ¢ o)

UNION OF ARAB BANKS (December 2025)

17

(USD Million)

Indicators Sep-24 | Sep-25 e gl
1. Assets Total 16,490 16,620 Sl g pall  Jlaad -1
2. Total loans and advancements | 10,721 | 11,346 ALl 5 (a5 Al Alaal -2
3. Total Deposits* 11,257 11,622 #andl adlag Juaal 3
4. Shareholder’s Equity 2,019 2,134 Cpadlosall 350 4
3. Liguidity ratio % ** 95.2% 97.6% Aall 11 -5
6. Capital Adeguacy Ratio % 19.3% 20.8% (%) Juall gl A4S Jaaa 6
7. Return on average Equity % 14.6% 15.0% (% ) & panddl Ao 7
8. Return on average Assets % 2.3% 2.4% (%) Cpadlcall Geda o aiall g
9. Net Profit 286 302 (%) Sligagadl Je 2iall 0
* Includes Customers’ Current , Saving and Term deposits
** Liquidity Ratio here represents the ratio of total loans and advancements to total Deposits.
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