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والمؤسسات  المصارف  جميع  العربية  المصارف  إتحاد  يدعو   ،2025 العام  مطلع  في 
المالية والحكومات والهيئات السياسية والدبلوماسية، وجميع القادة في العالم العربي إلى 

وضع الإستراتيجيات وخارطة الطريق في ظل الواقع الجديد هذه السنة. 

الأفق،  في  تلوح  بدأت   2025 العام  في  الجديد  الواقع  ملامح  إن  السياق،  هذا  في 
العملات  تبنّي  وزيادة  الذهب،  أسعار  إرتفاع  وإستمرار  الإستقرار،  عدم  حالة  أبرزها 
الصعيد  على  الإسكان  سوق  وإزدهار  ومخاطرها،  التكنولوجيا  دور  وتعاظم  المشفَّرة، 
ل إلى عالم متعدّد الأقطاب. وعليه نضع خارطة الطريق والإستراتيجيات  العالمي، والتحوُّ

للمصارف العربية للصمود في ظل الوقع الجديد في العام 2025.

فعلى صعيد حالة عدم الإستقرار، يُواجه العالم في العام 2025 إستمرار هذه الحالة في 
ظل الأزمات المتعدّدة والمترابطة، وتُواجه العديد من البلدان تحدّيات إقتصادية، بما في 
إلى  الإقتصادية  القضايا  هذه  تؤدي  أن  ويُمكن  والبطالة،  الديون  وأزمات  م  التضخُّ ذلك 
تفاقم التوترات الإجتماعية وعدم الإستقرار السياسي، كما وقد تؤدي الأزمات البيئية إلى 

نقص الغذاء والمياه، ونزوح السكان، وزيادة المنافسة على الموارد. 

ويُتوقع أن ترتفع أسعار الذهب بشكل كبير في العام2025 ، علماً أن  بنك غولدمان ساكس، كان قد توقع أن تصل أسعار المعدن 
الأصفر إلى 3275 دولاراً للأوقية في العام2025 ، مدفوعة بعوامل مثل مشتريات البنوك المركزية وعدم اليقين الجيوسياسي، كما 

يُتوقع إتجاه صعودي لسعر الذهب بحيث يقترب إلى 5000 دولار للأوقية في حلول العام 2030.
كذلك إن تبنّي العملات المشفّرة آخذ في الإرتفاع، ويُتوقع أن يكون 2025 عاماً محورياً لهذا الإتجاه. ويشهد سوق الإسكان في 
العالم تغيّرات كبيرة، مع إرتفاع أسعار السكن وإنخفاض متأخرات الرهن العقاري، وستلعب السياسات الحكومية التي تشجع كفاءة 
الطاقة والبناء الجديد، فضلًا عن المخاطر المناخية، دوراً هاماً في تشكيل أسواق الإسكان، إضافة إلى التناقضات الجيوسياسية 

الكبيرة. والإقتصادية 
وتُواجه المصارف العربية عاماً تحوّلياً حاسماً في العام 2025، ومن الضروري وضع العديد من الإستراتيجيات الرئيسية للتعامل 
مع الواقع الجديد لهذا العام، بينها التركيز على تنويع مصادر إيرادات المصارف، وتوسيع خدمات إدارة الثروات وأنشطة الخدمات 

المصرفية الإستثمارية، وتبنّي الذكاء الإصطناعي، وتحديث البنية التحتية التكنولوجية لتحسين الكفاءة وتجربة العملاء. 
ولا بد من وضع إستراتيجيات للمصارف العربية لتعزيز قدرتها على الصمود والتنافسية العالمية في بيئة إقتصادية متغيّرة والتعامل 
مع الواقع الجديد في العام 2025، في مقدّمها مواجهة حالة عدم الإستقرار وبناء القدرة على الصمود، وتشمل هذه الإستراتيجيات 
الجهات  التكنولوجيا، والتعاون مع  الدخل والإستثمار في  المخاطر، وتنويع مصادر  المال والسيولة وإدارة  تعزيز إحتياطات رأس 

التنظيمية، وتلبية إحتياجات العملاء، وتعزيز الإستدامة والمسؤولية الإجتماعية.

ومخاطر  دور  وتعاظم  الذهب،  أسعار  إرتفاع  لمواجهة  عدّة  إستراتيجيات  تتبنّى  أن  العربية  للمصارف  يُمكن  المحصّلة،  في 
التكنولوجيا، وزيادة تبنّي العملات المشفّرة، وطفرة سوق الإسكان على الصعيد العالمي في العام 2025، وتحدّيات العالم المتعدّد 
الأقطاب، ومن أهم الإستراتيجيات التي يُمكن تبنّيها: الإستثمار في المشاريع العقارية، وتقديم خيارات تمويل مرنة، والتعاون مع 
ع في الأسواق الناشئة وإستكشاف الفرص المتاحة في هذه الأسواق في المنطقة.  مطوّري العقارات لتمويل المشاريع الضخمة، والتوسُّ

خطط وإستراتيجيات المصارف العربية
في ظل الواقع الجديد في العام 2025 

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية
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المالية والذكاء الإصطناعي في ظل  التكنولوجيا  العربية أغوار  فيما تخوض المصارف 
أعلى المعايير الدولية والحوكمة الرشيدة، يعقد إتحاد المصارف العربية الأمل على إنجاح 
أو  العربي  الإقليم  في  سواء  نشاطاته،  توسيع  حيال  الأخير  العقد  في  سيما  ولا  بدأه  ما 
في البلدان الأوروبية والأميركية، وتأكيد إلتزام المصارف العربية سلوك مبادئ الحوكمة 

والإصلاحات وخصوصاً في البلدان التي شهدت أخيراً أزمات متعدّدة الأوجه.

تأتي  لذا  المشروعات،  إستمرار  الحوكمة أصبحت مطلب حياة وأساس  أن  ولا شك في 
الحاجة إلى تطبيق مفاهيم الحوكمة في جميع نواحي الحياة ولا سيما في مسيرة الشركات 
مما  والأخلاقي،  والإداري  المالي  الفساد  إنتشار  دون  للحؤول  والمنظمات،  والمؤسسات 

يحقق التنمية المستدامة نتيجة دعم الإجراءات المالية.

وقد حدّدت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية OECD تعريفاً لحوكمة الشركات بأنها 
النظام الذي يتم من خلاله توجيه وإدارة شركات الأعمال. ويحدد هيكل الحوكمة الحقوق 

والمسؤوليات بين مختلف الأطراف ذات الصلة بنشاط المؤسسة.

في هذا السياق، لقد تم تقدير فجوة تمويل تحقيق أهداف التنمية المستدامة عربياً بنحو 
100 مليار دولار سنوياً، وتُمثل هذه الفجوة التمويلية الكبيرة حاجزاً صعباً أمام تحقيق التنمية المستدامة، مما يسلّط الضوء على 
الحاجة الملحّة إلى حلول تمويل مبتكرة وإلتزامات مالية أقوى، كما أن معالجة هذا العجز المالي أمر بالغ الأهمية، لأنه يُؤثر على 

قطاعات مختلفة بما في ذلك التعليم والرعاية الصحية والبنية الأساسية وحماية البيئة.

الحوكمة  لمعايير  العربية، مما يخلق فجوة وخرقاً  المنطقة  للحوكمة في  إليها، يعني أن هناك غياباً كبيراً  المشار  الفجوة  إن هذه 
المؤسسية والبيئية والإجتماعية ESG. علماً أن هذه المعايير هي مصطلح لقياس تأثير الأعمال على البيئة والمجتمع، بالإضافة 
إلى قوة وشفافية حوكمتها من حيث قيادة الشركة، وأجور المديرين التنفيذيين، والمراجعة، والضوابط الداخلية، وحقوق المساهمين.

التنمية المستدامة في حلول  التمويل اللازم؛ بغية تحقيق أهداف  وعليه، تواجه المنطقة العربية تحدّيات كبيرة في الحصول على 
العام 2030. في هذا السياق بدأ إتحاد المصارف العربية العمل على تفعيل دور الحوكمة والتشديد على ضرورة إلتزامها من قبل 

المؤسسات والشركات العربية في القطاعين العام أو الخاص.
بتقديم  )الإسكوا(،  آسيا  لغرب  والإجتماعية  الإقتصادية  المتحدة  الأمم  لجنة  مع  بالشراكة  مؤخراً  الإتحاد  قام  عينه،  السياق  وفي 
إلتزام خلال قمّة الأمم المتحدة لأهداف التنمية المستدامة التي عقدت في نيويورك في سبتمبر/ أيلول 2023؛ لتشجيع المصارف 
والمؤسسات المالية العربية على تسريع ودعم تمويل أهداف التنمية المستدامة في الدول العربية الأعضاء في الإتحاد في حلول 

العام 2030.

م نحو التنمية المستدامة هو حشد الموارد المالية، وضمان تخصيصها بشكل  في المحصّلة، إن أحد السبل الحاسمة لتسريع التقدُّ
فعّال في المجالات التي تحتاج إليها أكثر من غيرها. وفي هذا المجال نعطي مثلًا عن القطاع المصرفي اللبناني الذي بات في 
المصرفي، ويأتي ذلك من خلال تعزيز  اللبنانية والنظام  بالليرة  الثقة  المالي والنقدي وتعزيز  الإنتظام  إستعادة  إلى  الحاجة  أمسّ 
الحوكمة الرشيدة وتحقيق الإصلاح عبر تطبيق سياسات مالية ونقدية صارمة وشفّافة لضمان إستقرار الأسعار، إلى جانب تعزيز 
إحتياطي العملات الأجنبية عبر تحسين ميزان المدفوعات وزيادة تدفقات الإستثمارات الخارجية، فضلًا عن ضرورة إعادة الإعمار، 
والأمر عينه ينطبق على سوريا، قطاع غزة، العراق، ليبيا واليمن ولا يتحقق إزدهار إقتصادات هذه البلدان ومصارفها إلّا من خلال 

تطبيق الحوكمة الرشيدة وتعزيز مفاعيلها. 

معايير الحوكمة المؤسسية والبيئية والإجتماعية ESG تُحقق التنمية المستدامة

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية
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كلمة العدد

العملات المشفّرة بدلًا من الخدمات المصرفية 
خارطة طريق لمواجهة التحدّيات والآثار والعواقب

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

ترفض المصارف والمؤسسات المالية تقديم الخدمات المصرفية بالعملات 
المشفّرة، ويُمكن أن يشمل ذلك إغلاق حسابات أو رفض معالجة المدفوعات 
أو منع الوصول إلى الخدمات المصرفية، وقد أثارت هذه القضية إهتمامات 
الهيئات التنظيمية، معتبرة أنها تستهدف بشكل غير عادل صناعة العملات 
المشفّرة وتعوّق نمو وتطوّر صناعة العملات المشفّرة، وهي، بحسب رأي 
قبل  من  بعناية  معالجتها  ويجب  التمييز  أشكال  من  شكل  الهيئات،  هذه 
تأثيراً خطيراً  وتخلّف  تفرض مخاطر  لأنها  المالية،  والسلطات  المصارف 

على المستثمرين وصناعة العملات المشفّرة. 

عدّة،  أسباب  إلى  المشفّرة  بالعملات  المصرفية  الخدمات  إلغاء  ويعود 
منها المخاوف التنظيمية والمالية والسمعة، وتشمل العوامل الرئيسية التي 
تدفع المصارف إلى إلغاء الخدمات المصرفية بالعملات المشفّرة الإمتثال 
التنظيمي، إذ إنه يتعيّن على المصارف الإمتثال للوائح الصارمة لمكافحة 
غسل الأموال )AML( ومعرفة العميل )KYC(. ويُمكن أن تشكل العملات 
المشفّرة تحدّيات للمصارف في تلبية متطلّبات الإمتثال التنظيمي والتدقيق 
التنظيمي، مما يفرض عقوبات محتملة. كما وأن إدارة المخاطر هي من 

أسباب إلغاء الخدمات المصرفية بالعملات المشفّرة.

ومع نضوج صناعة العملات المشفّرة وإكتسابها المزيد من القبول، قد يتغيّر المشهد المالي على الصعيد العالمي، وقد يؤدي زيادة 
الوعي والفهم للأصول الرقمية إلى دعم أكبر من المؤسسات المالية وتقليل حالات إلغاء المعاملات المصرفية بالعملات المشفّرة.

وبذلك تتطلّب معالجة إلغاء الخدمات المصرفية بالعملات المشفّرة نهجاً شاملًا يتضمن إصلاحات تنظيمية، وتعاوناً صناعياً، وحلولًا 
مبتكرة، وفي هذا السياق، يدعو إتحاد المصارف العربية إلى وضع الإستراتيجيات وخارطة الطريق الرئيسية لمعالجة تحدّيات إلغاء 

الخدمات المصرفية بالعملات المشفّرة،  وتشمل خارطة الطريق مراعاة التوصيات التالية: 
التوصية الأولى - الوضوح التنظيمي: إن وضع تشريعات ولوائح واضحة ومتسقة لصناعة العملات المشفّرة، أمر بالغ الأهمية، 
تطبيق  وضمان  المشفّرة  بالعملات  المرتبطة  التجارية  الأعمال  مع  التعامل  كيفية  حول  للمصارف  واضحة  إرشادات  ذلك  ويشمل 

التشريعات واللوائح بشكل موحّد. 
التوصية الثانية -  التعاون بين المصارف وشركات العملات المشفّرة: إن التعاون بين المؤسسات المالية التقليدية وشركات العملات 
المشفّرة يساعد في سد الفجوة، ويتضمّن ذلك التواصل وتبادل أفضل الممارسات وتطوير مبادرات مشتركة لمعالجة التحدّيات المشتركة، 
التوصية الثالثة -  الحلول المالية البديلة: يُمكن أن يُوفر تطوير وتعزيز الحلول المالية البديلة، مثل منصّات التمويل اللامركزي 

)DeFi( وخدمات التكنولوجيا المالية، لشركات العملات المشفرة إمكانية الوصول إلى الخدمات المالية الأساسية. 
التوصية الرابعة - الشراكات بين القطاعين العام والخاص: يُمكن للحكومات والهيئات التنظيمية العمل مع القطاع الخاص لتطوير 
السياسات والمبادرات التي تدعم نمو صناعة العملات المشفّرة، ويُمكن أن تساعد الشراكات بين القطاعين العام والخاص في معالجة 

التحدّيات التنظيمية وتعزيز الشمول المالي ودفع الابتكار في مجال العملات المشفّرة. 
التوصية الخامسة -  تعزيز وتطوير الثقافة المالية: إن تعزيز الثقافة المالية يساعد في إنشاء بيئة أكثر ملاءمة لشركات العملات 
المشفّرة، إذ من خلال رفع مستوى الثقافة المالية والعمل مع صناع السياسات والجهات التنظيمية، يُمكن إعادة تشكيل مستقبل الخدمات 

المصرفية المتعلقة بالعملات المشفّرة ومعالجة تحديات إلغاء الخدمات المصرفية بالعملات المشفّرة. 

في المحصلة، تساعد هذه الإستراتيجيات  في إنشاء بيئة أكثر دعماً وشمولًا لصناعة العملات المشفّرة، مما يقلل من تأثير إلغاء 
الخدمات المصرفية بهذه العملات ويعزّز النمو والإبتكار.
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كلمة العدد

المصارف الأردنية والفلسطينية تعتمد الحوكمة الرشيدة 
والشفافية للحدّ من الفساد وسوء الإدارة

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

باتت الحوكمة الرشيدة وتعزيز الشفافية وتحقيق العدالة شروطاً أساسية في 
المصارف العربية والأجنبية بغية جذب المستثمرين والأسواق المالية، إذ إن 
الشركات التي تتبنّى معايير الإستدامة البيئية والإجتماعية والحوكمة تتمتع 
بأداء مالي أكثر إستقراراً، وقدرة أعلى على إدارة المخاطر، وثقة أكبر من 
العملاء والمستثمرين. ومع ذلك، فإن تطبيق هذه المعايير يُواجه عقبات 
تُراوح بين نقص الوعي، والتحدّيات التنظيمية، والقيود المالية، خصوصاً في 

الإقتصادات الناشئة والدول النامية.
دولة  في  كما  الهاشمية،  الأردنية  المملكة  في  المصارف  أن  في  ولا شك 
فلسطين، تسير على نحو سليم ومتكافئ في مجال تطبيق معايير الحوكمة 
والإقتصادية  البيئية  التحدّيات  فيه  تتسارع  عالم  في  الأساسية،  ومكوّناتها 
والإجتماعية، إذ لم تعد الشركات والمصارف كيانات معزولة عن محيطها، 
مستدامة  قيمة  إلى خلق  الأرباح  تحقيق  تتجاوز  أصبحت مسؤولياتها  بل 
الإستدامة  معايير  برزت  السياق،  هذا  وفي  المصلحة.  أصحاب  لجميع 
البيئية والإجتماعية والحوكمة )ESGs(  كإطار شامل يُعيد تعريف النجاح 

المؤسسي وفق أبعاد أكثر شمولية وتأثيراً.
وإن الشروع في تبنّي المعايير البيئية والإجتماعية والحوكمة بشكل رسمي ليس بالأمر السهل، إذ يتطلّب إستثمارات كبيرة من حيث 
المال والموارد. ومع ذلك، فإن هناك العديد من الإحصاءات التي تثبت أن هذه الجهود تؤتي ثمارها على المدى الطويل. فعلى سبيل 
المثال، أفادت دراسة من S&P Global Market Intelligence  بأن 80 % من أكبر الشركات العالمية تتعرّض لمخاطر مادية 

أو متعلّقة بتحوُّلات السوق نتيجة تغيّر المناخ. 
وبحسب التقديرات، يُتوقع أن تكلّف الظواهر الجوية المرتبطة بالمناخ الشركات حوالي 1.3 تريليون دولار في حلول العام 2026. 
كما أشارت دراسة صادرة عن PwC إلى أن 76 % من المستهلكين أكدوا أنهم سيتوقفون عن شراء منتجات الشركات التي لا تحترم 

البيئة أو الموظفين أو المجتمع الذي تعمل فيه.
المستدامة  التنمية  البيئية والإجتماعية والحوكمة خطوة هامة نحو تحقيق  المعايير  تبنّي  تُعتبر تجربة الأردن في  السياق،  في هذا 
وتحسين الأداء المؤسسي في مختلف القطاعات. ورغم التحدّيات التي يُواجهها الأردن على الأصعدة الإقتصادية والبيئية والإجتماعية، 

فإن هناك إهتماماً متزايداً من الحكومة والقطاع الخاص بالإستثمار في المبادرات المستدامة التي تدعم هذه المعايير.
ورغم التقدّم الملحوظ في تبنّي المعايير البيئية والإجتماعية والحوكمة، إلّا أن الأردن يُواجه تحدّيات إقتصادية وبيئية تتطلب بذل مزيد 
من الجهود. ومن أبرز هذه التحدّيات الأزمة الإقتصادية التي تؤثر على قدرة الحكومة والقطاع الخاص على تنفيذ مشروعات ضخمة 
في مجالات الطاقة المتجددة أو تحسين البنية التحتية، كما تمثل مشكلة ندرة المياه تحدياً بيئياً مستمراً في الأردن، حيث يحتاج إلى 
حلول مبتكرة لإدارة هذه الموارد بشكل مستدام. ومع ذلك، فإن هناك فرصاً كبيرة يُمكن أن يستفيد منها الأردن في تعزيز إستراتيجيات 
البيئية،  التقنيات  في  الإبتكار  المتجدّدة، وتشجيع  الطاقة  إستخدام  ع في  التوسُّ مثل  والحوكمة،  البيئية والإجتماعية  المعايير  تطبيق 

وتحسين القدرة على جذب الإستثمارات الخارجية في المجالات الخضراء والمستدامة.
أو في دولة  للمصارف سواء في الأردن  والبيئية والإجتماعية ضرورة حتمية  المؤسسية  الحوكمة  تبنّي معايير  يُعدّ  المحصّلة،  في 
رات العالمية وتعزيز إستدامتها. علماً أنه من خلال تعزيز الشفافية والإستثمار في المشاريع المستدامة،  فلسطين، بغية مواكبة التطوُّ

يُمكن للمصارف تحقيق نمو إقتصادي قوي وتعزيز دورها في تحقيق التنمية المستدامة في بلدانها.  
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كلمة العدد

كيف نحمي المصارف العربية 
من الجريمة المالية ومخاطرها الجسيمة؟

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

لا شك في أن المصارف والمؤسسات المالية العربية تُعد خط الدفاع الأول 
لذلك  تمتلك،  أن  شرط  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  جرائم  لمكافحة 

الموارد والخبرة والمعرفة الكافية والعميقة للآليات والقنوات.
الأموال  غسل  مكافحة  العربية  المصارف  إتحاد  يُولي  السياق،  هذا  وفي 
وتمويل الإرهاب، أهمية قصوى، نظراً إلى خطورتها الكبيرة على المصارف 
التي  المصرفية  والمنتجات  فالخدمات  العالم.  أنحاء  كل  في  والإقتصاد 
لمرتكبي  الفرص  من  المزيد  تتيح  قد  بإستمرار،  وتتعقّد  وتتشعّب  تتطوّر 

الجرائم المالية.
وبينما تُعدُّ المصارف الأكثر إستهدافاً للجرائم المالية وغسل الأموال، إلّا 
أنها في الوقت عينه، الوسيلة والأداة الرئيسية لمكافحة ذلك. من هنا يُلاحظ 
أن الهدف الرئيسي من تنظيم إتحاد المصارف العربية للنشاطات والفعّاليات 
الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  مكافحة  مجال  في  رات  التطوُّ تبيان  هو 

والتعرُّف على القواعد الدولية الجديدة في هذا المجال.
العام  القطاعين  بين  القائم  التعاون  السياق عينه، نؤكد أهمية تعزيز  وفي 
والخاص بما فيه التعاون مع المؤسسات المالية العربية، بهدف حماية القطاع المصرفي العربي والحفاظ على العلاقات بين المصارف 

ضد هذه الآفة.
ولا يزال إتحاد المصارف العربية يعمل على حماية القطاع المصرفي منذ أعوام عدة، بما فيها مكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل 
الإرهاب ومكافحة الفساد والرشوة، وهذه أهم متطلّبات العمل المصرفي، وهي كذلك إحدى متطلّبات البنوك المراسلة. ولا يستطيع أيّ 

بنك مراسل التعامل مع أي بنك آخر إلّا من خلال قوانين مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والفساد والرشوة.
ر الحاصل في العالم، برز موضوع الأمن السيبراني، واليوم أصبحنا نتحدث عن digital banks و  وفي ظل التكنولوجيا والتطوُّ
digital assets والعملة الرقمية، وبالتالي إحتمال خرق هذه الأنظمة المصرفية، بات إحتمالًا كبيراً لا بل أكثر خطورة في هذه الفترة. 

من هنا، يحرص إتحاد المصارف العربية على التعاون مع شركائه الدوليين والخبراء العالميين في هذا المجال. 
إننا نعيش حالياً في عصر تسوده التغيُّرات غير المسبوقة وحالة من عدم اليقين، ولا يُمكن أن يكون موضوع الإتجاهات الناشئة في 
إدارة المخاطر أكثر أهمية أو تأثيراً مما هو عليه الآن، فالبيئة التي نعمل فيها ديناميكية ومعقّدة حيال التطورات التكنولوجية والتغيُّرات 

التنظيمية، إضافة إلى الأزمات العالمية والمخاطر البيئية، مما يفرض علينا إتباع نهج متكامل وإستباقي لإدارة المخاطر.
ل الرقمي في القطاع المصرفي أحدث ثورة في طريقة تقديم الخدمات المالية، فمن المصرفية الإلكترونية إلى   ولا شك في أن التحوُّ
الخدمات المالية عبر الهواتف الذكية، حيث أصبحت التقنيات الرقمية جزءاً لا يتجزأ من العمليات المصرفية. لكن مع هذه الفرص 

تأتي مخاطر جديدة، أبرزها مخاطر الأمن السيبراني.
في المحصّلة، من الضروري أن تدمج المصارف المخاطر البيئية في إستراتيجياتها لإدارة المخاطر، ومن خلال تبنّي معايير الحوكمة 
البيئية والإجتماعية )ESG(، يُمكن للمصارف أن تحمي نفسها من المخاطر المستقبلية، وفي الوقت نفسه تستفيد من الفرص المتاحة 
للإستثمار في المشاريع المستدامة، أما في ما يتعلّق بالمخاطر الإئتمانية والتي هي من أكبر التحدّيات التي تُواجه المصارف، ومع 

إزدياد التقلُّبات الإقتصادية العالمية، يُصبح من الضروري للمصارف أن تُعيد النظر في سياساتها المتعلّقة بتقييم الجدارة الإئتمانية.
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كلمة العدد

بين الذكاء الإصطناعي والتعاون الإقتصادي والتكنولوجي العالمي
خارطة طريق المصارف العربية لصوغ إستراتيجياتها المستقبلية

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

ر  التطوُّ المتسارعة  والتكنولوجيا  الإصطناعي  الذكاء  أن  في  شك  لا 
والأطوار، قد مهّدا لخارطة طريق تسير في ضوئها المصارف العربية بغية 
صوغ إستراتيجياتها المستقبلية. وفي هذا السياق جاء إنعقاد القمّة الخليجية 
2025 لإيضاح  السعودي   – الأميركي  الإستثمار  ومنتدى  الأميركية،   –
المجالات الرئيسية للبحث المستقبلي بما في ذلك التداعيات الجيوسياسية 
والأمنية، والإتجاهات الإقتصادية والإستثمارية، والطاقة والإستدامة، والتقدم 
في مجال الذكاء الإصطناعي والتكنولوجيا والديناميكيات السياسية الإقليمية.

المصارف،  إستراتيجيات  في  كبيرة  تحوّلات  إلى  أديا  قد  والمنتدى  فالقمّة 
ل الرقمي والتعاون المالي مع دول الخليج. وخصوصاً في الإستثمار والتحوُّ

وقد بات على المصارف العربية زيادة إستثماراتها الخارجية، وإنشاء صناديق 
الثروة السيادية، ودعم مشاريع البنية التحتية، والذكاء الإصطناعي والطاقة 
والمعاملات  الإصطناعي،  الذكاء  على  القائمة  المالية  والخدمات  النظيفة 
القائمة على تقنية بلوكتشين، وأنظمة الدفع الرقمية وتعزيز إمكانية الوصول 

إلى الخدمات المالية وأمنها.
في هذا الوقت، خلص منتدى الإستثمار السعودي – الأميركي 2025 إلى 
إتفاقات رئيسية عدة هدفت إلى تعزيز التعاون الإقتصادي والتكنولوجي بين البلدين منها: إتفاقية إنشاء ممر إقتصادي بقيمة تريليون 

دولار في حلول العام 2030، مع توقيع صفقات فورية بقيمة 300 مليار دولار، وإنشاء شراكات الذكاء الإصطناعي والتكنولوجيا.
وتجدر الإشارة إلى أن الولايات المتحدة والسعودية كانتا قد وقعتا إتفاقيات لتعزيز التعاون الدفاعي، بما فيها الإستثمارات في مجال 
في  والشراكات  المتحدة،  والولايات  المملكة  بين  الإقتصادية والإستراتيجية  العلاقات  تعزيز  تعكس  والتي  السيبراني،  الفضاء والأمن 

قطاعات متعدّدة.
إن الإتفاقيات الموقّعة لها آثار كبيرة على أسواق التكنولوجيا العالمية، إذ تحفّز الإبتكار، وتتيح فرص جديدة للتعاون، مما يُعزّز البنية 
التحتية للذكاء الإصطناعي، ويزيد من المنافسة مع الصين في تطوير الذكاء الإصطناعي والحوسبة السحابية، والامن السيبراني 
والحوسبة الكمومية والمعالجة الآمنة والعالية السرعة للبيانات. وتسعى منطقة الشرق الأوسط لتكون في مقدّم المتبنّين لتقنية القيادة 

الذاتية، مما يُعزّز الإستثمار في البنية التحتية الذكية وأنظمة المرور التي تعتمد على الذكاء الإصطناعي والكهرباء.
كما أن إتفاقيات الدفاع لها آثار كبيرة على ديناميكيات الأمن السيبراني، إذ تحفّز الإبتكار في مجال كشف التهديدات المدعومة بالذكاء 
الإصطناعي. وترسخ هذه الإتفاقيات مكانة السعودية كقوة عالمية في مجال الذكاء الإصطناعي والتكنولوجيا، مما يزيد من المنافسة 
الإقتصادية مع سوق الذكاء الإصطناعي في الصين والإبتكارات الأوروبية القائمة على الإستدامة، ويؤثر على إستراتيجيات الإستثمار، 

والسياسات الحكومية وسلاسل التوريد العالمية.
علماً أن المنتدى الإستثماري الأميركي – السعودي 2025 كان قد ركّز بشكل كبيرعلى التعاون في مجال الدفاع والفضاء، مما يُعزّز 
الشراكة الإستراتيجية بين البلدين، مسلّطاً الضوء على التأهب للحرب السيبرانية، حيث إتفقت السعودية والولايات المتحدة على برامج 

تدريبية مشتركة في مجال الأمن السيبراني.
في المحصّلة، إن إعطاء الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية الأولوية للطاقة المتجدّدة والمعادن الأساسية، يُحفّز المصارف 
العربية على تمويل المشاريع الخضراء، ودعم مبادرات الطاقة الشمسية والهيدروجين، والمبادرات المحايدة للكربون. كما على المصارف 
لحماية  الإصطناعي  بالذكاء  المدعومة  المخاطر  وإدارة  الإحتيال  كشف  أنظمة  ودمج  السيبراني،  الأمن  إجراءات  تعزيز  العربية 

المعاملات المالية والتأهب للحرب السيبرانية التي تهدّد الأمن المصرفي.
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ل الرقمي الذكاء الإصطناعي والتحوُّ
ثورة في طريقة تقديم الخدمات المالية

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

يعمل الذكاء الإصطناعي على تعزيز التحوّل الرقمي من خلال إستبدال 
العمليات اليدوية بالأتمتة الذكية، مما يُمكّن المؤسسات المصرفية والمالية 

من إتخاذ قرارات أسرع تعتمد على البيانات وتحسين سير العمل.
ل الرقمي في القطاع المصرفي أحدث ثورة في طريقة  ولا شك في أن التحوُّ
الخدمات  إلى  الإلكترونية  المصرفية  من  ونقلها  المالية،  الخدمات  تقديم 
المالية عبر الهواتف الذكية، حيث أصبحت التقنيات الرقمية جزءاً لا يتجزأ 
من العمليات المصرفية، ولكن مع هذه الفرص تأتي مخاطر جديدة، أبرزها 

مخاطر الأمن السيبراني.
وقد باتت الهجمات الإلكترونية على المؤسسات المالية أكثر تعقيداً وتنوُّعاً، 
السيبرانية  الحماية  مجال  في  قدراتها  تعزيز  المصارف  من  يتطلّب  مما 
وعليه، يجب أن يكون لدى المصارف خطط إستباقية للتعامل مع التهديدات 
السيبرانية، تتضمّن تقنيات متقدّمة مثل الذكاء الإصطناعي والتعلُّم الآلي، 

لتحليل البيانات وكشف الأنماط المشتبهة بشكل فوري.
ل الرقمي، ما يُعرف بالتغيُّر المناخي، والذي لم يعد مجرّد  ويُواكب التحوُّ

قضية بيئية، بل أصبح له تأثير مباشر على الإستقرار المالي للمؤسسات المصرفية، حيث تشير الدراسات إلى أن المخاطر المناخية 
يُمكن أن تؤدي إلى خسائر مالية كبيرة، سواء نتيجة الأضرار المادية للبنية التحتية أو عبر إنخفاض قيم الأصول التي تتأثر بالكوارث 

الطبيعية.
وعليه، أصبح من الضروري أن تدمج المصارف المخاطر البيئية في إستراتيجياتها لإدارة المخاطر، فمن خلال تبنّي معايير الحوكمة 
البيئية والإجتماعية )ESG(، يُمكن للمصارف أن تحمي نفسها من المخاطر المستقبلية، وفي الوقت نفسه تستفيد من الفرص المتاحة 

للإستثمار في المشاريع المستدامة.
في الموازاة، كنا قد أنجزنا دراسة عن »قانون الخدمات الرقمية في الإتحاد الأوروبي والإطار التشريعي الجديد لهذه الخدمات في الدول 
العربية«، تناولت أهمية هذا القانون الأوروبي وإنتشاره الذي يشمل جميع البلدان ذات أنظمة التكنولوجيا القابلة للتشغيل المتبادل مع 
أوروبا، وقد يكون حجم هذا القانون أكبر وأعمق من القانون الأوروبي العام لحماية البيانات )GDPR( في الإتحاد الأوروبي والمنطقة 

الإقتصادية الأوروبية.
كل ذلك يفتح فرصاً جديدة لمختلف الشركات والتجار في جميع أنحاء العالم ويساعد في تسهيل توسعهم والوصول إلى أسواق جديدة 
ل الرقمي، إلّا أنه يحمل في طيّاته عواقب سلبية عديدة  على الصعيد الدولي. في حين أن هناك إجماعاً واسعاً على فوائد هذا التحوُّ
على المجتمع والإقتصاد. علماً أن هذه التحدّيات الجديدة والطرق التي تتعامل معها المنصّات لها تأثير كبير على الحقوق الأساسية 

لمستخدمي الإنترنت، رغم الجهود الطفيفة على مستوى الإتحاد الأوروبي والمستوى العالمي.
في المحصّلة، تحتاج الدول العربية إلى أن تحذو حذو الإتحاد الأوروبي في وضع معايير الخدمات الرقمية وإنشاء إطار تشريعي 
م في الخدمات والأسواق الرقمية مع مراعاة القيم، والتاريخ، والتقاليد والإحتياجات العربية. كذلك على المصارف  خاص بها للتحكُّ
م في الخدمات الرقمية والأسواق  والسلطات العربية دعم البحث والإبتكار في الخدمات الرقمية وتحديد الأدوات والتقنيات الرقمية للتحكُّ
الرقمية. كما ينبغي على الدول العربية العمل معاً لتطوير رؤية وطنية وإقليمية للخدمات الرقمية في العقد المقبل، وتحديد أهداف 
واضحة ترسم معالم الطريق للعقد الرقمي. وأخيراً يتوجب على هذه الدول فرض التشريعات التي تدور حول الحوسبة السحابية والذكاء 

الإصطناعي والهويات الرقمية والبيانات والإتصال.
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إجتماعات الخريف في واشنطن 
تركّز على تعزيز الإستقرار المالي العالمي

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

لا يزال الإستقرار المالي والمصرفي العالمي الهاجس الأبرز والذي يشغل بال الدول 
م الجامح في بعض الدول، فيما ينخفض  وموازناتها المحلية والتي يخرقها التضخُّ
الرسوم  مثل  الرئيسية  العالمية  الإقتصادية  التحدّيات  ظل  في  أخرى،  دول  في 

الجمركية، ورفع كفاءة التمويل المحلي وتعبئة الموارد لدعم التنمية المستدامة.

النقد الدولي في خريف العام 2025  في هذا السياق تُركّز إجتماعات صندوق 
في العاصمة الأميركية واشنطن، على التوقُّعات الإقتصادية العالمية، حيث يُقدّر 
الصندوق نمواً عالمياً بنسبة 3.0 % لعام 2025 وتصحيحاً في التوقعات لعام 
يظل  أن  الترجيح  مع  لكن  العالمي،  م  التضخُّ ينخفض  أن  يُتوقع  فيما   ،2026

م في الولايات المتحدة أعلى من المعدّلات المستهدفة.  التضخُّ

الإقتصاد  على  المتزايدة  الجمركية  الرسوم  تأثير  الخريف  إجتماعات  وستناقش 
العالمي، وستُقيّم تأثيراتها على التوقعات الإقتصادية، كما سيُركّز الصندوق على 
تعبئة الموارد المحلية وتعزيز الإصلاحات الهيكلية لتنمية القطاعات الرئيسية، مع 

التأكيد على التعاون المتعدّد الأطراف لدعم النمو الشامل، متناولًا التحدّيات الخاصة بالمناطق، مثل عدم اليقين في الشرق الأوسط، 
وتقلُّبات أسعار النفط، والضغوط التي تُواجهها إقتصادات الدول النامية، فضلًا عن البحث في ضرورة تعبئة الإيرادات المحلية وتقوية 

السياسات الضريبية لتحقيق الإستقرار المالي ودعم النمو. 

وفي ظل ما يشهده الإقتصاد العالمي من متغيّرات جذرية، وتنامي التحدّيات الجيوسياسية والضغوط الإقتصادية في مختلف أنحاء 
العالم، تبرز أهمية الدور الذي تؤديه المصارف العربية في دعم الإستقرار المالي وتمويل التنمية الإقتصادية. 

ويكتسب هذا الدور بُعداً إستراتيجياً في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تتفاوت الأوضاع بين دول تشهد إستقراراً وتحقق 
مؤشرات نمو واعدة، وأخرى تعاني إضطرابات سياسية وأزمات متفاقمة.

وفي السياق عينه، لا شك في أن المصارف العربية تشكل ركيزة أساسية في تنمية الإقتصاد، إذ لا تعمل بمعزل عن التحوُّلات العالمية، 
بل تتفاعل بشكل مباشر مع الأوضاع الإقتصادية والسياسية السائدة في محيطها. علماً أن الإستقرار السياسي والإقتصادي يمثل 
الحجر الأساس لنمو هذا القطاع الحيوي وإزدهاره، إذ ينعكس إستقرار البيئة التشغيلية بشكل إيجابي على أداء المصارف، ويمنحها 

القدرة على تعزيز عملياتها وتحقيق نتائج مستدامة.

ولأن التوقعات الإقتصادية العالمية لا تحمل تفاؤلًا كبيراً، ليس على مستوى المصارف فحسب، بل على مستوى الإقتصاد العالمي ككل، 
نلاحظ أن الحروب التجارية بين الولايات المتحدة والصين، والرسوم الجمركية المتبادلة، تزيد من حالة الضبابية، ما قد يقود إلى حالة 
من الركود إذا إستمر الوضع على ما هو عليه، أما إذا توصّلت القوى الإقتصادية الكبرى مثل الصين والولايات المتحدة وأوروبا إلى 

حلول، فقد يشهد القطاع المصرفي نمواً جيداً.

في المحصّلة، لا تزال الصورة غير واضحة في ظل إستمرار التوترات التجارية العالمية، خصوصاً أن إستمرار هذه السياسات قد يؤدي 
إلى ركود إقتصادي عالمي، وهو ما سينعكس سلباً على أداء المصارف وربحيتها. في هذا الوقت رفع صندوق النقد الدولي توقعاته 
للنمو العالمي، لكن الصندوق لا يزال يتوقع تباطؤ النمو في العام 2025، وإن كان قد رفعها للعام الحالي إلى 3 % مقارنة مع 2.8 

% في أبريل/ نيسان من العام نفسه، وذلك في آخر تقرير عن »آفاق الإقتصاد العالمي«.
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التحدّيات التنظيمية العالمية تفتح مسارات جديدة للعمل المصرفي العربي

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

تُواجه المصارف العربية والبنوك المراسلة تحدّيات متزايدة نتيجة تشديد تطبيق 
المعايير التنظيمية العالمية إلى جانب العقوبات الإقتصادية والتجارية. وفي 
ظل هذا الواقع المتسارع والمعقّد، يبرز التكامل المصرفي العربي كخيار 
المتبادلة  المخاطر  التحدّيات، والحدّ من  لمواجهة هذه  إستراتيجي أساسي 

بين المصارف العربية.
كونها  تتجاوز  شاملة  مؤسسية  ركيزة  اليوم  المخاطر  إدارة  أصبحت  لقد 
وظيفة تقنية متخصّصة، إذ باتت تمتد إلى عمق الهيكل المصرفي وتؤثر 
يفرض على  التحوّل  التشغيلية والإستراتيجية. وهذا  في مختلف مستوياته 
بتشابك  تتّسم  مالية  بيئة  مع  وإحترافية  بمرونة  التعامل  العربية  المصارف 

د التحدّيات. العوامل وتعدُّ
وإنطلاقاً من هذا الواقع، نظّم إتحاد المصارف العربية مؤتمراً مصرفياً عربياً 
– أميركياً رفيع المستوى تحت عنوان »الحوار المصرفي العربي – الأميركي« 
وذلك بهدف مناقشة التحدّيات المحورية التي تُواجه المصارف العربية في 
مجالات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وتعزيز الإمتثال للمعايير 
العربية  المصارف  بين  والتعاون  الحوار  قنوات  تعزيز  جانب  إلى  الدولية، 
ونظيراتها الأميركية، والبنوك المراسلة، والجهات الحكومية والرقابية الاميركية، 
بما يُسهم في ترسيخ جسور التواصل وتطوير آفاق العمل المصرفي المشترك. 

وقد عُقد المؤتمر في خريف العام 2025 في نيويورك، بالتعاون مع البنك الفدرالي الأميركي في نيويورك )FRBNY(، وبمشاركة وزارة 
الخزانة الأميركية، وصندوق النقد الدولي، إلى جانب كبرى المصارف الأميركية المراسلة وعدد من المؤسسات المالية الدولية الأخرى.

وقد ركّزت جلسات المؤتمر على مناقشة جملة من القضايا المحورية التي تشغل الساحة المصرفية العربية والعالمية، من أبرزها: تعزيز 
وتحديث برامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في المؤسسات المالية، وضمان إستدامة الوصول إلى خدمات البنوك المراسلة 
في ظل تصاعد متطلّبات الإمتثال والتحدّيات المستجدّة، إضافة إلى حوكمة البيئة المالية الرقمية وتوظيف تقنيات الذكاء الإصطناعي 
لدعم الإمتثال والنزاهة. وقد عكست هذه المحاور أهمية الملفات في صوغ مستقبل العمل المصرفي وتعزيز مكانة المصارف العربية 

ضمن المنظومة المالية العالمية.
وجاء إنعقاد هذا المؤتمر بالتزامن مع الإجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي. وفي هذا الإطار نظم إتحاد 
المصارف العربية حفل إستقبال في العاصمة الأميركية واشنطن، حيث شهد مشاركة رفيعة المستوى من شخصيات مصرفية عربية 
وأوروبية وأميركية، ومسؤولين أميركيين، إلى جانب قيادات من صندوق النقد العربي وصندوق النقد الدولي، واللجنة الإقتصادية لأفريقيا 
التابعة للأمم المتحدة، وسفراء الدول العربية لدى واشنطن، وممثلين بارزين عن الأوساط الأكاديمية وقطاع الأعمال. وقد شكل هذا 

اللقاء منصّة مهنية مميّزة للحوار وتعزيز جسر التواصل مع المجتمع المالي الدولي.
ويأتي هذا الحدث في مرحلة دقيقة تمرّ بها المنطقة، تتّسم بتزايد مستويات التعقيد والمخاطر في البيئة المالية والمصرفية، نتيجة 
مجموعة من العوامل الجيو – إقتصادية، وسياسية، وتحدّيات هيكلية متراكمة، والتي إنعكست على أداء الأسواق المالية الإقليمية 

ورفعت من منسوب عدم اليقين في البيئة الإستثمارية.
في هذا السياق، أصبحت مسألة تقييم المخاطر تحظى بإهتمام متزايد من المنظمات والمؤسسات الدولية التي تسعى إلى بلورة مفاهيم 
واضحة تُمكّنها من صوغ سياسات أكثر فعّالية للتعامل مع هذه القضية التي باتت تحتل موقعاً متقدماً في أجندات المؤسسات المالية، 
ولا سيما المصارف. وتنطلق في هذا الإطار المباحثات العربية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي نحو ترسيخ مبدأ إدارة المخاطر 
بإعتباره سياسة إستراتيجية شاملة، وليس مجرّد إجراء تنظيمي أو تقني يقتصر على تلبية متطلّبات الإبلاغ الدولية الخاصة بمكافحة 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب.
 إن الإلتزام الصارم بالمعايير المصرفية الحديثة، في ظل التطوّر التكنولوجي المتسارع، يشكل عنصراً حاسماً في تمكين المصارف 

العربية من مواكبة التحوّلات العميقة التي يشهدها النظام المالي العالمي، والمساهمة بفاعلية في رسم مساره المستقبلي.
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)2025 نوفمبر  الثاني/  )تشرين  العربية  المصارف  إتحاد 
UNION OF ARAB BANKS (November 2025)

مطلوب تطوير إطار عربي موحّد لتقييم مخاطر تمويل الإرهاب 

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

يشهد النظام المالي العالمي تحوّلًا جذرياً في فهم إدارة الإلتزام ومكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب، إذ لم يعد الإمتثال مجرد إستجابة لمتطلّبات رقابية، 
بل أصبح جزءاً من إستراتيجية الحوكمة المؤسسية وأداة لتعزيز الثقة والإستقرار. 
ر التشريعي والتقني المتسارع، تبرز أهمية بناء برامج إمتثال قائمة على  ومع التطوُّ
السياسات  التقارير أو  الوقاية والإكتشاف لا بعدد  تُقاس بقدرتها على  الفعّالية، 
ل ضرورة ملحّة للمصارف العربية الراغبة في تعزيز  المكتوبة. ويُعدُّ هذا التحوُّ
موقعها في النظام المالي الدولي، إذ إن التكيُّف مع المعايير العالمية لم يعد كافياً 

ما لم يُترجم إلى أداء ملموس ونتائج قابلة للقياس.
الوقائية والإبتكار  الرقابة  بين  الجمع  إمتثال عربية متطوّرة،  بيئة  بناء  ويتطلّب 
البيانات  على  القائم  الذكي  الإمتثال  من  متكامل  نموذج  إلى  وصولًا  المالي، 
الشفافية  المصارف  تُعزّز  أن  المهم  من  ذلك،  ولتحقيق  الإستباقي.  والتحليل 
الداخلية، وأن تستثمر في الكفاءات المتخصّصة، وأن تطوّر ثقافة مؤسسية تجعل 
التعاون  توسيع  ينبغي  إدارياً عابراً. كما  إلتزاماً  يومياً وليس  الإلتزام سلوكاً  من 

الإقليمي لتوحيد الجهود في مواجهة المخاطر العابرة للحدود وبناء مؤشرات قياس عربية لفعّالية الإمتثال.
ه، يُستحسن أن تُنشأ آلية عربية دائمة لتبادل المعلومات والخبرات بين وحدات الإمتثال والمصارف المركزية،  ولكي يتحقق هذا التوجُّ
وأن تُعتمد حلول رقمية متقدمة في الرصد والتحليل بإستخدام الذكاء الاصطناعي والتحليلات الرسومية ضمن أطر حوكمة شفّافة. كما 
يتعيّن الإستثمار المستمر في تدريب الكوادر المصرفية على تحليل المخاطر وتمييز الأنماط غير التقليدية للمعاملات المالية، ودمج 
الإمتثال ضمن الخطط الإستراتيجية للمصارف بوصفه مكوّناً من مكوّنات الأداء المؤسسي، إلى جانب تطوير إطار عربي موحّد لتقييم 

مخاطر تمويل الإرهاب يُراعي الخصوصيات المحلية والإقليمية.
الهيكل  ثقافة مؤسسية شاملة تتغلغل في عمق  ولا شك في أن إدارة المخاطر لم تعد مجرد وظيفة فنية متخصّصة، بل أصبحت 
المصرفي، وتؤثر على جميع مستوياته التشغيلية والإستراتيجية، بما يُعزّز قدرة المصارف على التعامل مع بيئة التحديات المتشابكة 
القطاع  الثقيلة على  يُلقي بظلاله  ما  السياسية والصراعات،  المخاطر  العربية تشهد تصاعداً غير مسبوق في  فالمنطقة  والمتزايدة. 

المصرفي والبيئة الإستثمارية ككل، ويُهدّد بشكل مباشر إستقرار الأنظمة المالية.
وفي هذا السياق، نحذر من ظاهرة تزايد مستويات الدين العام في العديد من الدول العربية، والتي بدأت تُشكّل ضغطاً متزايداً على 
لتتجاوز في بعض  العام إرتفعت بشكل مطّرد في السنوات الأخيرة  الدين  الكلي معاً، إذ إن معدّلات  القطاع المصرفي والإقتصاد 
الحالات 100  % من الناتج المحلي الإجمالي، بل وصلت إلى مستويات تقارب أو تفوق 150 %، وهو ما يدق ناقوس الخطر 

حيال الإستدامة المالية في المنطقة.
في المحصّلة، نجدّد الدعوة إلى ضرورة مواجهة التحدّيات الناجمة عن صعود المنصّات المالية اللامركزية، في ظل غياب الأطر 
التنظيمية الواضحة، وما تثيره هذه الكيانات من مخاطر تتعلق بالشفافية ومكافحة غسل الأموال وحماية المستهلك، ونذكّر بإلتزام إتحاد 
المصارف العربية دعم إدارات المخاطر في المصارف الأعضاء من خلال تعزيز المعرفة والتدريب وخلق منصّات للحوار وتبادل 
الخبرات، كذلك الدعوة إلى المزيد من التعاون بين المصارف والسلطات الرقابية لتحقيق التوازن بين متطلّبات الإمتثال وضرورات 

الإبتكار.
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المصارف العربية في العام 2026 بين تمويل التنمية والإستثمار في الإعمار

د. وسام فتوح
الأمين العام لإتحاد المصارف العربية

لا شك في أن فجوة التمويل لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية 
هي أكثر من 100 مليار دولار سنوياً، وتمثل هذه الفجوة التمويلية الكبيرة حاجزاً 
الملحّة  الحاجة  على  الضوء  يسلط  مما  المستدامة،  التنمية  تحقيق  أمام  صعباً 
إلى وضع حلول تمويل مبتكرة وإلتزامات مالية أقوى. كما أن معالجة هذا العجز 
المالي أمر بالغ الأهمية، لأنه يؤثّر على قطاعات مختلفة بما في ذلك التعليم 

والرعاية الصحية والبنية الأساسية وحماية البيئة.

وعليه، فإن أحد السبل الحاسمة لتسريع التقدم نحو التنمية المستدامة هو حشد 
الموارد المالية، وضمان تخصيصها بشكل فعّال في المجالات التي تحتاج إليها 
أكثر من غيرها. علماً أن إتحاد المصارف العربية، كان قد قدم بالشراكة مع لجنة 
الأمم المتحدة الإقتصادية والإجتماعية لغرب آسيا )الإسكوا(، إلتزاماً خلال قمّة 
الأمم المتحدة لأهداف التنمية المستدامة التي عقدت في نيويورك في سبتمبر/ 
أيلول 2023، لتشجيع المصارف والمؤسسات المالية العربية على تسريع ودعم 
تمويل أهداف التنمية المستدامة في الدول العربية الـ 22 الأعضاء لدى الإتحاد 

في حلول العام 2030.

بيروت مؤخراً، تحت عنوان:  اللبنانية  العاصمة  في   2025 للعام  السنوي  العربي  المصرفي  المؤتمر  إنعقاد  ذكّرنا  الوقت،  هذا  في 
»الإستثمار في الإعمار ودور المصارف«، بأهمية الإستثمار في الإعمار ومشاركة رجال الأعمال والمستثمرين والرياديين في تنمية 
البلدان العربية ولا سيما تلك التي شهدت أعمال عنف وتدمير، مما يدعو إلى الإسراع في إعمارها وإستعادة دورها الإقتصادي والمصرفي 
الرائد في المنطقة. علماً أن المؤتمر المصرفي العربي كان قد وجّه رسائل ثقة عربية في هذا الإتجاه، من خلال ما جمعه من قيادات 

مالية ومصرفية رفيعة المستوى.

وقد شكّل إنعقاد المؤتمر المصرفي العربي السنوي في بيروت، بعد غياب عنها لأربع سنوات، بارقة أمل فعلية، وتأكيداً على محبة 
د  الأشقاء العرب للبنان، وعلى رغبتهم في رؤية هذا البلد يعود مركزاً مالياً نابضاً بالحياة، ورسالة أمل للعرب والعالم، ودليلًا على تجدُّ

الثقة العربية بدور لبنان.
 

في السياق عينه، يشكل دور القطاع الخاص في قيادة التنمية الإقتصادية، وفي آفاق الإستثمار في الإعمار في المنطقة، إنسجاماً 
هات البنك وصندوق النقد الدوليين، إلى جانب الدور الإستراتيجي للمصارف في تمويل القطاعات الإنتاجية والسياحية  كلياً مع توجُّ
والصناعية والزراعية، في ظل التحوّلات الواضحة التي تشهدها المنطقة، ومن بينها تراجع موارد تمويل الإرهاب في دول مثل سوريا 

ولبنان والعراق، مع إستمرار تحدّيات الإقتصاد النقدي وإستخدام أصول عالية القيمة في غسل الأموال.
علماً أنه لن يكتمل تجفيف منابع تمويل الإرهاب إلّا بإصلاح مصرفي شامل يتجاوز الإمتثال التقليدي إلى بناء هياكل حوكمة قادرة 
العربية كان قد لعب دوراً محورياً في تعزيز الإصلاحات  إتحاد المصارف  إلى أن  التكامل والنمو. وقد سبقت الإشارة  قيادة  على 
المصرفية والشمول المالي، مع توضيح واقع القطاع المصرفي في دول عربية عدة، منها العراق، سوريا، لبنان، واليمن، رغم تفاوت 

مستويات الإصلاح ومدى الإلتزام بمعايير الإمتثال الدولية.
في المحصّلة، نحن أمام مرحلة حاسمة تتطلّب عزيمة مشتركة وتعاوناً عربياً متكاملًا، لضمان بيئة مالية شفّافة وقادرة على المنافسة 
العالمية، وقد باتت الحاجة ملحة لتنمية الإقتصادات العربية بالشراكة بين القطاعين العام والخاص، في ظل ظهور تقنيات حديثة مثل 

»البلوكتشين« وخدمات التحوّل الرقمي، مع التأكيد على ضرورة إخضاعها لإطار تنظيمي منسّق.
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