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الأهداف 

• مشــاهدة، والبنــاء العمــي عــى منصــة وكلاء حقيقيــة بــا برمجــة، لمــا يقــوم 	

ــذكاء الاصطناعــي التوكيــي عــر الكشــف والفحــص والتحقيــق  ــه نظــام ال ب

ــل  ــل يعم ــد أو محل ــرك قواع ــه مح ــز عن ــا يعج ــو م ــر، وه ــداد التقاري وإع

بمفــرده.

• فهــم مــا تتطلبــه بالضبــط خطــة عمــل لبنــان مــع مجموعــة العمــل 	

المــالي، ومــا تظُهــره حــالات خــروج دول المنطقــة نفســها )الإمــارات والأردن 

والمغــرب( عــن شــكل ســد هــذه الفجــوة، وأيــن يمكــن للــذكاء الاصطناعــي 

ــك. ــه ذل ــن لا يمكن ــي، وأي ــكل واقع ــار بش ــذا المس ــرّع ه ــي أن ي التوكي

• ــة 	 ــذكاء الاصطناعــي التوكيــي: الصلاحي ــز الخمــس لحوكمــة ال تطبيــق الركائ

ــة  ــع، وهوي ــة التتب ــفافية وقابلي ــري، والش ــاذج الإشراف الب ــة، ونم المضبوط

ــي  ــذكاء الاصطناع ــام ال ــل نظ ــتمرة، لتحوي ــة المس ــجلهّ، والمراقب ــل وس الوكي

التوكيــي لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب إلى دليــل يقبلــه المــرف 

ــه. ــال علي ــادل، لا صنــدوق أســود يحُ أو فريــق التقييــم المتب

• إعــداد مصفوفــة صلاحيــات وكيــل عمليــة، وســجل وكيــل، وميثــاق مجلــس 	

حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي لحالــة اســتخدام حقيقيــة أو مرشّــحة لمكافحــة 

غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ثــم اختبــار هــذا الميثــاق عمليــاً في محــاكاة 

حيــة لأزمــة عــى مســتوى مجلــس الإدارة.

• إتمــام تقييــم كامــل بموجــب نمــوذج الجاهزيــة للــذكاء الاصطناعــي التوكيــي 	

)ARM( عــر أبعــاده الســتة: الاســراتيجية، والحوكمــة، والتقنيــة، والبيانــات، 

والكفــاءات البشريــة، والثقافــة المؤسســية، والخــروج بخريطــة طريــق عمليــة 

مرتبــة حســب الأولويــة.

نظرة عامة على البرنامج

ــة  ــى القائم ــة ع ــس دول عربي ــدرج خم ــام 2026، تُ ــف ع ــن منتص ــاراً م اعتب

الرماديــة لمجموعــة العمــل المــالي )FATF(، وتعنــي التقييــات المتبادلــة 

ــا  ــرق الأوســط وشــال أفريقي ــة ال ــالي لمنطق ــة العمــل الم ــة لمجموع المتتالي

ــط  ــذا الضغ ــتجيب له ــا تس ــة إم ــة في المنطق )MENAFATF( أن كل مؤسس

ــت ســتتجنبه. والمؤتمــر  ــا إذا كان ــذي يحــدد م ــم ال ــاشرة أو تســتعد للتقيي مب

الــذي يــأتي هــذا البرنامــج عقبــه هــو جــزء مــن هــذا الجهــد الإقليمــي نفســه؛ 

وتظُهــر عــدة دول عربيــة أخــرى الوجــه الآخــر للقصــة نفســها، إذ أغلقــت كل 

منهــا فجــوة مماثلــة وخرجــت مــن القائمــة بالفعــل. هــذا الواقــع الإقليمــي، 

لا ملــف دولــة واحــدة، هــو ســبب وجــود هــذا البرنامــج. هــذا ليــس إحاطــة 

ــذكاء  ــه ال ــوم ب ــا يق ــدأ بم ــل يب ــي عرضــاً، ب ــذكاء الاصطناع ــر ال ــة تذك حوكمي

ــل  ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــوم، في مواجه ــل، الي ــي بالفع ــي التوكي الاصطناع

ــة، وفحــص الأســاء،  ــع سلســلة الملكي ــة، وتتب ــف القضي ــع مل الإرهــاب: جم

وصياغــة التقريــر الــذي كان يكتبــه إنســان يدويــاً، لــرى فريــق الامتثــال الأداة 

قبــل أن يطُلــب منــه حوكمتهــا.

 Hawk هنــاك منتجــات حقيقيــة تقــوم بهــذا العمــل بالفعــل. أطلقــت شركــة

AI، ومقرهــا ميونيــخ ومتخصصــة في تقنيــات مكافحــة غســل الأمــوال، وكيــل 

تحقيــق لمكافحــة غســل الأمــوال يؤتمــت جمــع البيانــات، وتلخيــص الحــالات، 

 .)SAR( ــر النشــاط المشــبوه ــة سرد تقري ــي، وصياغ ــد النمــط الإجرام وتحدي

وتفيــد SymphonyAI بــأن المؤسســات التــي تجــربّ مســارات عمــل تحقيــق 

 Unit21 ــد ــق يصــل إلى 60%. وتفي ــن التحقي ــة تشــهد انخفاضــاً في زم توكيلي

ــر النشــاط المشــبوه مــن نحــو أســبوع إلى أقــل  بانخفــاض زمــن إعــداد تقري

مــن 30 دقيقــة في بعــض التطبيقــات. هــذه أرقــام صــادرة عــن مــزوّدي 

ــل واقــع مؤسســتكم، لا التســليم بهــا كــا  ــة تســتحق التمحيــص مقاب التقني

ــا  ــة م هــي. لا شيء مــن هــذا يحــل محــل القــرار البــري، فالجهــات الرقابي

زالــت تتوقــع مراجعــة شــخص واعتــاده للقــرار، لكنــه يغــرّ مــا يمكــن لفريــق 

الامتثــال إنجــازه فعليــاً في يــوم واحــد، وهــذا أمــر مهــم بينــا تجــري عقــارب 

ســاعة القائمــة الرماديــة في المنطقــة. صُمــم هــذا البرنامــج لمســؤولي الامتثــال، 

ــال لمكافحــة  ــادة الامتث ــاغ عــن غســل الأمــوال )MLRO(، وق ومســؤولي الإب

العقوبــات والجرائــم الماليــة، ورؤســاء التدقيــق الداخــي، وموظفــي وحــدات 

ــا إذا  ــام م ــذا الع ــيقررون ه ــن س ــة، الذي ــة )FIU( والرقاب ــتخبارات المالي الاس

ــرط أي  ــرض أو يشُ ــف. لا يفُ ــت مؤسســتهم ســتعتمد هــذه الأدوات وكي كان

خلفيــة تقنيــة؛ فــكل مــا يـُـدرَّس ويُُمــارسَ هــو بلغــة العمــل المــرفي والامتثــال، 

لا بلغــة الــذكاء الاصطناعــي.
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الفئة المستهدفة

ــادة  ــال، وق ــاء الامتث ــوال )MLRO(، ورؤس ــل الأم ــن غس ــاغ ع ــؤولو الإب مس

الامتثــال لمكافحــة غســل الأموال وتمويــل الإرهــاب والعقوبات، ورؤســاء إدارات 

الجرائــم الماليــة، ورؤســاء التدقيــق الداخــي، وموظفــو وحــدات الاســتخبارات 

الماليــة )FIU(، وكبــار موظفــي الرقابــة في البنــوك المركزيــة والهيئــات الماليــة، 

أي المجتمــع نفســه الــذي يلتقــي في المؤتمــر العــربي الإقليمــي لمواجهــة غســل 

الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب في بــروت. لا يفُــرض أي خلفيــة تقنيــة أو 

م البرنامــج بالكامــل بلغــة العمــل والامتثــال بالــذكاء الاصطناعــي؛ إذ يقُــدَّ

مــع اقــراب اســتحقاق 2026، لم يعــد الســؤال مــا إذا 

كان الــذكاء الاصطناعــي ســيدخل منظومــة الامتثــال، 

بــل كيــف ســنحكمه قبــل أن يحكــم قراراتنــا

المدة والصيغة
يومان، من الساعة 9:00 صباحاً حتى 2:30 ظهراً كل يوم، بواقع خمس ساعات تدريبية يومياً مع استراحتين مدة كل منهما 15 دقيقة، دون فاصل غداء منفصلً.

 اليــوم الأول قائــم عــى الــورق ويعُــرض عــى الشاشــة، دون الحاجــة إلى حاســوب محمــول؛ أمــا اليــوم الثــاني فيحتــاج كل مشــارك فيــه إلى حاســوب محمــول وحســاب مجــاني أو مهيّــأ 

مســبقاً عــى منصــة الــوكلاء المختــارة بــا برمجــة لجلســة البنــاء العملي.

المنهجيــة التدريبيــة: 30% أســس نظريــة، %70 

ــي ــق عم تطبي

كل  يفتتــح  العمــي.  التطبيــق  لصالــح  عمــداً  البرنامــج  هــذا  صُمــم 

ــتين  ــل إلى جلس ــم ينتق ــة، ث ــا 90 دقيق ــة مدته ــس نظري ــة أس ــوم بجلس ي

ــم  ــر تصمي ــة، ومحــاكاة أو مخت ــا 90 دقيق ــن: ورشــة عمــل مدته تطبيقيت

ــة  ــدلاً مــن أمثل ــه 120 دقيقــة، مبنيّتــن حــول مؤسســة كل مشــارك ب مدت

عامــة. وعــى مــدى اليومــن، ينتــج عــن ذلــك توزيــع دقيــق بنســبة %30 

أســس نظريــة و70% تطبيــق عمــي، أي ثــاث ســاعات نظريــة وســبع 

ــالاً. ــة إج ــاعات تدريبي ــر س ــل ع ــن أص ــي م ــل تطبيق ــاعات عم س
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اليوم الأول
الذكاء الاصطناعي التوكيلي في الخط الأمامي لمواجهة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

مــا تقــوم بــه هــذه التقنيــة بالفعــل عــر الكشــف والفحــص والتحقيــق وإعــداد التقاريــر، ومــا قــد تعنيــه لمســار لبنــان والمنطقــة 
نحــو الخــروج مــن القائمــة الرماديــة.

الوصف والنشاط الجلسة الصيغة الوقت

لبنــان مــدرج عــى القائمــة الرماديــة لمجموعــة العمــل المــالي منــذ أكتوبــر 2024، بعــد إخفاقــه في التنفيــذ الكامــل لـــ21 
مــن أصــل 46 إجــراءً تصحيحيــاً متفقــاً عليــه، مــع معالجــة 25 إجــراءً آخــر بشــكل جــزئي فقــط؛ وتعيــد المجموعــة تقييــم 
الوضــع في نهايــة عــام 2026، مــع بقــاء الخــروج مــن القائمــة، أو مطالبتــه بإجــراءات تصحيحيــة إضافيــة، أو تخفيضــه إلى 
القائمــة الســوداء، كلهــا احتــالات مطروحــة. مــن هنــاك، مــا يعنيــه الــذكاء الاصطناعــي التوكيــي فعليــاً، بعبــارات بســيطة: 
ليــس نظامــاً يبُلــغ عــن معاملــة ثــم يتوقــف، بــل نظــام يقــوم بمــا كان ســيقوم بــه محقــق مبتــدئ بعــد ذلــك، فيســحب 
ســجل المعامــات، ويتتبــع سلســلة الملكيــة، ويفحــص الأســاء مقابــل قوائــم العقوبــات والأشــخاص السياســيين المكشــوفين، 
ــل  ــاً: فوكي ــس افتراضي ــرار. هــذا لي ــاذ الق ــل أن يســلمّه لإنســان لاتخ ــر، قب ــغ التقري ــار الســلبية، ويصي ويبحــث في الأخب
التحقيــق لمكافحــة غســل الأمــوال التابــع لـــHawk AI يؤتمــت بالفعل مســار العمل هــذا تمامــاً، وتفيــد SymphonyAI بأن 
 Unit21 المؤسســات التــي تجــربّ مســارات عمــل تحقيــق توكيليــة تخفّــض زمــن التحقيــق بنســبة تصــل إلى 60%، وتفيــد
بانخفــاض زمــن إعــداد تقريــر النشــاط المشــبوه مــن نحــو أســبوع إلى أقــل مــن 30 دقيقــة في بعض التطبيقــات، وهــي أرقام 
صــادرة عــن مــزوّدي التقنيــة تســتحق التمحيــص مقابــل واقــع مؤسســتكم، لا التســليم بهــا كــا هــي. ويختتــم بالســابقة 
الإقليميــة: أغلقــت الإمــارات فجــوة مماثلــة وخرجــت مــن القائمــة الرماديــة في أقــل مــن عامــن )خرجــت في فبرايــر 2024(، 
بينــا فعــل كل مــن الأردن والمغــرب ذلــك في عامــن تقريبــاً بالضبــط )خرجــا في أكتوبــر 2023 وفبرايــر 2023(؛ ويعمــل لبنان 
وفــق المقيــاس الزمنــي نفســه تقريبــاً، بــأدوات أفضــل مــا كان متاحــاً لأي منهــا. بعــد ظهــر اليــوم، تصمــم المجموعــات على 
الــورق، ثــم تشــاهد قراراتهــا تتحــول إلى نظــام عمــي: يبنــي المــدرب أقــوى تصميــم مبــاشرة، في الوقــت الفعــي، بحيث ترى 

القاعــة مســار عمــل حقيقيــاً يعمــل فعــاً، لا شريحــة عــرض.

لبنــان  الآن:  لمــاذا 
ومــررات  والمنطقــة 
الــذكاء  اعتــاد 
ــي ــي التوكي الاصطناع

أسس نظرية
–09:00

10:30

استراحة 10:30–10:45

ــق في  ــن للتحقي ــوكلاء متعددي ــل ل ــار عم ــورق، مس ــى ال ــم، ع ــى تصمي ــرة ع ــات صغ ــاركون في مجموع ــل المش يعم

مكافحــة غســل الأمــوال لنمــط إجرامــي واقعــي، أمــوال طبُقــت طبقــات عــر سلســلة مــن الكيانــات الوهميــة وعلاقــة 

مصرفيــة مراســلة: أي وكيــل يقــرأ ملــف القضيــة، وأيهــم يفحــص الأســاء، وأيهــم يصيــغ الملخــص، وأيــن يجــب أن يوافــق 

ــي  ــم يبن ــح. ث ــم واض ــز تصمي ــط موج ــة، فق ــول إلى منص ــة للوص ــة ولا حاج ــدم أي شيء. لا برمج ــل أن يتق ــان قب إنس

ــة،  ــام القاع ــي، أم ــي التوكي ــذكاء الاصطناع ــيادية لل ــاشرة، عــى Faheem، وهــي منصــة س ــم مب ــوى تصمي ــدرب أق الم

بحيــث تشــاهد المجموعــة قراراتهــا تتحــول إلى نظــام وكلاء متعدديــن عمــي في الوقــت الفعــي. تخــرج كل مجموعــة 

بموجــز تصميــم نهــائي ومقارنــة بــن مــا قبــل ومــا بعــد مقابــل التحقيــق نفســه لــو تــم يدويــاً اليــوم، وهــو أول عمــل 

فعــي ملمــوس في البرنامــج.

تتبع الأموال: تصميم 

تحقيق بمساعدة وكلاء 

الذكاء الاصطناعي

تطبيق عملي
–10:45

12:15

استراحة 12:15–12:30

تــدرس المجموعــات أرقــام القطــاع نفســه: تشــر المعايــر القطاعيــة عــى نطــاق واســع إلى أن نســبة الإنــذارات الكاذبــة 

في فحــص العقوبــات والأشــخاص السياســيين المكشــوفين تــراوح بــن 90% و95%، مــع إشــارة بعــض التقاريــر القطاعيــة 

إلى نســب تصــل إلى 99% في فحــص العقوبــات تحديــداً، مــا يعنــي أن المحللــن يقضــون معظــم وقتهــم في الضجيــج بــدلاً 

مــن الإشــارات التــي تهــم. في المقابــل، تراجعــت علاقــات المصــارف المراســلة عالميــاً بنســبة 25% منــذ عــام 2011 وفــق 

بيانــات بنــك التســويات الدوليــة )BIS(، وهــو اتجــاه تصفــه أجنــدة المؤتمــر نفســها بأنــه خطــر قائــم عــى المنطقــة؛ 

والعنايــة الواجبــة الأسرع والأعمــق بمســاعدة الــوكلاء هــي أحــد الحجــج الحقيقيــة القليلــة ضــد قــرار مــرف مراســل 

بــأن الانســحاب أســهل مــن الاســتمرار في التحقــق. يختتــم اليــوم بقيــام كل مجموعــة بإعــداد عــرض مــن صفحــة واحــدة: 

أيــن ســيكون لتجربــة رائــدة توكيليــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب أكــر أثــر في مؤسســتها، ومــاذا ســتحتاج 

إلى أن تقولــه لإدارتهــا للحصــول عــى التمويــل

تقليل الضجيج، 

والحفاظ على العلاقة

تطبيق عملي –12:30

14:30



الــذكاء الاصطناعــي التوكيــي في مواجهــة غســل الأمــوال 
ــل الإرهاب وتموي

حوكمة البنك المستقل

اليوم الثاني
حوكمة الذكاء الاصطناعي التوكيلي بحيث يصمد

الركائز الخمس في التطبيق، وما يريد فريق التقييم المتبادل رؤيته فعلياً.

الوصف والنشاط الجلسة الصيغة الوقت

أظهــرت ورشــة الأمــس مــا يســتطيع نظــام توكيــي لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب فعلــه. يفتتــح اليــوم بالســؤال 
الــذي يطرحــه بالفعــل كل مســؤول امتثــال في القاعــة: مــن يتحمــل المســؤولية حــن يخطــئ النظــام؟ في 17 أبريــل 2026، 
أصــدر مجلــس الاحتياطــي الفيــدرالي الأمــركي )Federal Reserve( ومكتــب مراقــب العملــة )OCC( والمؤسســة الفيدرالية 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــة ال ــتثنياً صراح ــل SR 11-7، مس ــل مح ــم SR 26-2 ليح ــاً التعمي ــع )FDIC( مع ــى الودائ ــن ع للتأم
التوليــدي والتوكيــي مــن نطاقــه الرســمي لإدارة مخاطــر النــاذج، مــا يعنــي أن بإمــكان أي بنــك اليــوم نــر وكيــل مســتقل 
في مراقبــة المعامــات أو الفــرز دون التحقــق والتوثيــق والمراجعــة المســتقلة التــي يفرضهــا القانــون عــى نماذجــه التقليديــة. 
تســدّ الركائــز الخمــس لحوكمــة الــذكاء الاصطناعــي التوكيــي هذه الفجــوة: الصلاحيــة المضبوطــة )تحديد نطــاق الصلاحية، 
ومحفــزات التصعيــد، وزر إيقــاف فــوري، تبُنــى قبــل النــر لا بعــده(؛ ونمــاذج الإشراف البــري )معايــرة بحســب المخاطــر، 
ــدأ  ــة إســناد، وهــو المب ــي وقابلي ــم زمن ــع )تســجيل كل إجــراء بخت ــة التتب ــد(؛ والشــفافية وقابلي ــة بشــكل موحّ لا مطبق
نفســه وراء ســجل التدقيــق المحصّــن مــن التلاعــب الــذي شــاهده المشــاركون يعمــل بالأمــس(؛ وهويــة الوكيــل وســجلهّ 
)هويــة محكومــة لــكل وكيــل، لمواجهــة الانتشــار غــر المنضبــط، إذ تتجــاوز الهويــات غــر البشريــة نظيراتهــا البشرية بنســبة 
ــك  ــي. ويشــمل ذل ــق الدينامي ــة المســتمرة والتدقي ــع باســتمرار(؛ والمراقب ــاً في المؤسســة المتوســطة، وترتف 45 إلى 1 تقريب
خريطــة تنظيميــة شــاملة: SR 26-2، وتوجيهــات مجموعــة العمــل المــالي )FATF( بشــأن التقنيــات الحديثــة وإطــار النتائج 
الفوريــة الإحــدى عــرة الــذي يرتكــز عليــه كل تقييــم متبــادل تجريــه مجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــرق الأوســط 
وشــال أفريقيــا )MENAFATF(، وEU AI Act، وDORA، وتحديــث أبريــل 2026 لتوجيهــات CBUAE لمكافحــة غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وانتشــار التســلح )AML/CFT/CPF(، ومواقــف كل مــن QCB وSAMA، مــع تحــرك البحريــن 
وجهــات تنظيميــة خليجيــة أخــرى في الاتجــاه نفســه. ويختتــم ببنيــة مجلــس حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي: التكويــن متعدد 

الوظائــف، والتفويــض الخــاسي، ووتــرة رفــع التقاريــر، وهــو المقــر المؤســي لملكيــة كل هــذا.

الخمــس  الركائــز 
الــذكاء  لحوكمــة 
ــي ــي التوكي الاصطناع

أسس نظرية
–09:00

10:30

استراحة 10:30–10:45

ــرادى أو في أزواج، عــى منصــة  ــاً بأنفســهم، ف ــي المشــاركون تصمي ــوم، يبن ــاشرة بالأمــس. الي ــاً مب ــدرب تصمي ــى الم بن

Relevance AI، وهــي منصــة بــا برمجــة لبنــاء وكلاء متعدديــن. توُصــف الــوكلاء بلغــة بســيطة، وتـُـزوَّد بإجــراءات مثــل 

البحــث في قاعــدة معرفــة، أو قــراءة ملــف، أو اســتدعاء واجهــة برمجيــة، عــر أداة بنــاء بــا برمجــة، ثــم ترُبــط عــى لوحــة 

بصريــة في فريــق عمــل صغــر: وكيــل للبحــث والتلخيــص، ووكيــل للفحــص والتدقيــق، ووكيــل للصياغــة والتســليم لموافقــة 

بشريــة، وهــو نمــط مســار العمــل نفســه الــذي بنــاه المــدرب بالأمــس، هــذه المــرة بأيــدي المشــاركين أنفســهم عــى لوحــة 

ــاً مــرة  ــة هندســية. يخــرج كل مشــارك بعــد أن بنــى وشــغّل نظــام وكلاء متعدديــن حقيقي ــح. لا حاجــة إلى خلفي المفاتي

واحــدة عــى الأقــل، وهــو أوضــح إجابــة ممكنــة عــن ســؤال مــا إذا كان هــذا أمــراً يســتطيع فريقــه فعلــه بالفعــل.

بناء عملي: نظام وكلاء 

متعددين، هذه المرة 

بأيديكم

تطبيق عملي
–10:45

12:15

يعــود المشــاركون إلى نظــام الــوكلاء المتعدديــن الــذي بنــوه للتــو ويضفــون عليــه حوكمــة فعليــة: يصبــح تحديــد مــن 

يمكنــه رؤيتــه واســتخدامه وتعديلــه ســجل الوكيــل العمــي، ثــم تبُنــى حولــه مصفوفــة صلاحيــات وكيــل كاملــة ومســودة 

ــع  ــرة رف ــرار، ووت ــوق اتخــاذ الق ــة، وحق ــة، والعضوي ــي )الغــرض، والصلاحي ــذكاء الاصطناع ــة ال ــس حوكم ــاق مجل ميث

التقاريــر(. وتتضمــن الجلســة القضيــة المبنيــة عــى إقــرار بنــك TD Bank بالذنــب في أكتوبــر 2024، وهــي المــرة الأولى 

التــي يقــرّ فيهــا بنــك وطنــي أمــركي بالذنــب في تهمــة التآمــر عــى غســل الأمــوال: فعــى مــدى ســت ســنوات، كان 

 )ACH( ــة ــدى البنــك مصمــاً باســتثناء معظــم التحويــات عــر غرفــة المقاصــة الآلي ــة المعامــات الآلي ل نظــام مراقب

ــون دولار عــر  ــق أكــر مــن 670 ملي ــا تدفّ ــة بين ــرك 92% مــن حجــم المعامــات دون مراقب ــا ت ــة الشــيكات، م وحرك

ــدل  ــع وزارة الع ــارات دولار م ــاوزت 3 ملي ــوية تج ــدرات، في تس ــارة المخ ــوال تج ــل أم ــبكات لغس ــاث ش ــاباته لث حس

الأميركيــة والشــبكة الأميركيــة لمكافحــة الجرائــم الماليــة )FinCEN( ومكتــب مراقــب العملــة )OCC(، شــملت عقوبــة 

 )BSA( بلغــت 1.3 مليــار دولار، وهــي أكــر عقوبــة تفُــرض بموجــب قانــون السريــة المصرفيــة FinCEN قياســية مــن

عــى الإطــاق، إلى جانــب تعيــن مراقــب قضــائي. تقــارن المجموعــات هــذا الإخفــاق بالركائــز الخمــس: فــرك 92% مــن 

ــر  ــم تخت ــة المســتمرة في آنٍ واحــد، ث ــة المضبوطــة وإخفــاق في المراقب ــة هــو إخفــاق في الصلاحي المعامــات دون مراقب

أنظمتهــا الخاصــة مقابــل الســؤال نفســه: مــاذا ســيُظهر ســجل التدقيــق فعليــاً لــو حــدث هــذا هنــا.

استوديو تصميم 

الحوكمة

تطبيق عملي –12:00

13:15
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الوصف والنشاط الجلسة الصيغة الوقت

استراحة 13:15–13:30

يخُتــر الميثــاق الــذي أعُــد للتــو مبــاشرة: يتقمــص المشــاركون أدوار مســؤول الإبــاغ عــن غســل الأمــوال )MLRO(، ورئيــس 

ــي  ــي التوكي ــذكاء الاصطناع ــة لل ــاق معلن ــة إخف ــاً لحادث ــتجيبون حي ــة، ويس ــة الرقابي ــس الإدارة، والجه ــر، ومجل المخاط

في طبقــة فــرز العقوبــات، في وقــت يهــدد فيــه مــرف مراســل بإنهــاء العلاقــة ويقــرب فيــه موعــد تقييــم متبــادل لـــ

MENAFATF بعــد ســتة أشــهر، مــع صياغــة بيــان علنــي وإخطــار للجهــة الرقابيــة في الوقــت الفعــي. يختتــم البرنامــج 

بتقييــم نمــوذج الجاهزيــة )ARM( عــر أبعــاده الســتة: الاســراتيجية، والحوكمــة، والتقنيــة، والبيانــات، والكفــاءات البشرية، 

والثقافــة المؤسســية، حيــث يقيّــم كل مشــارك مؤسســته، تليهــا عــروض سريعــة لخرائــط الطريــق وفق وتــرة “هذا الأســبوع 

/ هــذا الشــهر / هــذا الربــع / خــال ســتة أشــهر”، مــع تعليقــات مــن الزمــاء والميسّّريــن، ومنــح الشــهادات.

محاكاة أزمة مجلس 

الإدارة وختام برنامج 

ARM

تطبيق عملي
–13:30

14:30

مدتهــا 90 دقيقــة، ويخُتتــم بـــ210 دقائــق مــن العمل التطبيقي: ورشــة عمــل مدتها 
90 دقيقــة ومحــاكاة أو اســتوديو تصميــم مدتــه 120 دقيقــة. والنتيجــة توزيع دقيق 

بنســبة 30% أســس نظريــة مقابــل 70% تطبيــق عمــي.

التحقق من المنهجية
يحــي الجــدول أدنــاه الدقائــق التدريبيــة حســب اليــوم والصيغــة عــر البرنامــج الكامــل 
ــة، مــن 9:00 صباحــاً حتــى 2:30  ــغ 10 ســاعات )يومــان × خمــس ســاعات تدريبي البال
ظهــراً مــع اســراحتين مــدة كل منهــا 15 دقيقــة(. يفتتــح كل يــوم بجلســة أســس نظرية 

الأطر المستخدمة خلال البرنامج

الركائز الخمس لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوكيلي
اســتناداً إلى الفصــل الثــاني للأســتاذ الدكتــور ســمير المــري، “حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي 
المســتقل” )Governing Autonomous AI(، تشــكّل الركائــز الخمــس، الصلاحيــة 
المضبوطــة، ونمــاذج الإشراف البــري، والشــفافية وقابليــة التتبــع، وهوية الوكيل وســجلهّ، 
والمراقبــة المســتمرة والتدقيــق الديناميــي، البنيــة التشــغيلية المبنيــة عــر اليومــن. وهذه 
ــات  ــة صلاحي ــي: مصفوف ــذكاء الاصطناعــي التوكي ــة الخاصــة بال ــة الحوكمي هــي الطبق
ــذكاء  ــة ال ــس حوكم ــاق مجل ــل، وميث ــجل الوكي ــاذج الإشراف، وس ــاق نم ــل، ونط الوكي

الاصطناعــي، جميعهــا مســتمدة مبــاشرة مــن هــذا الإطــار.

)ARM( نموذج الجاهزية للذكاء الاصطناعي الوكيل
يقيــس نمــوذج ARM جاهزيــة المؤسســة تحديــداً للــذكاء الاصطناعــي المســتقل صانــع 
القــرار. تشــكّل أبعــاده الســتة، الاســراتيجية، والحوكمــة، والتقنيــة، والبيانــات، والكفاءات 
ــم كل  ــث يقيّ ــاني، حي ــوم الث ــام في الي ــة جلســة الخت ــة المؤسســية، بني ــة، والثقاف البشري

مشــارك مؤسســته ويخــرج بملــف جاهزيــة موثـّـق وخريطــة طريــق للعمــل.
ملاحظــة: هــذا البرنامــج المكثــف مــن يومــن مخصــص بدقــة لعمــل الامتثــال والحوكمــة، 
ولا يتضمــن خــط الأســاس الرقمــي DC-METRICS المشــمول في البرنامــج الكامــل مــن 
ــم  ــل مــواد تقيي ــة، يمكــن تعدي ــم ARM الكامل ــام. وفي حــال توفــر أداة تقيي أربعــة أي

اليــوم الثــاني لتطابــق المنهجيــة الأصليــة بدقــة.

مكتسبات البرنامج للمشاركين

• مصفوفة صلاحيات وكيل مكتملة، وسجل وكيل أولي لوكيل حقيقي أو مرشّح.	
• ميثــاق مجلــس حوكمــة ذكاء اصطناعــي، مُعَــدّ ومُختــر عمليــاً في محــاكاة أزمــة 	

حيــة.
• ــال ومســؤولية المنتجــات )CBUAE، وSAMA، و	 ــة للامتث ــق إقليمي قائمــة تحق

ــرى(. ــة أخ ــر دولي QCB، وCBB، وEU AI Act، ومعاي
• ملــف تقييــم جاهزيــة بموجــب نمــوذج ARM عــر أبعــاده الســتة الخــاص 	

بمؤسســة كل مشــارك.
• خريطــة طريــق عمليــة مرتبــة حســب الأولويــة وفــق وتــرة “هــذا الأســبوع / هذا 	

الشــهر / هــذا الربــع / خلال ســتة أشــهر”.
• شهادة إتمام البرنامج.	

الإجمالي اليومي التطبيق العملي الأسس النظرية اليوم
300 دقيقة 210 دقيقة 90 دقيقة اليوم الأول

300 دقيقة 210 دقيقة 90 دقيقة اليوم الثاني

600 دقيقة 420 دقيقة 180 دقيقة الإجمالي )10 ساعات(

100% 70% 30% نسبة البرنامج
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يعُــدّ الأســتاذ الدكتــور ســمير المــري أحــد أبــرز الخــراء في مجــال التحــول الرقمــي، ويتمتــع بخــرة تزيد عــى 30 عامًــا تمتد عــر الأوســاط الأكاديميــة، والاستشــارات العالميــة، والأدوار 

التنفيذيــة والاستشــارية. وهــو مؤســس ورئيــس الجمعيــة العربيــة للتحــول الرقمــي، والرئيــس التنفيــذي لشركــة Digitalization، وقــد ســاهم في تنفيــذ مبــادرات للتحــول الرقمي في 

قطاعــات رئيســية تشــمل النفــط والغــاز، والطاقــة، والخدمــات الماليــة، والاتصــالات، والرعاية الصحيــة، والقطــاع الحكومي.

ــا، كــا شــغل مناصــب أكاديميــة رفيعــة في فرنســا واليابــان وأســراليا ومنطقــة  يحمــل الدكتــور المــري درجــة الدكتــوراه في الــذكاء الاصطناعــي، ونــر أكــر مــن 150 بحثًــا علميً

الخليــج العــربي. وتشــمل خبراتــه المؤسســية العمــل مــع مؤسســات وشركات عالميــة بــارزة مثــل INPG في فرنســا، وGE في الولايــات المتحــدة، وNTT في اليابــان، وDWS في أســراليا.

ويعُــدّ الدكتــور المــري مبتكــر إطــار DC-METRICS، وهــو نمــوذج اســراتيجي تتبنــاه الحكومــات والمؤسســات لقيــادة التحــول الرقمــي عــر محــاور متعــددة، تشــمل الثقافــة 

المؤسســية، والاســراتيجية، والتكنولوجيــا، والابتــكار، والأمــن الســيبراني، وغيرهــا.

كــا يشــغل منصــب مستشــار لــدى منظمــة التعــاون الرقمــي )DCO( التابعــة لمجموعــة العشريــن )G20(، حيــث يســاهم في إعــداد التقريــر الســنوي لاتجاهــات الاقتصــاد الرقمي، 

بمــا يدعــم مواءمــة السياســات الرقميــة بــن الــدول الأعضــاء. وفي عــام 2022، حصــل عــى جائــزة مــدرب العــام في الــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمــي عــى مســتوى منطقــة الشرق 

الأوســط وشــال أفريقيــا )MENA(، والمقدمــة مــن CertNexus في نيويورك.

ــا يحظــى بطلــب واســع في المؤتمــرات والفعاليــات العالميــة، ويعُــرف بخبرتــه في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والــذكاء الاصطناعــي  ــدّ الدكتــور المــري متحدثًــا رئيســياً دوليً ويعُ

التوليــدي )Generative AI(، والــذكاء الاصطناعــي الوكيــي )Agentic AI(، وإنترنــت الأشــياء )IoT(، والحوســبة الســحابية، والبيانــات الضخمــة، وتقنيــة البلــوك تشــن. وقــد قــدّم 

المحاضر:

الدكتور سمير المصري
Digitalization رئيس المنظمة العربية للتحول الرقمي | الرئيس التنفيذي لشركة
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Designed to run immediately following the Arab Regional 
Conference on Combating Money Laundering and Coun-
tering the Financing of Terrorism in Beirut: what agentic AI 
already does in the fight against financial crime, and how 
to deploy it so it holds up to scrutiny.
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Course Overview
As of mid-2026, five Arab countries sit on the FATF 
Grey List, and MENAFATF’s rolling mutual evalua-
tions mean every institution in the region is either 
responding to that pressure directly or preparing for 
the assessment that decides whether it avoids it. 
The conference this program follows sits inside that 
same regional effort; several other Arab countries 
show the other side of the same story, each having 
closed a comparable gap and exited the list already. 
That regional reality, not any single country’s file, is 
the reason this program exists. This is not a govern-
ance briefing that happens to mention AI. It opens 
with what agentic AI already does, today, in the fight 
against money laundering and terrorist financing: 
gathering a case file, tracing an ownership chain, 
screening names, drafting the report a human used 
to write by hand, so that compliance teams see the 
tool before they are asked to govern it.

Real products are already doing this work. Hawk 
AI, a Munich-based AML technology provider, has 
launched an AML Investigative Agent that automates 
data gathering, case summarization, typology iden-
tification, and SAR narrative drafting; SymphonyAI 
reports institutions piloting agentic investigation work-
flows seeing case investigation time fall by up to 60%; 
and Unit21 reports SAR preparation time falling from 
roughly a week to under 30 minutes in some deploy-
ments. These are vendor-reported figures worth test-
ing against your own institution, not taken on faith. 
None of this replaces a human decision, regulators 
still expect a person to review and sign off, but it 
changes what a compliance team can realistically get 
through in a day, and that matters while the region’s 
Grey List clock is running. This program is built for 
the compliance officers, MLROs, sanctions and finan-
cial crime leads, internal audit heads, and FIU and 
supervisory staff who will decide, this year, whether 
and how their institution adopts it. No technical back-
ground is assumed or required; everything is taught 
and practiced in the language of banking and compli-
ance, not artificial intelligence.

Learning Objectives
•	 See, and build hands-on on a real no-code 

agent platform, what an agentic AI system 
does across detection, screening, investiga-
tion, and reporting that a rules engine or a 
single analyst working alone cannot.

•	 Understand exactly what Lebanon’s FATF 
action plan requires, where the region’s own 
exits (UAE, Jordan, Morocco) show what 
closing the gap looks like, and where agen-
tic AI can plausibly accelerate that path, and 
where it cannot.

•	 Apply the Five Pillars of Agentic Governance, 
Controlled Agency, Human Oversight Mod-
els, Transparency and Traceability, Agent 
Identity and Registry, and Continuous Mon-
itoring, to turn an agentic AML/CFT system 
into evidence a supervisor or mutual evalua-
tion team accepts, not a black box they flag.

•	 Draft a working Agent Authority Matrix, an 
Agent Registry entry, and an AI Governance 
Board charter for a real or candidate AML/
CFT use case, then stress-test that charter 
in a live boardroom crisis simulation.

•	 Complete a full ARM (Agentic Readiness 
Model) assessment across Strategy, Gov-
ernance, Technology, Data, Talent, and 
Culture, and leave with a prioritized action 
roadmap.
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As autonomous agents begin 
making decisions on behalf of 
banks, governance must evolve 
from supervising technology 
to governing autonomous 
decision-making.

Target Audience
Money Laundering Reporting Officers (MLROs), 
Chief Compliance Officers, AML/CFT and sanc-
tions compliance leads, Heads of Financial Crime, 
Internal Audit heads, Financial Intelligence Unit 
(FIU) staff, and senior supervisory staff from central 
banks and financial authorities, the same commu-
nity gathering at the Arab Regional Conference on 
Combating Money Laundering and Countering the 
Financing of Terrorism in Beirut. No technical or AI 
background is assumed; the program is taught en-
tirely in business and compliance language.

Duration and Format
Two days, 9:00 AM to 2:30 PM each day, five 
hours of instructional time per day with two 
15-minute breaks, no separate lunch block. Day 
1 is paper-based and screen-projected, no lap-
top required; each participant needs a laptop 
and a free or provisioned account on the chosen 
no-code agent platform for the Day 2 hands-on 
build session.

Pedagogical Approach: 
30% Foundations, 70% Practice

This program is deliberately weighted toward 
application. Each day opens with a 90-minute 
foundations block, then moves into a sequence 
of applied workshops, build sessions, and sim-
ulations, built around the participant’s own in-
stitution rather than generic examples. Some 
of that applied work is hands-on in two different 
ways: on Day 1, participants design on paper 
and then watch the instructor build their design 
live; on Day 2, they build a multi-agent system 
themselves, hands-on, on a no-code platform. 
Across the two days this produces an exact 
30% foundations / 70% applied split, three 
hours of theory and seven hours of hands-on 
work out of ten total instructional hours.
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TIME FORMAT SESSION DESCRIPTION & ACTIVITY

09:00
10:30

Foundations 
& Theory

Why Now: Lebanon, 
the Region, and the 
Case for Agentic AI

Opens with the reason this room is full: Lebanon has been on the 
FATF Grey List since October 2024, after failing to fully implement 
21 of its 46 agreed corrective actions, with 25 more only partially 
addressed; FATF reassesses at the end of 2026, with removal, fur-
ther correction, or a downgrade to the black list all still on the table. 
From there, what agentic AI actually means, in plain terms: not a 
system that flags a transaction and stops, but one that does what 
a junior investigator would do next, pulls the transaction history, 
traces the ownership chain, screens the names against sanctions 
and PEP lists, searches adverse media, and drafts the report, be-
fore handing it to a human to decide. This is not hypothetical: Hawk 
AI's AML Investigative Agent already automates exactly that work-
flow, SymphonyAI reports institutions piloting agentic investigation 
workflows cutting case investigation time by up to 60%, and Unit21 
reports SAR preparation time falling from roughly a week to under 
30 minutes in some deployments, vendor-reported numbers worth 
testing against your own institution, not taking on faith. Closes with 
the regional precedent: the UAE closed a comparable gap and ex-
ited the Grey List in under two years (removed February 2024), 
while Jordan and Morocco each did it in almost exactly two years 
(removed October 2023 and February 2023); Lebanon is working 
against that same two-year scale, with better tools than any of 
them had. This afternoon, groups design on paper, then watch their 
own decisions become a working system: the instructor builds the 
strongest design live, in real time, so what the room sees is a real 
workflow running, not a slide.

10:30–10:45  Break

DAY 1
Agentic AI on the Front Line Against Money Laundering and Terrorist 
Financing

What this technology already does across detection, screening, investigation, and reporting, and what it 
could mean for Lebanon’s and the region’s path off the Grey List.
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TIME FORMAT SESSION DESCRIPTION & ACTIVITY

10:45
12:15

Applied & 
Practical

Following the Money: 
Designing an Agent-
Assisted Investigation

Working in small groups, participants design, on paper, a mul-
ti-agent AML investigation workflow for a realistic typology, funds 
layered through a chain of shell entities and a correspondent bank-
ing relationship: which agent reads the case file, which screens the 
names, which drafts the summary, and where a human has to ap-
prove before anything moves forward. No coding, no platform ac-
cess needed, just a clear design brief. The instructor then builds the 
strongest design live, on Faheem, a sovereign agentic AI platform, 
in front of the room, so the group watches their own decisions be-
come a working multi-agent system in real time. Each group leaves 
with a finalized design brief and a before-and-after comparison 
against the same investigation done by hand today, the first work-
ing artifact of the program.

12:15–12:30  Break

12:30–
14:30

Applied & 
Practical

Reducing the Noise, 
Preserving the 
Relationship

Groups examine the industry's own numbers: sanctions and PEP 
screening false-positive rates are widely benchmarked at 90 to 
95%, with some industry reports citing rates as high as 99% for 
sanctions screening specifically, meaning analysts spend most of 
their time on noise rather than the signals that matter. Set against 
that, correspondent banking relationships have declined 25% glob-
ally since 2011 according to BIS data, a trend the conference's own 
agenda names as a live risk for the region; faster, deeper agent-as-
sisted due diligence is one of the few real arguments against a 
correspondent bank deciding it is easier to walk away than to keep 
verifying. The day closes with each group drafting a one-page pitch: 
where an agentic AML/CFT pilot would have the most impact at 
their own institution, and what they would need to say to their own 
leadership to get it funded.
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TIME FORMAT SESSION DESCRIPTION & ACTIVITY

09:00
10:30

Foundations 
& Theory

The Five Pillars 
of Agentic 
Governance

Yesterday's workshop showed what an agentic AML/CFT system can 
do. Today opens with the question every compliance officer in the 
room is already asking: who is accountable when it gets something 
wrong. On 17 April 2026, the US Federal Reserve, OCC, and FDIC 
jointly issued SR 26-2, replacing SR 11-7, and explicitly excluded gen-
erative and agentic AI from formal model risk management scope, 
meaning a bank can deploy an autonomous agent into transaction 
monitoring or screening today without the validation, documentation, 
and independent review its traditional models are legally required to 
have. The Five Pillars of Agentic Governance close that gap: Con-
trolled Agency (a defined scope of authority, escalation triggers, and 
a kill switch, built in before deployment, not after); Human Oversight 
Models (calibrated to risk, not applied uniformly); Transparency and 
Traceability (every action logged, timestamped, and attributable, the 
same principle behind the tamper-evident audit log participants saw 
running yesterday); Agent Identity and Registry (a governed identity 
for every agent, guarding against unmanaged sprawl, machine identi-
ties already outnumber human ones by roughly 45 to 1 in the average 
enterprise, and climbing); and Continuous Monitoring and Dynamic 
Audit. Includes the full regulatory map: SR 26-2, FATF's guidance on 
new technologies and the 11 Immediate Outcomes framework that 
anchors every MENAFATF mutual evaluation, the EU AI Act, DORA, 
the CBUAE's April 2026 update to its AML/CFT/CPF guidance, and 
the QCB and SAMA positions, with Bahrain and other Gulf regulators 
moving in the same direction. Closes with the AI Governance Board 
structure: cross-functional composition, five-part mandate, and report-
ing cadence, the structural home for owning all of this.

10:30–10:45  Break

DAY 2
Governing Agentic AI So It Holds Up

The Five Pillars in practice, and what a mutual evaluation team actually wants to see.
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TIME FORMAT SESSION DESCRIPTION & ACTIVITY

10:45–
12:00

Foundations 
& Theory

Hands-On Build: 
A Multi-Agent 
System, This Time 
by You

Yesterday the instructor built a design live. Today, participants build 
one themselves, individually or in pairs, on Relevance AI, a no-code 
multi-agent platform. Agents are described in plain English, equipped 
with actions such as searching a knowledge base, reading a file, or 
calling an API through a no-code builder, then connected on a visual 
canvas into a small working team, one agent to search and summa-
rize, one to screen and check, one to draft and hand off for human 
approval, the same kind of workflow the instructor built yesterday, 
this time with their own hands on the keyboard. No engineering back-
ground required. Each participant leaves having built and run a real 
multi-agent system at least once, the clearest possible answer to 
whether this is something their own team could actually do.

12:00–
13:15

Applied & 
Practical

Governance 
Design Studio

Participants return to the multi-agent system they just built and formal-
ize its governance for real: configuring who can see it, use it, and edit 
it becomes the working Agent Registry entry, then a full Agent Authori-
ty Matrix and a draft AI Governance Board charter (purpose, authority, 
membership, decision rights, reporting cadence) are built around it. 
Includes the case built on TD Bank's October 2024 guilty plea, the 
first time a US national bank pleaded guilty to a money-laundering 
conspiracy charge: over six years, its automated transaction-monitor-
ing system was scoped to exclude most ACH transfers and check 
activity, leaving 92% of transaction volume unmonitored while more 
than $670 million moved through its accounts for three drug-traffick-
ing money-laundering networks, a settlement of more than $3 billion 
across the DOJ, FinCEN, and the OCC, including a record $1.3 bil-
lion FinCEN penalty, the largest Bank Secrecy Act penalty on record, 
and a court-appointed monitor. Groups map the failure against the 
Five Pillars, an unmonitored 92% is a Controlled Agency failure and 
a Continuous Monitoring failure at once, then pressure-test their own 
system against the same question: what would the audit log actually 
show if this happened here.

13:15–13:30  Break

13:30–
14:30

Applied & 
Practical

Boardroom Crisis 
Simulation & ARM 
Capstone

The charter just drafted is immediately stress-tested: participants take 
on MLRO, CRO, board, and regulator roles, responding live to a dis-
closed agentic AI failure in the sanctions-screening layer, with a corre-
spondent bank threatening to exit the relationship and a MENAFATF 
mutual evaluation six months out, drafting the public statement and 
regulator notification in real time. The program then closes with the 
ARM (Agentic Readiness Model) self-assessment across Strategy, 
Governance, Technology, Data, Talent, and Culture, each participant 
scoring their own institution, followed by rapid roadmap readouts on a 
This Week / This Month / This Quarter / Within Six Months cadence, 
peer and facilitator feedback, and certification.
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DAY FOUNDATIONS & THEORY APPLIED & PRACTICAL DAILY TOTAL

Day 1 90 min 210 min 300 min

Day 2 90 min 210 min 300 min

Total (10 hrs) 180 min 420 min 600 min

Share of Program 30% 70% 100%

Methodology Verification
The table below tallies instructional minutes by day and format across the full 10-hour program (two days 
x five instructional hours, 9:00 AM to 2:30 PM with two 15-minute breaks). Each day opens with a 90-min-
ute foundations block and closes with 210 minutes of applied work across a sequence of workshops, build 
sessions, and simulations. The result is an exact 30% foundations / 70% applied split.

Frameworks Used Throughout the Program
THE FIVE PILLARS OF AGENTIC GOVERNANCE
Drawn from Prof. El-Masri’s Chapter 2, “Governing Autonomous AI,” the Five Pillars, Controlled Agency, 
Human Oversight Models, Transparency and Traceability, Agent Identity and Registry, and Continuous 
Monitoring and Dynamic Audit, form the operating architecture built across Day 2. This is the agentic-spe-
cific governance layer: the Agent Authority Matrix, the oversight-model spectrum, the Agent Registry, and 
the AI Governance Board charter all come directly from this framework, applied to the AML/CFT workflow 
mapped on Day 1.

ARM (AGENTIC READINESS MODEL)
ARM measures organizational readiness for autonomous, decision-making AI specifically. Its six dimensions, 
Strategy, Governance, Technology, Data, Talent, and Culture, form the structure of the Day 2 capstone, 
where each participant scores their own institution and leaves with a documented readiness profile and 
action roadmap.

Note: 
this two-day intensive is scoped tightly to agentic AI in AML/CFT and does not include the DC-METRICS 
digital-transformation baseline covered in the full four-day program. If the full ARM scoring rubric is provid-
ed, the Day 2 assessment materials can be refined to match the proprietary methodology precisely.
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•	 Prof. Samir El-Masri is a leading expert in Digital Transformation, with over 30 years of experience span-
ning academia, global consulting, and executive advisory roles. He is the Founder and President of the 
Arab Society for Digital Transformation and CEO of Digitalization, with contributions across major sectors 
such as Oil & Gas, Energy, Finance, Telecom, Healthcare, and Government.

•	 He holds a PhD in Artificial Intelligence and has published 150+ research papers while holding senior 
academic positions in France, Japan, Australia, and the Gulf region. His corporate experience includes 
roles with INPG(France), GE (USA), NTT (Japan), and DWS (Australia).

•	 Prof. El-Masri is the creator of the DC-METRICS framework, a strategic model adopted by governments 
and enterprises to drive digital transformation across Mindset, Strategy, Technology, Innovation, 
Cybersecurity, and more.

•	 He serves as a consultant to the G20-affiliated Digital Cooperation Organization (DCO), where he contrib-
utes to the Annual Report on Digital Economy Trends, supporting policy alignment across member states. 
In 2022, he was recognized as Instructor of the Year (AI & Digital) in MENA by CertNexus (New York).

•	 A highly sought-after international keynote speaker, Prof. El-Masri is an authority in AI, Generative AI, 
Agentic AI, IoT, Cloud, Big Data, and Blockchain. He has delivered hundreds of training programs and 
authored his latest book “Digital Transformation Unlocked”, a practical guide for digital leaders worldwide.

Deliverables for Participants
•	 A finalized paper design for an AML/CFT investigation workflow, built live into a working prototype by the in-

structor during the session.
•	 A multi-agent system participants build themselves, hands-on, plus a before-and-after comparison against 

the same process done manually at their own institution.
•	 A one-page leadership pitch for an agentic AML/CFT pilot, drafted and ready to present.
•	 A drafted Agent Authority Matrix and a starter Agent Registry entry, configured directly from the system they built.
•	 An AI Governance Board charter, drafted and stress-tested in a live crisis simulation.
•	 A regional AML/CFT compliance and liability checklist (CBUAE, SAMA, QCB, and other Gulf regulators, 

FATF/MENAFATF Immediate Outcomes, the EU AI Act, and international benchmarks).
•	 A scored ARM readiness profile across all six dimensions for their own institution.
•	 A prioritized action roadmap on a This Week / This Month / This Quarter / Within Six Months cadence.
•	 Program completion certificate.

Speaker
PROF. SAMIR EL-MASRI
Founder & President, Arab Society for DigitalTransformion | CEO, Digitalization


